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FORORD

Synpunkter pd de resonemang som fors i denna rapport har ldmnats av minga av
medarbetarna inom KFi och av ekonomer i kommuner och landsting. Framforallt har
Ulla Bengtsson, Kfi och Hans-Olof Lindberg givit konstruktiva synpunkter pa vissa av
mina utgdngspunkter och stdllningstaganden. Diskussionerna med Ulla och Hans-Olof
har varit védrdefulla och gjort innehdllet i rapporten tydligare.

Rapporten har forfattats pA uppdrag av referensgruppen i redovisningsfragor och
finansierats av Svenska Kommunférbundet och KOMREYV.

Goteborg i november 1991

Bjorn Brorstrém
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1 INLEDNING

1.1 Ny modell

Forandringen

En genomgripande fordndring och utveckling av budgeteringen och redovisningen i
kommuner och landsting har skett under de senaste dren. Overgangen frén Kapital-
redovisningskommittens modell (KRK-56) till Kommunférbundet/Landstingsférbundets
nya modell (Kf/Lf-86) har nu genomforts i samtliga landsting och i néstan samtliga
kommuner. Kf/Lf-86 har siledes snabbt vunnit acceptans bland ekonomer och
beslutsfattare i kommuner och landsting. En fordndring av budget- och redovis-
ningspraxis har kommit till stand.

Huvudsyftet med den genomférda fordndringen dr och har varit att etablera en mer
anvindarvinlig modell. De for kommunal redovisning unika och svarforstieliga
begreppen (se tex Brorstrom 1982, Olson 1983 och Bergevirn/Olson 1987) har ersatts
med traditionella och allmént féorekommande budget- och redovisningsbegrepp. Dessa
begrepp tillimpas inom det privata och statliga redovisningsomrédet och fordndringen
har saledes inneburit ett nidrmande till hur redovisningen ar uppbyggd och utformad
inom andra samhillssektorer. Framforallt har i diskussionerna uppmérksammats och
pétalats att den kommunala redovisningen idag har stora likheter med de privata
foretagens redovisning.

1 en uppfoljningsstudie som genomfordes varen 1990 gjordes intervjuer med anvindare
av olika slag. Hir konstaterades att forandringen uppfattas som positiv. Den
kommunala redovisningen anses nu vara mera littforstdelig och mer anvindbar som
beslutsunderlag. Uppfoljningen var till sin omfattning tdmligen begransad och urvalet
av kommuner var inte representativt for kommunsektorn. Svaren var dock sé entydiga
att det dnda ar rimligt att dra slutsatsen att redovisningen idag ar bdttre anpassad till
den efterfragan och de krav som finns (fér mer ldsning se Johansson 1990).

Samtidigt innebér varje modellforindring problem och si &ven denna ging. KRK-56
uppfattades visserligen som en svarforstielig modell men &ndd anvindes vissa métt
baserade pa modellen flitigt for att bedoma kommunens eller landstingets finansiella
utveckling och stillning. Aven om matten var bristfilliga utgjorde forandringar i dem
varningssignaler for beslutsfattarna. Nar dessa matt forsvann (tex dverféringsposten
och finansieringskapitalet) uppstod ett "vakuum" for ménga. De gamla invanda
tumreglerna gick inte att tillimpa lingre. En synpunkt som ibland framférs av
ekonomer och beslutsfattare i kommuner och landsting dr att man forlorade ndgra ar
av kontroll och styrning av den finansiella utvecklingen som en f6ljd av modellskiftet.
Kommunernas och landstingens ekonomiska situation hade dérfér varit annorlunda
menar man om KRK-56 fortfarande hade gillt. Det finansiella ldget hade varit mer
vilkonsoliderat.
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Med anledning av ovanstiende péstienden kan man friga sig om det dverhuvudtaget
hade varit mdjligt att pa ett tillfredsstillande sétt hantera den mycket besvdrande
finansiella situation som nu rdder om inte ldget hade kunnat beskrivas pa ett
anvandarvénligt satt. I ett historiskt perspektiv kommer kanske det genomfdrda
modellskiftet i mitten pd 80-talet att framstd som logiskt och foéljdriktigt utifrdn de
forandrade finansiella forutsattningar som kommuner och landsting kom att méta under
senare delen av 80-talet.

Oberoende av om modellforandringen uppfattas som positiv eller inte s& ar budget- och
redovisningsmodellen en annan idag. Nagon &terging till KRK-56 eller radikala
fordndringar ar inte tinkbara. Dessutom giller ju att den nya modellen har sanktione-
rats i den nya kommunallagen. Med utgingspunkt frdn den modell som nu finns,
handlar det om att fortsdtta utvecklingsarbetet och finna bra modeller och metoder f6r
finansiell analys. Detta arbete har sjdlvfallet redan inletts pd manga hall. Studier av
kommuners och landstings arsredovisningar visar att en stindig utveckling sker, men
ocksé att kvaliteten pd den finansiella analysen varierar starkt. Alla olika former av
bidrag till den pagéende diskussionen kring hur en god finansiell analys bor utformas
och genomfoéras dr darfoér viktiga. Dessa bidrag kan medverka till att féra utvecklin-
gen framat.

Krav pa redovisningsmodellen

Den modell och de begrepp som anvinds idag for finansiell budgetering och
redovisning har som tidigare ndmnts stora likheter med de privata féretagens begrepp
och modell. Icke vinstsyftande redovisningsenheter har séledes samma typ av modell
som vinstsyftande enheter. Det finns emellertid en grundliggande skillnad som &r
viktig att poangtera. Medan den finansiella redovisningen kan vara tillricklig for att
bedoma och virdera ett vinstsyftande foretags verksamhet ar den inte det for icke
vinstsyftande enheter. For kommuner och landsting géller att den finansiella
redovisningen méste kompletteras med en redovisning av hur man klarat de verksam-
hetsmiéssiga uppgifterna. En redovisning av verksambhetens effektivitet dr siledes
nodvindig eftersom en totalbedomning inte kan goras utifrin den finansiella
redovisningen. For denna rapport giller emellertid att den verksamhetsméssiga
redovisningen och redovisningen av effektivitetsutvecklingen inte behandlas mera utan
en fokusering sker fortsdttningsvis pa den finansiella redovisningen.

Annorlunda krav méste sdledes stillas p& redovisningen for icke vinstsyftande redovis-
ningsenheter. Nar det géller den finansiella redovisningen dr daremot kraven desamma.
For bada typerna av redovisningsenheterna giller att den finansiella styrkan mdéste
bevaras, dvs en konsolidering méaste ske. Den finansiella redovisningens uppgift kan,
oberoende av vilket Gverordnat syfte redovisningsenheten har, sigas vara att beskriva
om och hur konsolideringen sker. Mgjligtvis rader den skillnaden att resultatredo-
visningen for ett enskilt &r &r av stdrre intresse vid beskrivning av vinstsyftande
enheter jaimfort med icke-vinstsyftande. Begreppen vinst och forlust har inte alls
samma psykologiska betydelse (jfr Greathouse, 1980 och Douglas, 1986) for icke

vinstsyftande verksamheter. Istéllet &r det utvecklingen Gver tiden som &r sérskilt viktig



att beskriva och fdlja.

En annan skillnad, som dr viktig att podngtera, dr att intikterna ar av olika slag. For
kommuner och landsting giller att stérre delen av intdktssidan 4r oberoende av
marknaden. Denna skillnad, som visar sig i placeringen av skatteintiakter och generella
statsbidrag i resultatrikningen, méste man vara klar 6ver for att undvika att felaktiga
slutsatser dras.

1.2 Problem, syfte och tillvigagangssiitt

Ett vésentligt problem idag for kommuner och landsting &r att finna bra metoder fér
beskrivning och analys av den finansiella situationen. En viktig fraga for forskare inom
omradet dr darfor att arbeta med en utveckling av modeller och metoder och sprida
dessa till ansvariga inom kommuner och landsting fér utvdrdering och eventuell
anvandning. Det handlar dock inte bara om modell och metodik utan ocksd om synsitt
pa den finansiella redovisningens uppgift, innehdll och utformning. I denna skrift
presenteras en modell for finansiell analys. Syftet med skriften dr att beskriva modellen
och motivera dess uppbyggnad och utformning. Férhoppningen ar att modellen ar ett
anvandbart inldgg i diskussionerna kring utvecklingen av formerna for finansiell
redovisning.

Underlag till de modeller som redovisas ar framforallt egna funderingar och
resonemang med kollegor inom Kommunforskning i Véstsverige. For att testa och
vidga referensramen har ocksd genomférts en mindre enkitstudie. Sju experter pa
finansiell analys och redovisning genomfdrde en analys och bedémning av ett material
som framtagits dels som ett led i utvecklingen av metodiken dels i syfte att prova vissa
idéer. Materialets utformning redovisas i bilaga 1 till foreliggande rapport. En mer
ingdende beskrivning av materialet finns i Sjogren (1991). Intervjumallen samt
forteckning over de intervjuade experterna aterfinns i bilaga 2.

Skriften ar fortsdttningsvis disponerad pé foljande sitt. I avsnitt tvd redovisas resultatet
av den genomforda enkétstudien. I avsnitt tre presenteras modellen for finansiell
analys som alltsd delvis baseras pa resultatet av enkétstudien. I avsnitt fyra gors nagra
sammanfattande reflektioner.
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2 NAGRA EXPERTERS SYNPUNKTER PA FINANSIELL ANALYS

2.1 Inledning

Inom ramen for projektet har som tidigare nimnts ett antal experter pa redovisning och
finansiell analys och bedémning intervjuats. Syftet med detta var att vidga referens-
ramarna och erhlla nya infallsvinklar p& problematiken. De sju experterna erhéll ett
underlag i form av en finansiell analys. Med utgangspunkt frdn underlaget ombads de
sju experterna att besvara elva frdgor. Frigorna handlade om den finansiella analysen
som sddan, men ocksd om innehdll och utformning av en finansiell analys mer
generellt. De elva fragorna var foljande:

1. Hur bedémer Du kommunens ekonomi?

2. P4 vad baserar Du din bedémning?

Vilken ytterligare information hade varit vérdefull fér att kunna gora

beddmningen?

Ar det nigot av den medtagna informationen som Du anser ir éverflodig?

Vad 4r god ekonomi? Har den beddémda kommunen god ekonomi?

Vilken anser Du vara den viktigaste redovisningsrapporten?

Vilken betydelse tillmdter Du balansrédkningen?

Vad anser Du om utformningen pa de presenterade redovisningsrapporterna?

Vilka ar de vésentligaste nyckeltalen? Motivera.

0.  Hur bedomer Du virdet av att i redovisningen konsolidera de kommunala

bolagen?

11.  Vilka innovationer anser Du vara mest angelédgna i syfte att forbéttra
mojligheterna att gora en relevant bedomning av en kommuns finansiella
styrka?

w

S0 0N v A

I det foljande delavsnittet redovisas samlat svaren pa de olika fragestdllningarna. Jag
har valt att redovisa svaren pa fragorna nigot osystematiskt och inte exakt fraga for
friga. Skilet till detta ar att vissa fragestdllningar och svar griper in i varandra.

2.2 Svaren
Likartade bedomningar

Man kan forst konstatera att de sju experterna gor mycket likartade bedémningar av
den analyserade kommunens finansiella situation. Det &r en kommun som enligt
samtliga sju har en god ekonomi idag, men trenden ar oroviackande. Ekonomin héller
pa att forsvagas. En tolkning av att de sju experterna, som ju har samma slags
referensram, gor likartade bedomningar &r att den finansiella redovisningen é&r
meningsfull information. Det motsatta hade géllt om de sju hade dragit helt olika
slutsatser. D& hade det funnits skil till att verkligen resonera kring den finansiella
redovisningens utformning och relevans.
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Soliditetsmattet dr viktigt och mer information efterfrigas

Det métt som &r vanligast forekommande som underlag for bedomning &r soliditetsmat-
tet. Mattet, som 4r ett sammansatt matt, beskriver den samlade effekten av resultatut-
vecklingen och fordndringen av tillgdngarnas véirde. Det nimns av fyra av experterna.
De experter som behandlar soliditeten gor det ocksd tillsammans med ndgot annat
("soliditet och kostnader", "likviditet och soliditet", "soliditet och tillgangsékning",
"kostnader och soliditet"). De tre personer som inte ndmner soliditeten tar upp f6ljande
saker: "eget kapital och investeringar", "kostnadsandelen" samt “resultat och
kostnader". Man kan konstatera att det dr tdmligen vanliga métt och relationer som
anvinds.

Efterfrigan pa tilldggsinformation dr stor. Framforallt handlar det om upplysningar om
tvd saker. Det ena dr det framtida investeringsbehovet. Det dr noédvéandigt att ha
kunskap om i vilken situation kommunen befinner sig utbyggnadsmaéssigt for att kunna
goéra en adekvat bedomning. Det andra kravet dr av samma karaktir. Det handlar om
att fi en bild av den servicenivd som rader i kommunen. Har man tillgodosett
efterfrigan pad barnomsorg, bostider och industrimark? Finns det en dverkonsumtion
inom négot eller nagra omraden? En efterfrdgan finns ocksa pa jamforelser mellan den
studerade kommunen och andra. Information om hur kommunen forhéller sig till
riksgenomsnittet hade varit av stort virde papekar nagra.

Vad giller den motsatta frigan menar de flesta att inget i den 1dmnade informationen
ar overflodigt. Nagot enstaka nyckeltal ar mojligtvis onddigt. En av de intervjuade
skiljer sig emellertid helt fran de Ovriga och &r starkt kritisk till den uppséttning
kostnadsandelstal som redovisas (se bilaga 1). Denne menar att talen dr svarbegripliga.
De ir dessutom felaktiga dd de inte bygger pa justerade resultat-och balansrakningar.
Intervjupersonen menar att utvecklingen nu inte handlar om att finna nya nyckeltal
specifika for kommuner och landsting utan om att renodla den foretagsekonomiskt
orienterade modellen.

Svaren pé frigan om vad god ekonomi dr och huruvida den studerade kommunen har
en god ekonomi sammanfaller i hog grad med svaren pd enkdtens forsta fraga.
Kommunen har en god ekonomi men den haller pa att férsvagas. Nagra pekar pé att
man saknar uppgifter for bedomning. Man efterfrigar information om verksamhetens
kvalitet och de radande styrsystemens utformning. En god ekonomi &r alltsd inte
liktydigt med en stark finansiell stillning utan innefattar &ven andra faktorer.

Av de modeller och nyckeltal som anvénds for att beskriva en kommuns finanser anses
balansrikningen och soliditetstalet var mest viktigt. Nir man tvingas att vilja lyfts
dessa bada saker fram. Balansrakningen ger information om den finansiella stdllningen
vilket dr nédvéindig information om en finansiell beddmning skall géras.

"Det balansrdikningen visar ger tillsammans med organisationen grunden for att
verksamheten skall fungera. Vilka resurser krdvs for att uppfylla verksam-
hetens syfte. Hur skall kapitalstrukturen se ut fOr att garantera fortsait
effektiv drift och god handlingsberedskap?"
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Soliditeten &r betydelsefull eftersom berdkningen av denna baseras pa balansrakningen.
Soliditeten 4r ju halva balansrikningen i sammanfattning. Aven resultatrikningen
tilldelas en stor sjdlvstindig betydelse. Daremot &r det ingen som ndmner finan-
sieringsanalysen.

Att gora ett val mellan olika typer av rapporter respektive olika slags nyckeltal ar
egentligen en konstruerad beslutssituation. Ingen tvingas ju i praktiken att vélja.
Samtliga av de intervjuade experterna menar ocksa att det fordras ett helhetsperspektiv
for att kunna dra riktiga slutsatser. Det dr information frén resultatrikningen och
balansrikningen kompletterad med matt framférallt avseende soliditet och kostnads-
utveckling som férmedlar helhetsperspektivet.

Avgrinsning av redovisningsenheten

Frigan om hur redovisningsenheten skall avgrinsas behandlades ocksd i enkiten.
Intervjupersonerna ombads att ta stillning till virdet av att inkludera de kommunala
bolagen i den kommunala redovisningen. Med undantag av en person som inte ansig
sig ha tillrickliga erfarenheter av koncernredovisning for att inta en fdrdig stindpunkt
menade man att det 4r viktig information. En av de intervjuade formulerade sig pé
féljande sitt:

"Eftersom det forefaller som om alltmer kommunal verksamhet bedrivs

i bolagsform dr det nodvindige (art inkludera de kommunala bolagen)
for att ritt kunna dverblicka verksamheten. Man ser helheten och borjar
bedomningen utifrdn koncernredovisningen. Det dr nddvindigt att se

pad sammanfattad information om man skall goéra rdttvisande
beddmningar over tiden och mellan kommuner”.

En annan av de intervjuade menade att kommunala verksamheter som lika vil kan
bedrivas i férvaltningsform som i bolagsform skall inkluderas. Konsekvensen av detta
synsitt dr att VA-verk och renhallningsverk skall inkluderas medan bostadssektorn bor
hallas utanfor. Denna drivs sillan i fOrvaltningsform och den har dessutom en
finansiering som 4r annorlunda och som forrycker bilden av kommunens situation om
den inkluderas.

Innovationer

Den sista frigan i enkiten behandlade visentliga innovationer som bér komma till
stind for att underlitta/méjliggora en finansiell bedomning. Flera av experterna
betonar hir vikten av att erhdlla redovisningar av trender. En menade att man bor
anvinda A3-papper for att fi plats med ménga ar. En annan menade att trendredovis-
ningen och mojligheterna att félja utvecklingen Over tiden &r av helt avgbrande
betydelse for att uppna kontroll. Den grundldggande redovisningsprincipen konsekvens
ar central och intervjupersonen menade att de stindiga fordndringar av principer for
vérdering som sker dr av ondo da detta férsvarar och kanske till och med forhindrar
analyser av den finansiella utvecklingen och stéllningen.
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En annan viktig innovation som star i motsatsstillning till det ovan redovisade dr att
tillimpa moderna redovisningsprinciper. Flera av de intervjuade betonar att den
anpassning som nu sker av den kommunala redovisningen till principer som giller
inom andra omraden 4r steg i ratt riktning. En mer utvecklad periodisering mojliggér
en bittre resultatmitning och medfér en redovisning av en mer réttvisande bild av den
finansiella situationen. Inom ramen for utvecklad redovisning ligger ocksa fragan om
att inkludera de kommunala bolagen i kommunens redovisning. Koncernredovisning
betraktas sdledes som en viktig innovation.

2.3 Kommentarer
Tillaggsinformation leder till 6verbelastning?

En iakttagelse som péapekats tidigare ar att de sju experterna gjorde likartade
bedomningar av den studerade kommunens finansiella situation. Den finansiella
redovisningsmodellen férmedlar alltsd information som uppfattas pa ett entydigt sétt
av personer med samma referensramar. Alla sju gor likartade bedémningar men
samtidigt 4r alla osdkra over sin bedomning och efterfrigar mer information. Enligt
principen eller devisen "sju experter kan inte ha fel" gor alla sju en riktig beddmning
samtidigt som man anser att det 4r stora brister i informationen. Fragan ér emellertid
om inte just detta &r fallet i alla situationer nir man har att géra med abstrakt och
sammanfattad redovisningsinformation. Den uppfattas som otillricklig av alla som
forsoker att dra djuplodande slutsatser och av alla som besitter mera kunskaper kring
ett specifikt fall.

Nagot egentligt alternativ till den sammanfattande redovisningsinformationen finns
emellertid inte. I alla fall inte om man utgdr fran resultaten av alla de studier som har
visat att det vid ett visst 1dge uppstar ett dverflod av information for anvéndaren som
innebdr att anvindaren fattar simre beslut (se tex Schroeder 1967, Revsine, 1970 och
Snowball, 1980). Ett overflod av information leder till en Overbelastning sd trots
missndjet fran experterna kanske informationen var vél avvégd.

Redovisningsprinciper

En diskussionsfraga som framkommer i enkétmaterialet ror tillimpningen av redovis-
ningsprinciper. Inom offentlig redovisning har tidigare mycket lite diskussion forts
kring grundlaggande redovisningsprinciper. Nagra enhetliga internationella rekommen-
dationer foreligger inte men ett utvecklingsarbete pagar. I Sverige har fragan vickts
som en konsekvens av modellskiftet och ménga externredovisningsaktdrer har
engagerat sig i debatten och hdvdat vikten av att kommuner och landsting tillimpar
samma principer som de privata foretagen. Konkret innebdr detta bland annat att
forekomsten av periodisering skall 0ka. En rittvisande bild och en rittvisande
resultatmitning astadkoms forst om periodisering sker. De stora diskussionsfrdgorna
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har varit behandlingen av pensionsskulden och hanteringen av den oredovisade fordran
som kommunerna har pa staten som en f6ljd av den tvadriga eftersldpningen av
utbetalningen av skatt till kommuner och landsting.

Mainga hivdar sdledes betydelsen av periodisering och dven flera av experterna intar
den stindpunkten. Den viktigaste innovationen &r battre redovisning genom tillimpning
av moderna redovisningsprinciper. Mot denna uppfattning stir synséttet att det ar
mojligheten att gora jamforelser Over tiden som dr det viktiga. En periodisering
innebdr d& ingen fordndring i sak utan bara att kontinuiteten i redovisningen gér
forlorad.

Ett sdtt att 10sa problematiken &r att stdlla stora krav pd omrdkning av redovis-
ningsinformationen bakét i tiden. Det betyder mycket arbete samtidigt som man da
andrar redan justerade och faststéllda resultat- och balansrikningar. En annan metodik
ar att lata det forsta dret i den utvecklingstrend som skall analyseras styra justeringar-
na. Principiella férandringar "framét i tiden" beaktas sdledes inte utan aterfors till vad
som géllt om inte forandringarna hade skett. Detta tillvigagangssétt innebdr ocksa att
redan faststillda resultat- och balansridkningar foérandras, men metodiken dr jaimfort
med det omvinda forfarandet tidsbesparande. Problemet dr att det blir en &tskillnad
mellan underlaget for den finansiella analysen och externredovisningen. Detta bor
undvikas och det ar dérfor limpligt att forsoka uppskatta virdena tidigare ar. Ar detta
av nigot skdl inte mojligt ar det bittre att gbra justeringar genom att lyfta av
konsekvenserna av genomforda principiella férandringar.

Motivet till ovanstiende stindpunkt ar att jamfOrbarheten Over tiden inte far ga
forlorad. Den verkliga finansiella forandringen méste vara analyserbar och mdjlighe-
terna att genomfOra analyser far inte forsvéras eller kanske till och med férhindras av
konsekvenserna av principiella forandringar. En atskillnad mellan underlaget for den
finansiella analysen‘och externredovisningen kan bli nddvindig. Ett sétt att hantera
diskrepansen mellan externredovisning och finansiell analys som i ett sddant fall
uppkommer maste 16sas. Det kan ske genom att i &rsredovisningen dven goéra en
beskrivning av vari skillnaden mellan externredovisningsinformationen och infor-
mationsunderlaget for den finansiella analysen bestir. Hdr framkommer da hur
principiella foérandringar och extraordindra poster paverkat situationen.

Ett sirskilt problem dr hir om det sker fordndringar av hur redovisningsenheten
avgriansas. En Overgang till ett koncernperspektiv i externredovisningen innebér inte
att beslutsfattandet sker utifrén ett koncerntinkande. Detta kan motivera att den finan-
siella analysen grundas pad den traditionella avgransningen av redovisningsenheten
medan externredovisningen omfattar de kommunala bolagen. Ett sadant forfarande ar
sannolikt forenligt med de flestas uppfattningar om koncernredovisningens roll. Manga
har under de senaste &ren hévdat vikten av koncernredovisning, men f& har anvént
koncernredovisningen som underlag for analys. I de flesta kommunala drsredovisningar
dir en koncernredovisning finns med dr denna placerad langst bak i handlingen och
foranleder ytterst fi kommentarer. Det som kommenteras &r utvecklingen inom den
traditionella redovisningsenheten. En tinkbar utveckling av sittet att betrakta
redovisningsenheten ar att skilja mellan den avgiftsfinansierade verksamheten och den
skattefinansierade. En sddan uppdelning finns idag pa flera héll och ar en mojlig
framtida modell.
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Trendbeskrivning och den verbala analysens roll

En ytterligare typ av samlad iakttagelse fran enkétmaterialet 4r betoningen av vikten
av att beskriva trender och forsoka fénga helheten. Enskilda dokument och nyckeltal
ricker inte utan det ir kombinationer dem emellan som ger ett bra beslutsunderlag.
Dessa synpunkter ar visentliga ur utformningssynvinkel. Modellen och metodiken for
finansiell analys skall ta fasta pa att finga helheten.

Ett medel for att formedla ett helhetsperspektiv dr den verbala analysen. Den verbala
analysens roll borde vara att i verbala termer forklara resultatrékningens och balansrik-
ningens information. Den skall hjdlpa ldsaren att tolka den mer tekniskt orienterade
informationen. En risk dr emellertid att den verbala analysen och de verbala kommen-
tarerna tar Over och blir den mest betydelsefulla informationen. Ekonomichefens
bedomningar blir helt avgorande. Det ar darfor viktigt att stilla stora krav pa
innehéllet i den verbala analysen. Den maste tydligt knyta an till resultat- och
balansrakningen. Nagon ny information far inte tillforas.

En viktig innovation i syfte att minska risken for subjektivitet ar att stilla krav pa att
revisorerna tillstyrker att resultat- och balansrakning samt férvaltningsberdttelse
faststdlles. Det var en synpunkt som framfordes av en av experterna. Genom att stilla
krav pa att revisorerna skall tillstyrka redovisningen och berittelsen sker en prévning
dven av innehillet i de verbala delarna av en arsredovisning. En annan foljd av ett
sddant krav 4r att revisorernas uppgift tydliggjordes. Enligt vederborande ar denna
idag oklar. Det kanske kan forklara de beslut, som har tagits pd ndgra hall under
1991, om att foresla fullmiktige att inte bevilja ansvarsfrihet till nimnder som 6ver-
skrider budgeten. Kritiken frén revisionshéll har inte avsett bristande kontroll utan helt
enkelt att man har haft for h6ga ambitioner verksamhetsméssigt. Att ldxa upp nimnder
som inte héller budgeten maste vara kommunfullméiktiges uppgift, inte revisorernas.
I avsaknad av en‘tydlig roll ger man sig in pd omraden och frégestillningar som man
egentligen inte borde dgna sig at.

En annan aspekt pa den verbala analysen och dess koppling till sifferinformationen ar
att om siffrorna blir for manga och for detaljerade sa klarar man inte av att hantera
dem. Istillet anvinds da de verbala kommentarerna som underlag for slutsatser. Den
verbala analysen blir d& viktigare. Detta talar for att den siffermissiga finansiella
analysen skall fokusera pa helheten, vara abstrakt och relativt kortfattad.

En avgorande faktor vid bedémning och anvdndning av den verbala analysen dr
sjalvfallet vilket fortroende som avilar forfattaren av analysen. Fortroendet for en viss
person (ekonomichef) kan antas Oka successivt Over tiden om de beddmningar som
vederborande gor visar sig vara riktiga i ett langsiktigt perspektiv. Den verbala
analysens betydelse blir siledes stor om den utfors av en person som bevisat sin
kompetens och tillignat sig ett hogt vdrde pd fortroendekapitalet. Ddremot om
allvarliga felbedomningar gors kan fortroendekapitalet snabbt raderas ut och den
verbala analysen kommer att tillmitas ett ringa intresse. Oavsett vilka krav som stills
pé en verbal analys 4r det sannolikt uppfattningarna om personen bakom analysen som
ar mest betydelsefulla f6r hur analysen bedéms.
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Finansieringsanalysens betydelse

Resultatrikningen och balansrakningen var som tidigare behandlats viktiga rapporter.
Diremot tilldelar de sju experterna finansieringsanalysen en ringa betydelse. Néar
arbetet med att fordndra formerna for redovisning inom kommuner och landsting
startade i slutet av 70-talet var finansieringsanalysen det dokument som stod i centrum.
Bittre kommunal (ars)redovisning var liktydigt med att uppritta och inféra en finan-
sieringsanalys. Resultatrikningen déremot var mindre intressant och manga hivdade
att benimningen resultatrikning skulle fora tankarna och resonemangen fel. Man kan
friga sig varfor finanseringsanalysen inte tilldrar sig nigot intresse. Ar det en trend,
en uppfattning som giller, att hiivda att finanseringsanalysen 4r ointressant. Ar det
analysens utformning som gor den ointressant eller ar det kanske s& att finanserings-
analysens fokusering p& det kortsiktiga perspektivet - likviditetens och rorelsekapi-
talets fordndring - inte uppfattas som intressant lingre. Nu &r det trender i net-
tokostnader och skatteintikter, resultatutvecklingen och den samlade formégenhets- och
finanseringsbilden som ar viktig och som maste analyseras noga.
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3 MODELL OCH METOD FOR FINANSIELL ANALYS

3.1 Utgdngspunkter och synsitt

En finansiell analys skall bidra till att besvara frdgan huruvida den analyserade
redovisningsenheten har en god ekonomi eller inte. Nyckelord foér den finansiella
analysen dr trender och helhetsperspektiv. Jamforelser med tidigare &r far inte
begrénsas till ndrmast féoregdende ar utan minst en femarsperiod skall beskrivas. Hel-
hetsperspektivet fingas genom att i samlad form presentera resultatrikning, finan-
sieringsanalys och balansrikning for de studerade &ren. Dessa tre dokument ger
tillsammans en fullstindig bild av den finansiella stillningen och utvecklingen. De tre
dokumenten skall vara justerade sa att jaimforbarhet rader. FGre presentationen av de
tre dokumenten skall en redogorelse ldmnas av tillimpade redovisningsprinciper.
Redogorelsen forbattrar ldsarens mojligheter att viardera de tolkningar och slutsatser
som dras. Den ger ocksd mojlighet for lisaren att bedoma det synsitt pa finansiell
redovisning som analysen utgar fran.

Presentationen av de tre modellerna kompletteras direfter med en analys som grundas
p4 de justerade dokumenten. Denna analys skall finga olika aspekter av en enhets
finansiella stillning och utveckling. Sittet att beskriva och systematisera de olika
aspekterna bildar tillsammans ett betraktelsesétt pa ekonomi eller annorlunda uttryckt
en modell for beskrivning av finansiell utveckling och stillning. Modellens be-
standsdelar dr f6ljande:

*) Kort och lang sikt. For att en redovisningsenhet skall kunna sdgas ha
god ekonomi fordras att situationen &r styrbar bade pa kort och lang
sikt. Den korta sikten beskrivs av matt pa likviditet och rorelsekapital.
Utvecklingen pd lang sikt och enhetens fOrutsittningar att moéta
svarigheter i framtiden beskrivs av soliditetsméttet. Utvecklingen av
soliditeten 4r ju ett sammansatt matt som beskriver den langsiktiga betal-
ningsférmégan.

*) Resultat och tillgangar. Soliditetsutvecklingen dr beroende av tva saker,
dels av hur det egna kapitalet forindras, dels av hur tillgdngsmassan
forandras. Innebdrden och tolkningen av en viss soliditetsutveckling dr
helt beroende av om den 4r orsakad av fordndringar i resultatet eller 1
tillgdngsmassan. En positiv soliditetsutveckling som beror pa att det
under perioden skett en avveckling av tillgdngar har ju en helt annan
innebord 4n om den positiva utvecklingen beror péd att resultatet
utvecklas gynnsamt.

*) Verksamhet och finansiering. Det resultat som redovisas dar i sin tur
beroende av intdkts- och kostnadsutvecklingen i verksamheten och av
vilka finansiella ataganden som finns. En uppdelning av det totala
resultatet i & ena sidan verksamhetens bidrag och 4 andra sidan
finansieringens bidrag ger ytterligare en dimension i beddmningen av en
redovisningsenhets utveckling och stillning.
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*) Verksamhetens bidrag dr avhdngigt av intdkts- och kostnadsutveck-
lingen. Det sista momentet innebdr darfor att redovisa och analysera
intdkts- och kostnadsutvecklingen. Det redovisade betraktelseséttet kan
presenteras som en modell enligt foljande:

Aspekt 1: Ling sikt och Kort sikt
Mitt Soliditet Likviditet och
rirelsekapital

Aspekt 2: Resultat och Tillgangar
Aspekt 3: Verksamhet och Finansiering
Aspekt 4: Intéikter och Kostnader

Figur: Betraktelsesiitt pA ekonomi - En modell for beskrivning av finansiell
utveckling och stéillning.

En tillimpning av den presenterade modellen ger en helhetsbild av den studerade
kommunens/landstingets finansiella utveckling och stillning. Den fokuserar intresset
till de vésentliga frigorna pa jakt efter kunskap om huruvida kommunens/landstingets
ekonomi &r god eller inte. En tillimpning av modellen innebir ocksd att en struk-
turering sker av den verbala analysens uppbyggnad. En viktig aspekt 4r att tillimpa
modellen éver en lingre tidsperiod. Genom detta motverkas subjektivitet i de
finansiella bedomningarna.

Ett komplement till de &vriga resonemangen som ger ytterligare underlag for
bedémning dr att med utgdngspunkt fran den utveckling som varit géra en prognos for
det kommande &ret. Metodiken innebdr att man utgar fran finansiella mal och studerar
vilka kostnader i verksamheten som kan tillitas om tillgingar, intikter och kostnader
utvecklas trendmissigt. Det hela leder fram till ett matt p4 méjlig kostnadsokning givet
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vissa krav pa den finansiella styrkan. Prognosresonemangen kan foras separat men de
kan ocksd alternativt vévas in i de 6vriga resonemangen. Detta tillvigagingssitt har
valts i den f6ljande analysen.

I det foljande avsnittet illustreras den presenterade modellen. Det bodr noteras att
analysen &r gjord utifrin kommunens externa &rsredovisning. Det dr sdledes en extern
rakenskapsanalys och nigra kunskaper kring bakomliggande faktorer besitter jag inte.
De verbala kommentarer som ges kan alltsi vara betydligt mer insiktsfulla och
intressanta niar kommunens ekonomichef eller motsvarande &r ansvarig for texterna.

Det bor papekas att den kommun som beskrivs och analyseras i detta kapitel &r inte
samma kommun som utgjorde underlag for experternas bedémningar.
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3.2 Exempel pa finansiell analys - helhet och trend

Analys av As kommuns ekonomi

Kommunens finansiella utveckling och stéllning beskrivs hdr inledningsvis av resultat-
rakning, finansieringsanalys och balansrikning.

1. Resultatrikning, finansieringsanalys och balansrikning

Resultatrikning 1986 1987 1988 1989 1990
Verksamhetens intdkter 356.5 370.6 385.4 412.4  481.6
Verksamhetens kostnader -595.0 -626.4 -678.4 -747.9 -872.9
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -238.5  -255.8 -293.0 -335.5 -391.3
Skatteintikter 290.0 320.6 349.5 385.9 438.8
Finansiella intdkter 3.0 2.4 2.0 2.9 3.1
Finansiella kostnader -26.7 -19.9 -17.4 -17.5 224
RESULTAT 2 27.8 47.3 41.1 35.8 28.2
Avskrivningar -19.6 -19.3 -19.9 -22.4  -239
RESULTAT 3 8.2 28.0 21.2 13.4 4.3
Extraordindra intikter 0.7 1.7 0.3 18.4 23.7
Extraordindra kostnader -0.3 -3.4
RESULTAT 4 8.9 29.4 21.5 31.8 24.6
Finansieringsanalys

RESULTAT 2 27.8 47.3 41.1 35.8 28.2
Forandring kapitalbindn. 0.1 -11.0 0.1 -12.4 -22.1
Uppléning 12.9 11.6 31.1 18.4
Forsiljn. tillgadngar 2.9 0.9 0.8 15.7 45.9
Amortering 0.7 0.1 0.3

Aterbetalning 6.4
TILLFORDA MEDEL 44 4 37.3 53.9 76.6 70.4
Nettoinvesteringar 26.4 19.6 30.8 60.5 58.0
Utlaning 0.4 0.1 0.8 0.4 2.0
Amortering 15.8 27.6 28.0 10.0 79
ANVANDA MEDEL 42.6 47.3 59.6 70.9 67.5
FORANDRING LIKV MEDEL 1.8 -10.0 -5.7 5.7 2.9
Balansrikning

Likvida medel 23.1 13.1 7.4 13.2 16.0
Fordringar och f6érrad 111.0 108.6 107.5 128.1 1445
Anlédggningstillgdngar 444.2 445.0 455.8 490.6 501.2
TILLGANGAR 578.3 566.7 570.7 631.9 661.7
Kortfristiga skulder 85.3 71.9 70.9 79.1 73.4
Langfristiga skulder 183.8 156.2 139.8 160.9 171.8
Eget kapital 309.2 338.6 360.0 391.9 416.5

SKULDER OCH EGET KAP. 578.3 566.7 570.7 631.9 661.7
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Nagra kommentarer: Med extraordindra intikter fOrstds med ett undantag realisa-
tionsvinster vid forséljning av anldggningstillgdngar. Undantaget dr 1989 dir 6.4 Mkr
av de bokforda 18.4 Mkr ar aterbetalning av arbetsgivaravgifter. Dessa 6.4 Mkr
aterfinns i finansieringsanalysen med en egen rad. De redovisade rapporterna utgdr
grunden for den fortsatta analysen. De resonemang som fors och nyckeltal som
berdknas kan kontrolleras mot de tre grundrapporterna. Justeringar fOr att erhdlla
jamforbarhet har skett avseende periodisering av semesterloneskuld, periodisering av
rintekostnader samt uppbokning av nista drs amortering som Kortfristig skuld. De
siffror som redovisas ar foljaktligen jamforbara.

2. Analys

Kort- och ling sikt: Kommunens likviditet har under hela den studerade perioden
varit tdmligen 14g mitt som likvida medel. 1987 och 1988 skedde forsimringar
varefter en viss aterhdmtning intrdffat. Vid slutet av 1988 var den kortsiktiga
betalningsberedskapen uttryckt i antalet dagar 9 stycken. Vid 1990 érs slut var den 15
dagar. Matten har beréknats genom att relatera likvida medel till arets "Verksam-
hetens nettokostnader". Under f6rutsittning av att kontroll foreligger av flodena under
aret behOver den ldga niva pa kassalikviditeten inte vara ndgot problem. Den lik-
viditetsforsimring som skett kan ju ocksa vara en konsekvens av en medveten strategi.
Uttryckt som rorelsekapital dr den kortsiktiga betalningsberedskapen vésentligt bittre.
Uttryckt i antalet dagar racker rorelsekapitalet i 81 dagar vid 1990 ars slut, vilket kan
jamforas med 75 dagar vid 1986 ars slut. Forstirkningen under perioden forklaras av
en kraftig 6kning av kommunens fordringar. Frdgan dr om man bakom denna 6kning
kan ana problem med kapitalbindningen.

Kommunens soliditetsutveckling framgar av nedanstdende uppstillning.

1986: 53%
1987: 60%
1988: 63%
1989: 62%
1990: 63 %

En forbattring av den finansiella situationen har sdledes skett under perioden métt som
soliditet. 1987 var ett finansiellt sett gynnsamt &r med en kraftig f6érbittring av
soliditeten och darefter har ekonomin konsoliderats pd den nivén.

Resultat och tillgangar: Soliditeten 4r beroende av tva faktorer. Det ena dr hur det
egna kapitalet utvecklas, dvs resultatets utveckling. Den andra faktorn ar hur
tillgdngarna utvecklas och foriandras. En bedémning av en viss soliditetsutveckling
fordrar darfor att de bada faktorernas respektive bidrag behandlas. Nedan redovisas
de enskilda &rens resultat i forhdllande till det egna kapitalet. Mattet bendmns
resultatutveckling. Det resultatmatt som anvénts &dr resultatet fore extraordindra intékter
och kostnader. Vidare redovisas tillgangsférdndringen mellan de olika aren.

1986 1987 1988 1989 1990

Resultatutveckling 2.7% 8.3% 5.9% 3.6% 1.2%
Forédndring av till-
gingarnas virde -2.0% 0.7% 10.7% 4.7%

Tabellen ovan visar att den kraftiga solidtetsforstirkningen 1987 var en kombination
av god resultatutveckling och minskning av tillgingarnas vdrde. Den fortsatta
forstdrkningen under 1988 forklaras ocksd av sdval god resultatutveckling som l&g
tillvéxt i tillgdngsmassan.
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Under de senaste tvd dren daremot &r resultatutvecklingen betydligt ldgre dn 6kningen
av tillgdngarnas vérde. Detta borde medféra en férsdmring av soliditeten. Férklaringen
till att soliditeten &nda bibehéllits dr att betydande extraordindra intdkter redovisats
dessa ér. Inkluderas de extraordindra intikterna i berdkningen av resultatutvecklingen
blir denna 8.1% 1989 respektive 6.7% 1990. En slutsats dr sdledes att kommunens
ekonomi har konsolideras som en konsekvens av extraordindra poster och inte som en
foljd av en balanserad utveckling av ordindra intdkter och kostnader. Hade inte
realisationsvinster redovisats hade soliditetsutvecklingen varit mindre gynnsam.

En enkel riknedvning som kan genomforas ér foljande. Det samlade bokforda vérdet
pa& kommunens tillgdngar 6kade mellan 1989 och 1990 med 4.7% Om kommunens
tillgdngsmassa dven under 1991 okar med 4.7% sa madste dven det egna kapitalet 6ka
med 4.7% om den finansiella styrkan skall bibehdllas, dvs soliditeten skall vara
oforandrat 63%. En procentuell dkning av det egna kapitalet med 4.7% &r i absolut
belopp en 0kning pd 20 Mkr. Detta innebdr att en resultatfGrbittring pd nidstan 16
Mkr, fran 4 till 20, méste ske 1991 for att det finansiella tillstindet skall konsolideras.

Verksamhet och finansiering: Ett visst resultat dr avhédngigt verksamhetens utveckling
och dess intikter och kostnader. Men det &r ocksé beroende av hur verksamheten har
finansierats. Nedan sker en redovisning diar en uppdelning av det totala resultatet -
resultatutvecklingen - har gjorts i tvd bestdndsdelar bendimnda verksamhetens bidrag
respektive finansieringens bidrag.

1986 1987 1988 1989 1990

Resultatutveckling 2.7% 8.3% 5.9% 3.6% 1.2%
darav
Verksamhetens bidrag 6.0% 8.5% 6.8% 5.0% 4.3%
Finansieringens bidrag -3.3% -0.2% -0.9% -14%  -3.1%

Finansieringens bidrag dr negativt under hela perioden och har foérsimrats under de
senaste aren. Skilet till detta dr delvis en Okning av upplaningen och som en f6ljd
ddrav dkade rantekostnader.

Verksamhetens bidrag till konsolidering har minskat sedan 1987. De tva poster som
forklarar denna utveckling &r skatteintikterna och nettokostnaderna. Under perioden
har skatteintdkterna 0kat med 51% medan nettokostnaderna 6kat med 64%. Denna
utveckling har inneburit att nettokostnaderna 1990 utgor drygt 89 % av skatteintikterna
vilket kan jamforas med 82% vilket var den nettokostnadsandel som gillde 1986.

Tidigare konstaterades att det krivs en resultatforbdttring pd 16 Mkr om soliditeten
skall bevaras. En trendmaissig utveckling av kommunens skatteintékter, avskrivningar
och rintor innebdr att nettokostnadsdkningen maste stanna vid ndgot mer dn 2 % om
resultatet skall uppga till erfoderliga 20 Mkr. Den mgjliga 6kningen med 2% kan
jimforas med 6kningen mellan 1989 och 1990. Denna uppgick till 16%.

Intéiikter och kostnader: Under den studerade perioden har verksamhetens intdkter
okat i samma takt som konsumentprisindex, dvs med 34%. I fastpris har séledes ingen
Okning skett av taxor och avgifter. Verksamhetens kostnader ddremot har 6kat mer &dn
index. Har ligger 6kningen pa 47%. Fram till och med 1989 var dven kostnadsut-
vecklingen i paritet med indexutvecklingen, men 1990 6kade kostnaderna mycket
kraftigt.
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3. Sammanfattande bedomning:

Har As kommun en god ekonomi? Utifrin foljande matt i sammanfattning verlimnas
till lasaren att tolka situationen i As kommun.

1986 1987 1988 1989 1990

Likviditetsdagar 35 19 9 14 15
Soliditet 53% 60% 63% 62% 63%
Resultatutveckling 2.7% 8.3% 5.9% 3.6% 1.2%
Forandring av till-

géngarnas vérde -2.0% 0.7% 10.7% 4.7%
Nettokostnader/ 0.82 0.80 0.84 0.87 0.89

Skatteintikter

3.3 Nigra kommentarer

Den presenterade modellen utgdr som tidigare namnts ett forslag till hur en finansiell
bedomning kan genomféras. Det ar ett forsok att finga ménga visentliga saker inom
ett begransat utrymme. Det begriansade utrymmet leder dock till att viktig information
inte finns med. I valet mellan att riskera att informationsmottagaren dverbelastas med
information och att denne saknar information har jag valt det senare. Fattas informa-
tion sokar man réitt pd den. Man blir intresserad och arbetar vidare pd jakt efter
kunskap. Diremot framjar inte for mycket information intresset for att g& vidare. Det
antagandet har styrt valet mellan for lite och fér mycket information.
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4 AVSLUTANDE REFLEKTIONER

I foreliggande rapport har presenterats en strukturerad modell for finansiell analys. En
grundldggande frdga utifran den presenterade analysen dr vem den riktar sig till. Vem
ir mottagare? Svérigheter fér lekmin att tolka och anvdnda konsoliderad redovis-
ningsinformation har framkommit i en rad olika studier (se tex, Brorstrom 1982,
Bohlin, 1987). Begreppen ir abstrakta och forstaelsen av sambanden inom modellen
forutsitter kunskaper kring dubbla bokforingens teknik och logik. Problemet dr siledes
om man kan fordra av anvédndare att dessa skall tilligna sig bokféringskunskaper.
Herzlinger/Sherman uttrycker sin uppfattning i frégan pa féljande sitt:

"Philosophers assume that their readers follow logic. Accountants
must assume that their readers can account”
(Herzlinger/Sherman 1980, sid 102)

De citerade forfattarnas krav att ldsarna skall kunna bokféra kanske dr vél langtgaen-
de. Déremot att lasarna/anvindarna maste fOrutsittas ha grundliggande kunskaper i
hur redovisningsinformation ldses och tolkas &r ytterst rimligt. Det ar viktigt att stdlla
krav pé redovisare att stindigt utveckla modeller och metoder for tex finansiell analys
och bedémning, men det dr ocksa viktigt att stdlla krav pd anvindarna att utveckla sin
kompetens och férméga att anvinda informationen. Anvindarvinliga finansiella
analyser forutsitter vinligt sinnade "finansiella analys anvéndare".
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Bilaga 1

Kommun: A
RESULTATRAKNING

Intdkter
Kostnader
Nettokostnad

Skatteintakter
Skatteutjamning
Finansmnetto
Resuitat Il

Avskrivn.plan
Extra ordinéra poster *
Resultat lil

* Extra ordinéra poster avser reavinster fastighetsférséljning

FINANSIERINGSANALYS

Resultat Il
Forséljn.anldaggn.tiligdng
Minskn.l&ngfr.fordringar
Okning l&ngfr. skulder
Extra ord intédkter

SUMMA TILLFORDA

Nettoinvestering
Okning 1&ngfr.fordringar
Minskn.langfr.skulder
Extra ord kostnader

SUMMA ANVANDA

FORANDRING
RORELSEKAPITAL

1986
277,4
-479,1
-201,7
275,2
0,0
-12,7
60,8
-17,1

0,0
43,7

1986

60,8

34,0

94,8

72
6,5

777

171

1987
279,4
-529,5
-250,1
295,9
14,0
-12,9
46,9
-20,5

-3,9
22,5

1987
46,9

7.9
10,9

65,7
43

10,4
1,4

54,8

10,9

Sida 1

1988

2979

-589,9°

-292,0
328,6
13,4
-12,3
37,7
-21,5

-7,2
9,0

1988

37,7
4,9

29,4

72,0

42,6

42,6

1989

333,3
-663,9
-330,6

371,5
2,3
-16,4
26,8
-22,5

13,2
36,1

1989

26,8
13,3

379

78,0

74,2
12,1

1990
464,5
-826,6
-362,1
421,6
-6,2
-20,0
33,3
-25,7

38,4
46,0

1890
33,3

52,9
29,2

115,4
49,6

21,9
1,9

73,4

42



BALANSRAKNING 1986 1987 1988 1989 1990

Likvida medel 29,8 20,1 29 29,8 43,2
Kortfristiga fordringar 69 84,7 88,2 107,4 109,3
Forrad 2,6 3 3,5 3,9 3,9
Summa oms.tiligdngar 101,4 107,8 120,7 141,1 156,4
Aktier o andelar 58 6 9,6 10,1 8,3
Langfristiga fordringar 14,7 3.9 22,8 34,9 57
Inventarier 29,8 32 35,1 40,7 419
Fastigh. o anlaggningar 463,5 473,2 479,6 525 536,6
Summa anlaggn.tiligang 513,8 515,1 5471 610,7 592,5
Summa tillgéngar 6152 622,9 667,8 751,8 748,9
Kortfristiga skulder 47.4 42,8 52,4 81,2 54,2
Langfristiga skulder 141,1 130,7 153,1 190,9 169
Summa skulder 188,5 173,5 205,5 272,1 223,2
Anlaggningskapital 372,7 384,4 394 4197 4235
Rorelsekapital 54,1 65 68,3 60 102,2
Summa eget kapital 426,8 4494 462,3 479,7 525,7
Summa skuilder o ek 615,3 622,9 6678 751,8 748,9

Semesterléneskuld och pensionsskuld ingar inte.

RESULTAT O TREND 1986 1987 1988 1989 1990
Nettokostnadsandel | 73% 81% 85% 88% 87%
Nettokostnadsandel || 78% 85% 89% 93% 92%
Totalkostnadsandel | 84% 91% 95% 99% 98%
Totalkostnadsandel 1| 87% 95% 98% 102% 101%
BALANSRAKNING

Soliditet 69% 72% 69% 64% 70%
Likviditet 2,1% 2,5% 2,3% 1,7% 2,9%
Finansiell skuldséttning -0,26 -0,25 -0,23 -0,33 -0,24

*Avskrivningarna uppraknade med 1,5. Genomsnittlig avskrivningstid 20 &r. Prisforandring 5 procent &
**Balanslikviditet
**Rantebarande tillgdngar minskat med rantebarande skulder/eget kapital

Sida 2
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