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Inledning

Inledning

Med anledning av Bjorn Brorstroms 60-arsdag bjods alla hans gamla dok-
torander fran Forvaltningshogskolan vid Goteborgs universitet in att skriva
var sin text till denna festskrift. Bjorn var verksam som professor och senare
iven prefekt vid Forvaltningshogskolan mellan dren 1996 och 2006. Under
denna tidsperiod handledde han tio doktorander mot sin examen. Sedan
2006 ir Bjorn verksam vid hogskolan i1 Boris, forst som prorektor och nu
som rektor. Detta har inte faitt honom att slippa taget om forskningen dd han
fortfarande har uppdrag vid det forskningsinstitut han en ging grundade;
Kommunforskning i Vistsverige (KFi).

Vi gamla doktorander har kint Bjorn olika linge och arbetat tillsammans
med honom i olika utstrickning, men vi har en sak gemensamt och det ir att
Bjorn limnat avtryck hos oss och i vdr forskning. Dessa avtryck finns samlade
i foreliggande skrift som innehaller nio texter som pé olika sitt beskriver
Bjorn och hans forskargirning. Ndgra av texterna fokuserar pa Bjorns av-
tryck i ett storre sammanhang och dirmed hans bidrag till forskarsamhillet
i stort. Andra texter fokuserar mer pd Bjorns avtryck i det lilla hos den en-
skilde forfattaren. Texterna bjuder dirmed pad bdde personliga minnen frin
handledarmoten, seminarier och annat, men ocksd pa beskrivningar av spar
som Bjorn limnat i mer vetenskapliga sammanhang. Eller som man inom
akademin brukar uttrycka det; hans bidrag till det vetenskapliga samtalet.
Naigon sirskild gruppering har inte gjorts av texterna utan de presenteras i
bokstavsordning utifrin forfattarnamn.

Bjorn, med denna skrift framfor dina gamla doktorander sina varmaste
gratulationer pa fodelsedagen och onskar dig lycka till framover! Trevlig
ldsning!

Viveka Nilsson (Bjorns forsta doktorand)






Institutioner och individer

Institutioner och individer
Leif Anjou

Ett av Bjorns forskningsomraden har gillt institutioners betydelse och insti-
tutionell forindring samt vad som forklarar institutionella férindringar. Den
forskningstradition han vigledde oss doktorander in i och igenom var ocksa
priglad av den neoinstitutionella teorin med dess betoning pd samverkan mel-
lan institutioner och individer samt organisationers forméga att forindras.

I efterhand har jag forstatt att den forskningsmiljo som jag blev en del av
nir jag paborjade mina doktorandstudier var ett gott exempel pa det insti-
tutionella arrangemangets betydelse for organisationers framgdang. Birande
virderingar var engagemang for bidde eget och andras projekt, 6ppna och
kritiskt konstruktiva men prestigelosa diskussioner med ritt att £ ha fel samt
hoga gemensamma ambitioner. Samarbetet var informellt men strukturerat
och dirmed flexibelt och effektivt.

Detta institutionella arrangemang satt i viggarna for att lina en av Bjorns
bilder. Det var etablerat nir jag kom in i gruppen och forindrades troli-
gen efterhand i den takt vi doktorander utvecklades och skaran forindrades
genom att nigon kom till eller f6ll ifrdn. Institutionerna var inte formulerade
eller explicit utsagda, diremot priglande.

Det dr min fasta Overtygelse att vi alla hade en bdde personlig och veten-
skapligt berikande gemenskap i det stindigt pigdende seminariet samtidigt
som vi hade genuint roligt. Vi hade héga ambitioner och vi uppnidde vara
mil. Organisationen — seminariet och doktorandgruppen — var framgangsrik.

Bjorn sjilv och hans sitt att leda oss doktorander och seminariet dr naturligt-
vis huvudforklaringen till det framgdngsrika institutionella arrangemanget och
beligger alltsd hans grunduppfattning och hans forskningsresultat om samver-
kan mellan individ och institutioner. Individer har betydelse. Bjorns ledarskap
satt i viggarna och han gav oss mojligheter att utveckla vara idéer och projekt,
samtidigt som han vigledde oss och pekade pé fortjanster och brister.

(Rubriken dr lanad frin en av Bjorns bocker, liksom flera av dem med Sven Siverbo
som medforfattare).






Forskare - med energi och entusiasm

Forskare — med energi
och entusiasm

Johan Berlin

Bjorn och jag triffades for forsta gangen i mitten pa 1990-talet. Jag hade
precis borjat pa grundutbildningen och Bjorn hade precis fitt en professur.
Bjorn kom till oss studenter for att beritta om institutionens forskning. Jag
och manga i min drskurs tyckte det var spinnande. Bjorn berittade malande
och med stor entusiasm. Han var ocksd en av dem som tog initiativ till den
”Vetenskapliga slingan” som var ett mycket uppskattat inslag. En egenskap
hos Bjorn dr att han dr en mistare pd att ligga namn pd minnet. Att han
mindes dven mitt imponerade tidigt.

Under érens lopp har jag hatt mojligheten att lira kinna Bjorn i flera olika
roller. Mest pétagligt blev det under forskarutbildningen dé jag triffade Bjorn
sd gott som dagligen i egenskap av huvudhandledare. Det finns nigra saker
som dr utmirkande for Bjorn som jag tagit med mig och tagit intryck av.

En viktig sak dr att han viljer att se ljusglimtar och ir en glidjespridare. I
de akademiska korridorerna hors hans rost pd langt hall. Han ser ofta moj-
ligheter och har ofta nya idéer och initiativ pd ging. En sidan person ir ett
onskvirt och uppiggande inslag i vilken akademisk miljo som helst. Bjorn ir
en naturlig ledare, en person som folk vinder sig till, blir engagerade av och
vill engagera pd olika sitt.

Bjorn har alltid betonat betydelsen av kontakter med det omgivande sam-
hillet. For Bjorn idr det en naturlig del i det akademiska livet, att dka ut och
beritta om sin forskning, men ocksa att ta reda pd och utveckla saker tillsam-
mans med yrkesverksamma. Ringer ekonomichefen frain Helsingborgs stad
och vill ha en féreldsning s& kommer Bjorn, bara han har mojlighet. Det gor
att minga i kommunsverige vet vem Bjorn dr. Att vara filtndra har ocksa
visat sig vara ett bra sitt att fi access till miljoer som forskare annars inte har
tillgang till.



Forskare - med energi och entusiasm

P4 filtet dr Bjorns devis att man ska stilla frigor pa ett saidant sitt att man
alltid dr vilkommen tillbaka. Som nybliven doktorand engagerade Bjoérn mig
i en studie av kommuner i ekonomisk kris. Bjorn lit mig och en kollega dka
till Bjurholms och Jokkmokks kommuner for datainsamling. Det blev tva
resor med manga intryck. Det handlade om ekonomisk kris och dess effekter
p4 minniskor och samhille. Men ocksd om norrlindska institutioner, ho-
tellnycklarna i ett kuvert tejpat pa ytterdorren och en stark tilltro till staten
som stindig riddare. Aven om dessa kommuner ligger mer in hundra mil
bort kinns det skont att veta att vi alltid dr vilkomna tillbaka. Tio dr har gétt,
kanske ir det dags for en uppfoljningsstudie?

Bjorn har dven delat med sig av sitt intresse for styrning av hilso- och
sjukvird. I samband med avhandlingsarbetet fick han mig intresserad av
hilso- och sjukvardens bestillarstyrning. Manga av chefstjinsteminnen pa
bestillarsidan, som skulle observeras och intervjuas, hade sitt ursprung frin
gamla Bohuslandstinget. De visste vem Bjorn var, han var vilkommen till-
baka. Som Bjorns doktorand vilkomnade cheferna mig att gora en studie
med timligen nirgingna observationer av bestillartjinsteminnens forhand-
lingar med regionens trilskande sjukhus. Det resulterade i en studie med
minga intressanta inblickar i en annars sluten virld.

Nir forskningsfrigor formuleras brukar Bjorn betona betydelsen av att
forskaren bor stilla varfor-frigor. Genom att soka svaret pd varfor-frigan ir
det mojligt att Overraska, vara rakt pa sak och bidra till teoretisk utveckling.
Att ge sig 1 kast med varfor-frigan stiller krav pd forskaren. Enligt Bjorn
ir det forst dd det borjar bli ”lite niva” pa det hela. Nir Bjorn ska forklara
betydelsen av detta skiner han alltid upp och passar samtidigt pa att beskriva
betydelsen av god samhiillsvetenskaplig forskning.

Nir texterna ska skrivas har Bjorn en intressant egenskap. Han saknar
stilltid. Han kan utan problem sitta sig och skriva en forskningstext nir han
far en kvart over. Nir man knackar pd Bjorns dorr sitter han oftast och skriver
pd ndgon overbliven kvart. Det gor att Bjorn alltid har ndgon vetenskaplig
text (med borjan, mitt och slut) pa gang.

Att se ljusglimtar, forska tillsammans med praktiker, stilla varfor-frigor,
ta vara pd tiden och striva efter att alltid vara vilkommen tillbaka dr nigra av
de goda egenskaper som jag tagit intryck av frin Bjorn.

Jag hoppas att Bjorn, med sin energi och entusiasm, dr kvar och forgyller
det akademiska livet i minga ar till.
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I sjolagens anda

| sjolagens anda
Eric Carlstrom

En av mina favoritbocker dr Albert Vikstens ”Skepparen, Styrman och Tung-
matrosen” som skildrar en segling mellan Béda pad Norra Oland till Oxels-
sund hosten 1937. Seglingen ir relativt kort men framstills i boken som om
den vore en virldsomsegling. Forutom Albert Viksten finns Ragnar Holm-
strom, Wilhelm Moberg och stundvis Eyvind Johnson med i skildringen, alla
med begrinsade kunskaper i navigation.

I boken fastslis ndgon sorts vetenskapsfilosofisk djuphet. Ombord pid Car-
men gillde strikta hierarkier mellan befil och matroser. Wilhelm Moberg fick
bli matros, resten betraktade sig som sjoofficerare. Dessutom ridde en stark
reglering 1 ”sjolagens anda”. Det pédgick ocksa en stindig kamp i besittnin-
gen om man skulle segla efter kartan eller verkligheten. Skepparen Ragnar
Holmstrom hade stora problem att fd kartan att 6verensstimma med verk-
ligheten. Nir kartan visade att fyra ballongprickar skulle bilda en rit linje mot
land fanns dir bara tre, och nir en slitprick skulle markera grund saknades
den. Pafoljden blev ganska manga grundstotningar och en alltmer lickande
skuta. Matrosen (Wilhelm Moberg), som skotte pumpen, hade frickheten
att fororda att verkligheten skulle betraktas som overordnad kartan. Efter ett
antal grundkinningar holl styrmannen (Albert Viksten) med, medan skep-
paren (Ragnar Holmstrém) med en dares envishet fortsatt trodde pa kartan.
P4 ndgot sitt associerade jag till en del av diskussionerna som foérdes i boken
nir jag som doktorand trampade in i akademins virld ar 2001. Jag tinker
framfor allt pd det dir med karta och verklighet. Med en bakgrund som
praktiker blev det en omtumlande och spinnande resa, lyckligtvis utan alltfor
miénga grundkinningar. Diskussionerna mellan sjoofficerarna, det vill siga de
sedan linge etablerade forskarna pd Forvaltningshogskolan, liknade faktiskt
ganska mycket de som fordes pa Carmen (se Viksten 1937, sidan 49 samt
sidorna 65-67).
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I sjolagens anda

Jag fick lira mig att det fanns ritt manga kartor och att de hade sina olika
toresprikare samt att nir man vil bestimt sig sd vek man sillan fran den karta
man trodde mest pa. Lojaliteten var i manga fall rérande och forsvarstalen, de
goda argumenten for den ena eller andra kartan, var ytterst 6vertygande. Jag
liksom alla andra doktorander hamnade i ambivalens och forsokte kombinera
allt det som It tilltalande och rimligt, vilket sillan fungerade nigon lingre
tid. Miljon avkrivde ett stillningstagande, nigot som jag haft glidje av alltse-
dan dess. I eftertankens kranka blekhet lirde jag ocksd kinna att verkligheten
sillan stimde 6verens med ndgon av kartorna fullt ut, som hade olika bra
tormaga att begripliggora verkligheten. Det saknades siledes ritt ofta biade
ballong- och slitprickar i verkligheten, trots att sidana utlovats i kartan.

Jag maste ha kommit in pé forskarutbildningen pa en hoft. Skilet att jag
sokte in var att det jag gjorde hade jag gjort ganska linge och jag ville helt
enkelt gora nigot helt annat. Bjorn ringde mig en onsdag eftermiddag och
stillde nagra korta summariska fraigor om varfor jag hade sokt och vad jag hade
for ambitioner. Jag horde ett intensivt bliddrande i bakgrunden och forstod
att han snabbt forsokte fa en uppfattning om kvaliteten pa min D-uppsats.

Jag blev antagen till min, och framf6r allt min hustrus, stora forvaning.
Det kom en kallelse och jag dkte fran Lysekil till Forvaltningshogskolan och
satte mig i anvisat rum. Jag kinde mig som en grinad och overdrig dok-
torand som alltfor sent i livet kommit p4 att forskarutbildning var nigot for
mig. I rummet satt en om mojligt dnnu édldre person. Jag berittade mitt
drende och begrep snart att det inte var en av skolans mest seniora profes-
sorer utan en meddoktorand som precis blivit antagen, Leif Anjou. Hans
gravita hdr lugnade mig betydligt, jag var uppenbarligen inte dldst. Efter en
stund var rummet fullt av blivande doktorander (fem personer), alla med
Bjorn som tilltinkt huvudhandledare.

Det som foljde var en av de absolut trevligaste perioderna i mitt studie-
och yrkesliv. Handledningen med Bjorn bestod av korta och ofta informella
moten, seminarier med kollegor, storre handledningstriffar och kurser. Trots
ett makalost tempo var Bjorn alltid tillginglig och saker klarades av snabbt
och utan mankemang, vilket passade mig utmirkt. ROS-seminarierna var ef-
fektiva lirmaskiner med hogt i tak i diskussionerna runt de manus som med-
arbetarna presenterade. Jag forsorjde mig pd att kéra ambulans de dren och
kombinationen doktorand /ambulanssjukskoterska var optimal. En betydligt
mer bekymmerslos och gynnsam tillvaro dn under alla mina ar som chef.

Som chef hade jag varit anhingare av Wilhelm Mobergs idéer om att lita

12



I sjolagens anda

verkligheten vara 6verordnad kartan, vilket jag fortfarande kan tycka dr sunt.
Pragmatiker dr absolut att foredra nir man skall vilja medarbetare. Bjorn ér en
sddan pragmatiker som kan byta fot och se saker ur en annan synvinkel nir det
krivs. I akademins virld var kartorna samtidigt det som dominerade resonem-
anget och valet av karta for att forsta en viss verklighet var det som det mesta
handlade om. Min handledarkommitté bestod av Bjorn Brorstrom, Staffan
Johansson och Jan-Inge Lind. Diskussionerna vid handledarmotena handlade
om kartval. Bjorn tyckte att de evolutionira mikrockonomiska teorier som
jag valde hade ett forklaringsvirde, medan Staffan tyckte att dessa teorier var
aparta och foéredrog mer sociologiska institutionella teorier som hade ett starkt
fiste i Skandinavien vid den tiden. Jan-Inge kunde se fordelar med bada vari-
anterna och ”kopte” mina forsta trevande forsok att hitta en gyllene medelvig,
nigot som inte fungerade. Efter flera kartbyten och ett aktivt letande efter
alternativ kom till slut kartan att ha ett visst forklaringsvirde av verkligheten,
men det fattades fortfarande en och annan ballongprick och slitprick. Alla var
dock relativt néjda och avhandlingen slipptes upp till disputation.

Bjorns hallning som huvudhandledare var den start jag behovde for att
dgna mig at forskning pa egen hand. Sedan dess, med ett huvudhandledar-
skap for fem egna doktorander, varav en har passerat disputation, har de
tidiga erfarenheterna frin Forvaltningshogskolan format mitt sitt att arbeta.
Trots hart tempo och ett 6vermdtt av uppgifter, nigot som jag sjilv kin-
ner igen mig i, lyckades Bjorn hilla alla bollar i luften och ha en god och
omfattande produktion. Samtidigt radde dndé en sorts ordning och reda pa
Forvaltningshogskolan, nagot som det inte gjorde pd Carmen under hennes
korta segling. Nir Carmen skulle ligga ut frin Boda pa Oland lastades mini-
malt med férnddenheter. Ett stort antal lador sprit utgjorde istillet bitens
huvudsakliga ballast. Forfattaren anger medicinska behov och den potentiella
risken att kompassen skulle licka som skal. Orsaken var dock en annan, vilket
troligtvis forklarar att baten gick pd grund med nistan daglig regelbundenhet.

Av oss fem doktorander som samlades i det ddr rummet hosten 2001 finns
de flesta kvar i akademin eller dr pd annat sitt knutna till en verksamhet som
stdr i relation med det vi studerade. Vi fick alla en god grund och en bra start
som jag vet har varit till stor nytta. For min del arbetar jag vidare i ”sjolagens
anda”, nagot jag drvt fran Bjorn, och botaniserar bland de alternativa kartor
som forsoker forklara verkligheten i ndgon sorts personlig virldsomsegling.

Referens: Viksten, A. (1937). Skepparen, Styrman och Tungmatrosen. Stockholm:
Bonniers.
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En hallbar balansakt 6ver tiden

En hallbar balansakt over tiden
Nomie Eriksson

Bilden av en framgéngsrik person tonar fram nir man triffar Bjorn Brorstrom.
Vad var det dd som utmirkte hans arbete med oss som var doktorander en
ging och gjorde det arbetet sd framgangsrikt? Bjorns arbete kan belysas utifrin
olika perspektiv. Hir anvinds begrepp och termer som i vid mening hand-
lar om héllbarhet och som var utmirkande for hans sitt att diskutera kring
fenomen under olika tidsperioder. Ndgot mer dagsaktuellt begrepp om in
nigot dlderstiget anvinds ocksd. Med denna lilla kavalkad av begrepp dis-
kuteras i det foljande arbetet i den doktorandgrupp som Bjorn var ledare for
pd Forvaltningshogskolan. Gruppen fir hir ses som en verksamhet och reso-
nemanget skulle Bjorn sjilv kunnat driva.

Bjorn skulle kunna ha sagt att hillbarhet och framging gillande doktorand-
gruppens arbete egentligen handlar om en balans mellan adaptiv och alloka-
tiv effektivitet. Med allokativ effektivitet kunde tinkas att doktorandgruppen
anvinde tillgingliga resurser pd ett bra sitt sd att arbetet gick framit. Sam-
tidigt skulle vi avsitta lite av vara resurser for att bereda oss pd nodvindiga
torindringar. Blev det for stark betoning pa allokativ effektivitet forsvagades
forutsittningarna for anpassning ¢ver tiden. Vi skulle bli duktiga pé att gora
det vi gjorde, men inte kunna stilla om. En for stark betoning pd adaptiv ef-
fektivitet skulle omvint innebdra att gruppens ordinarie verksamhet sannolikt
inte utfordes pa ett indamalsenligt sitt.

Kravet pa att hantera de bada konkurrerande virdena var otvetydigt viktigt
for att arbetet i doktorandgruppen skulle fi en gynnsam utveckling. Konsten
var bara att vara bra pa bada sakerna samtidigt. Om vi inte klarade av detta
skulle gruppen forr eller senare drabbas av plotsliga och smirtsamma foridn-
dringar. Lirandet skulle utebli och kostnaderna oacceptabelt hoga. Infor det
hotet borde vi vara eniga om att klara balansakten och férena de motstridiga
virdena. Ett rimligt antagande, skulle Bjorn ha sagt, ir att allokativ eftektivitet
behover stodjas av hog grad av kontinuiter. Adaptiv effektivitet skulle omvint
behova stodjas av att vi var forandringsorienterade.
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En hallbar balansakt 6ver tiden

Det institutionelln arrangemanget maste dirmed samtidigt priglas av stod
tor bade kontinuitet och forindring. Lite svart dr det att forstd, men det borde
inte Bjorn tycka. Den klassiska dikotomin mellan kontinuitet och foérindring
hinger sdledes nira samman med de bida effektivitetsbegreppen. Om vi som
doktorandgrupp erholl en gynnsam utveckling priglades den av balans mellan
kontinuitet och forindring, det vill siga mellan konkurrerande virden. Sa for
att Bjorns doktorandgrupp skulle vara héllbar 6ver tid, ha resiliens, behévde det
finnas en formdga att hantera storningar och péfrestningar utan att verksamhet-
ens livskraft forsvagades. Kapaciteten i doktorandgruppens verksamhet skulle
med detta perspektiv forstds utifrin hur arbetet i gruppen kunde bibehalla
sitt grundliggande syfte, oberoende av om det skedde dramatiskt forindrade
torutsittningar. Med héllbarhet utifran det evolutiondra perspektivet skulle
Bjorn papekat att dagens situation skapar framtidens begrinsningar, men ocksi
mojligheter. Centralt blev gruppens formdga till lirande, utveckling och in-
novation. Vi skulle som doktorandgrupp konkurrera med andra grupper. Om
vi klarade detta berodde det pa vilviljan att tillfora oss resurser och vira moj-
ligheter att tillgodogora oss de tillgingliga resurserna.

Vad som skulle hinda gruppen var svarférutsigbart. Helt plotsligt kunde
det ovintade hinda, ndgon blev klar med sin avhandling och fick sin examen.
Arbetet fokuserades dd for den personen pd annat hill. Det blev variationer i
systemet. Ndgra av de variationer som uppstod selekterades tor att leva vidare.
En del av de selekterade grupperingarna fungerar fortfarande efter ling tid.
Andra har ingatt i andra konstellationer som ocksa blivit varaktiga.

Men Bjorn och hans arbete da — hur utvecklades det fortsittningsvis? Aven
om doktorandgruppen idag finns utspridd pa manga olika hall lever forsknings-
tormégan och nyfikenheten pa det okinda vidare hos flertalet av oss. Den som
har en sidan tyngd och kompetens i sitt arbete som Bjorn kan inte annat dn att
bli ”Survival of the fittest”, rektor for hogskolan i Bords. Grattis Bjorn till ditt
fina arbete med var doktorandgrupp som lever vidare om in i andra former,
till de 60 dren och mycket lycka till med alla kommande ar.
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Steget mellan lokalkdndis och varldskandis ar litet

Steget mellan lokalkandis och
varldskandis ar litet:
institutioner har betydelse!
Tobias Johansson

Under stora delar av Bjorns karridr har organisationers utveckling intresserat
honom. Intresset kommer frin organisationerna sjilva — minga organisa-
tioner hivdar att de vill utveckla sig — men ocksa fran Bjorns egen drivkraft
att anta nya utmaningar och inte sla sig till ro inom en och samma verksam-
het. Forskningsmissigt har det mynnat ut i ett intresse for dialektiken mellan
4 ena sidan organisationers behov av ordning och reda, stabilitet och god
ckonomisk kontroll och 4 andra sidan kravet pa dem att hela tiden forbittra
sig. I manga fall har det ocksi handlat om kommuner som behover och vill
torindra sig, men som kanske inte riktigt lyckas med det pd grund av att det
ir svart att forindra de forgivet tagna och etablerade sanningar om orga-
nisationen som organisationsmedlemmarna kollektivt bar upp. Teoretiskt har
Bjorn valt att se detta utifrin ett institutionellt perspektiv och han var tidigt
framme med studier liknande dem som idag ir vilciterade i internationell
forskning. S& hir i efterhand kan man konstatera att Bjorn faktiskt holl péd
med studier som mycket vil kunnat tillhora denna skara. Samtidigt som Bjorn
skrev bocker och rapporter for en svensk publik om institutionernas betydelse
for ekonomisk utveckling publicerade Robert Scapens och John Burns sina
numera klassiska verk om ekonomistyrningstérindring som byggde pa samma
institutionella analys som Bjorn utvecklade och anvinde sig av.

Eftersom jag sjilv inte kinde till dessa verk vid denna tidpunkt tror jag inte
heller att Bjorn gjorde det. Hir fanns det alltsa en samtalspartner till Bjorn
som bjod upp till dans pd den internationella arenan. Jag ir helt 6vertygad
om att det rika material som Bjorn (tillsammans med Sven Siverbo) samlade
pd sig under alla dr av studier av kommunalekonomisk utveckling kunde ha
limnat viktiga bidrag till den debatt som foljde i sparen av Burns och Scapens
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studier. Men det ir, som Bjorn sjilv har skrivit, svirt att dndra strategi om
det inte finns tydliga alternativ. Det dr alltid litt att vara klok i efterhand och
det dr kanske inget att grima sig 6ver heller. Det visar snarare pé att Bjorns
forskning var relevant ocksd i ett bredare internationellt ssmmanhang. Men
det slutar inte har.

I sina studier utvecklade Bjorn resonemang om hur vi skall forstd organ-
isationers samspel mellan kontinuitet och forindring. Aven om jag person-
ligen alltid har haft svart for att betrakta begreppsparet som tvd separata
?variabler” snarare dn som dndpunkter pd en och samma variabel, kan man
siga att Bjorns resonemang kring detta idag upprepas i den uppmirksam-
made forskningen kring s kallade ambidextrous organizations (ambidextrous
i betydelsen lika fingerfirdig med bdda hinderna). Dessa organisationer &r
sidana som klarar av att pd ett framgingsrikt sitt balansera kontinuitet och
forindring med varandra. Aterigen kinns det lite som att Bjorn missade ett
gyllene tillfille att synas pd den internationella arenan. Hur skall vi forsta
detta? En viktig, kanske den viktigaste, forklaringen ligger i Bjorns egna
teoretiska perspektiv. Miljon 1 Goteborg pa den tiden (riktigt hur den dr nu
vet jag inte) var sidan att det i mycket liten utstrickning fanns i folks med-
vetande att soka sig till den internationella arenan for sin forskning och noga
tolja de nya artiklar som publicerades. Det upptog inte vir vardag direkt.
Eftersom det inte heller fanns nigot institutionellt tryck frin kommunerna
cller universitetsledningen att gora det, fann man storre legitimitet genom
att vara kind i sin lokala miljo. Och kind i sin lokala miljo var och dr Bjorn
i hogsta utstrickning och pa det sittet maste det vil dnda sdgas att han har
lyckats vil i sin forskargirning givet det institutionella ramverk han verkat
inom. For att komma tillbaka till rubriken visar denna betraktelse av Bjorns
forskargirning att han har helt ritt. Institutioner har betydelse! Den visar
ocksa att steget mellan lokalkindis och virldskindis kan vara vildigt litet. Det
kanske ocksa giller hans girningar pa tennisplanen?
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Relevans atervunnen
Gustaf Kastberg

Bjorn har varit ldrare, handledare, chef och kollega allt sedan jag paborjade
min grundutbildning. I lite olika utstrickning och ibland alltihopa samtidigt.
Av lite olika anledningar har det blivit en del resor tillsammans: tig, flyg och
mer sillan (som tur dr) bil. Férutom att Bjorn dr trevlig att ha som sillskap tar
det lite tid ibland att ta sig fram eftersom Bjorn hela tiden stannar och pratar
med folk. Det dr personer som triffat pa Bjorn i olika sammanhang. Det kan
handla om att de gatt en grundutbildning pa Forvaltningshogskolan, deltagit
i en vidareutbildning arrangerad av KFi eller GMI, suttit med i en gemensam
styrelse eller samarbetat i ett projekt. Att Bjorn maste stanna hela tiden ir
varken sjilvklart eller forvainande. Det beror pd en av de egenskaper som jag
tydligast forknippar med Bjorn, nimligen vikten av att ha en nira relation till
den praktik som vi studerar och att det vi gor skall vara relevant ur ett prak-
tikerperspektiv.

Inom de flesta samhillsvetenskapliga discipliner finns det en stark dragning
it att formulera forskningsproblem som ir starkt inomvetenskapligt oriente-
rade. Det handlar om att identifiera en kunskapslucka utifrin vil definierade
teoretiska begrepp och bade borja och avsluta forskningsinsatsen i detta. Den
tyske sociologen Niklas Luhmann hade kallat det sjilvreferens. Men som be-
greppet indikerar dr det inte sikert att det bara for att det ér intressant for en
sjlv, eller om man sd vill den egna disciplinen, maste det inte vara intressant
eller ens begripligt for ndgon som inte omfattas av det vildefinierade kollek-
tivet. Lite mer populirt brukar det beskrivas som att forskaren huserar i ett
elfenbenstorn med lite kopplingar till vad som sker utanfor.

For min egen utveckling har Bjorn varit viktig pA manga sitt, men kanske
framforallt for att visa vikten av att ha en nira relation till den praktik vi stu-
derar. Mer konkret har instillningen tagit sig uttryck i ambitionen att inte
pé forhand definiera vad svaren kommer att handla om i en undersokning. I
utformandet av exempelvis frigor till respondenter har detta avspeglats i 6ppna
frigor med avsikten att lita respondenten definiera vad som ir relevant och
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inte. Varfor inte friga om vad som 7sitter i viggarna”, ”vilka morka och ljusa
moln som finns” och hur ”kontinuitet och foérindring balanseras” och lita
respondenten skapa en berittelse om sin praktik? Med all sikerhet kommer
det spinnande och rika berittelser, om dn inte om sidant man sjilv kunnat
forutspd.

”Ar detta trivialt?” frigade Bjorn mig nir jag skrivit klart min avhandling
(eller snarare hoppades att s var fallet). Vi satt i konferensrummet pa Forvalt-
ningshogskolan i borjan av augusti 2005. Egentligen var det inte en friga, utan
en inledning till en forklaring av vad ett viktigt test for en forskningsrapport
handlar om. Vad finns det for relevans? Finns det nigot nytt i detta som kan
intressera ndgon annan dn de nirmaste sorjande forskarkollegorna? Beskriver
du mahinda bara nigot pd ett nytt sitt med avancerade begrepp? Frigan om
det man gjort dr trivialt dr onekligen lite svettig nir man lagt ndgra dr pd en
avhandling. Som tur var ansig Bjorn inte att avhandlingen var trivial. Pust.
Nigot hade man i varje fall lirt sig.

Numera blir resandet med Bjorn en allt mer sillsynt foreteelse. Senast var
nog ndr vi1i bil (tyvirr) dkte till Alvesta for att konferera med likasinnade kom-
munforskarkollegor. Frigan om relevans, eller om en vetenskaplig produktion
ir trivial, har jag dock tagit med mig. Bide nir jag bedomer andras arbete
men kanske dnnu viktigare, nir jag testar det jag sjilv skrivit och formulerar
slutsatser.
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Tva Bjérn-minnen
Stellan Malmer

I mitten av 1970-talet arbetade Bjorn Brorstrom, jag och flera andra personer
pé foretagsekonomiska institutionen med ett projekt om samordning mellan
tysisk och ekonomisk planering i kommuner. Projektet leddes av Sten Jonsson
och Rolf Lundin. I januari 1978 skickades Bjorn och jag till Luled kommun
for att studera konsekvenserna for kommunen av att NJA:s projekt Stélverk 80
hade avbrutits drygt ett ar tidigare (se Brorstrom och Malmer 1978). Stalverk
80 var tinkt att bli ett gigantiskt stilverk och investeringarna beriknades som
mest till 15 miljarder kronor. Kommunen var i hogsta grad involverad, dels
med utbyggnad av hamnen och markarbeten pd den enorma industriarean,
dels med byggande av bostider och infrastruktur for den vintade befolknings-
okningen med 15 000 personer pa fem ar. For oss blev studien en of6rglom-
lig upplevelse. Flygresan, en veckas vistelse i Luled mitt i vintern med string
kyla, sn6 och morker och framforallt berittelserna frin vira respondenter
om hur NJA, Statsforetag och staten svikit kommunen. Storst intryck gjorde
besvikelsen och bitterheten hos det socialdemokratiska kommunalridet som
under intervjun nistan borjade grata.

En nigot mindre hindelse, som Bjorn var upphov till, har haft stor bety-
delse for mig personligen. En sondagskvill ndgon gdng i mitten av 1980-talet
ringer Bjorn och siger:

?Du Stellan, pa torsdag skall vi ba en triff med en massa kommunaln
ckonomichefer ute pa Sirohus. De vill absolut hora nagot om kapitalkost-
nader. Jog har ingen aning om vad det v for nagot. Kan inte du komma
och prata en timme om detta?”

Jag hade heller ingen storre vetskap om detta med kapitalkostnader, men liste
p4, riknade lite och tyckte att det var vil inte sd konstigt — ndgra olika sitt att
periodisera utgifter for en investering sa de blir till drliga kostnader. Ganska
trakigt pa det hela taget. Sa nir det var dags pa torsdagen korde jag till Sir6hus
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och pratade om kapitalkostnader, visade niagra OH-bilder och ritade lite dia-
gram pd tavlan. For det mesta vid sidana hir triffar vallar foredragen inte sa
stor reaktion. Deltagarna ir dir mer for att triffa varandra dn for att lyssna pa
foredragen. Men nir jag var klar blev det stor diskussion, framfor allt om den
av Svenska Kommunforbundet nyligen lanserade reala annuitetsmetoden (RA)
tor kapitalkostnadsberikning. Deltagarna bildade tva liger, ett for och ett emot
reala annuitetsmetoden och vissa var ganska upprorda. Jag har aldrig forr eller
senare mirkt sdidana reaktioner kring en kalkylmetod.

Hindelsen fick mig att tinka till och gjorde att jag kopplade ihop kapi-
talkostnadsberikning med sjilvkostnadskalkylering och den juridik som
omgirdar den kommunala sjilvkostnadsprincipen. Tdnkandet ledde till en li-
centiatuppsats dir Olov Olson var handledare och Bjorn examinator. Och si
smaningom till min avhandling ”Ett pris blir till”, didr Bjérn var handledare
och hittade p4 titeln.

Referens: Brorstrom, B. och S. Malmer (1978). Boken om Luled — eller historien om

expansionen som kom av sig. Goteborgs universitet, Foretagsekonomiska institutionen,
FE-rapport 100.
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Forskning som ett pussel
Viveka Nilsson

Jag har kint Bjorn linge. Min forsta kontakt med honom var nir han i slutet
av 1980-talet foreldste pa Forvaltningshogskolan. 1991 inbjod han till fors-
karutbildning i avslutningstalet f6r min arskurs och kort dirpa blev jag hans
forsta doktorand. Jag fick ocksd snabbt mitt forsta uppdrag pa KFi som bestod
1 att skriva ut Bjorns intervjuer som vid den tiden spelades in pa kassettband.
Intervjuerna var linga, ibland uppemot tvd timmar! Detta visar tydligt ett ut-
mirkande drag i Bjorns personlighet. Han har en férmaga att fi manniskor
omkring sig att trivas och slappna av. Det blir trevligt i hans sillskap! Det har
varit trevligt pd KFi under alla dr och givetvis har Bjorn satt mdnga avtryck hos
mig och min forskning.

Jag vill forst lyfta fram hans aldrig sinande passion for den empirinira, til-
limpningsorienterade forskningen. Det 4r ute pd filtet som de intressanta forsk-
ningsproblemen star att finna och det dr ocksa hir forskningen ska komma till
nytta. Den ska vara praktiskt anvindbar ute
i kommunerna. Bjorns besok i vira kommu-
ner i jakten pd de empirinira frigorna och
deras svar dr otaliga och han har limnat stora
avtryck dir. An idag fir jag frigor om Bjorn
och hans girning vid kontakt med kommun-
toretradare. Si har han ju ocksa kallats kom-
munprofessorn!

Jag vill ocksé lyfta fram Bjorns syn pé for-
skningsmetoder. Hans devis ir att forskarna
ska ut pa filtet och triffa praktikerna 6ga mot
oga. Det dr dd man fir de bista svaren. Med
o sin entusiasm for den empirinira forskningen
Bjorn Brorstrom, kommunpro-  Jyckades han 6vertala mig att anvinda delta-
fessor, Goteborgs universitet: R )

gande observation i mitt avhandlingsarbete.
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I flera dagar skuggade jag overlikare i deras kliniska arbete. D4 vi valt ut en
kirurgklinik som studieobjekt var jag dven tvungen att bevittna ett flertal ope-
rationer! Den sd kallade ”kortmetoden” miste sjilvfallet ocksd nimnas hir.
Metoden innebar att vi (pd baksidan av visitkort) skrev upp ett antal faktorer
som intervjupersonerna sedan fick rangordna. En av de forsta personer som jag
tillimpade denna metod pd var en kommunchef som forst sig lite forvanad ut,
men sedan spred ut korten framfor sig, funderade en stund och sa; ”Det hir
ir som ett pussel, alla delar hinger ihop dir det ena ger det andra”.

Pusselmetaforen stimmer bra in pa den bild som Bjorn har formedlat till
mig om vad god forskning handlar om. Under avhandlingsarbetet dterkom
han ofta till vikten av att allt i ett forskningsarbete maste hinga ihop, d v s ha
en borjan, en mitt och ett slut. Bérjan handlar om problem och forsknings-
metoder, mitten om det empiriska materialet och slutet om de teoretiska bi-
dragen. Pd vira handledarmoten kom jag snabbt underfund med att det som
skrivits och sedan forkastats dter gick att anvinda lingre fram i avhandlings-
arbetet. Det gillde att spara de olika delarna och pussla med dem under ar-
betets ging. Pd ett av vira sista handledarméten sa Bjorn; ”Nu dr vi nidstan dir
vi startade och da dr avhandlingen snart klar”. Materialet hade vints ut och in
och cirkeln var si att siga sluten.

Bjorns sitt att se pa forskning som delar som bildar en helhet har priglat
mig genom dren i savil det empiriska som teoretiska arbetet. Forskning be-
hover inte handla om att limna storslagna teoretiska bidrag. Genom sma, upp-
repade empirinira bidrag bildas si smaningom en helhet som kan forklaras
av de olika delarna. Nagra ”delar” fortjanar att sirskilt nimnas och det idr de
rapporter och bocker som Bjorn (i vissa fall tillsammans med Sven Siverbo) har
skrivit pd temat framgangsrika kommuner/sjukhus. De teoretiska resonemang
som utvecklas hiir, inte minst om institutioners betydelse for framgang, har
varit en stor inspirationskilla fér mig 1 jakten pa forklaringar till varfor vissa
organisationer dr mer framgdngsrika dn andra. Institutioner forklarar mycket
av varfor det blev som det blev i ett visst utvecklingsforlopp.

Efter att ha lyft fram de avtryck Bjorn har limnat hos mig i bade empiriskt
och teoretiskt arbete eller, for att anvinda hans egna ord, i ”bérjan, mitten och
slutet” av ett forskningsarbete, stir det klart att Bjorn har limnat tydliga spar
inom alla tre omraden. Det dr bara att konstatera; Du har varit framgangsrik!
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Politiken nasta? Att dra
lardomar av egen forskning
Sven Siverbo

Hur ska man forstd den offentliga sektorns organisationer? Hur kan man
forklara vad som hinder och inte hinder inom dem? Vad ir det som forklarar
institutionell forindring och varfor klarar vissa organisationer balansakten
mellan kontinuitet och forindring bittre 4n andra? Dessa frigor sammanfat-
tar i mangt och mycket de forskningsproblem som intresserat Bjorn Bror-
strom och stimulerat hans forskargirning.

Syftet med foreliggande text dr att utifrdn en 6vergripande sammanstill-
ning av och reflektion kring Brorstroms forskning forutse inriktningen pa
hans fortsatta akademiska verksamhet. Prediktionen gors utifrin antagandet
att man agerar utifrin vad man lirt sig, vilket i och for sig kan ifragasittas,
inte bara i Bjorns fall. Den teori som anvinds for att analysera och pre-
diktera dr Kouzes och Micos (1979) dominteori. Teorin gir ut pa att of-
fentliga organisationer kan delas in i dominer som visserligen interagerar
med varandra, men som bestar av aktérer med olika bakgrund, utbildning,
ambitioner och framgéingskriterier. Inom den politiska dominen tokuserar
politikerna pa medborgarna och att maximera viljarstodet; inom den profes-
sionella domdnen koncentrerar sig de anstillda (likare, sjukskoterskor, lirare,
omsorgspersonal osv) pd brukarna och verksamhetskvalitet; och inom den
administrativa doménen intresserar sig chefer och stabspersonal for arbets-
organisation och effektivitet.

Brorstroms forskning kan delas in i tre omrdden. Inom samtliga har forsk-
ningen publicerats i erkidnda internationella vetenskapliga tidskrifter. Ett
omrdde handlar om utveckling och anvindning av externredovisning i kom-
muner och landsting. Flera av studierna ir inriktade pd att utveckla den
kommunala redovisningen och undersoka hur férindringarna inverkar pd
politikernas anvindning av redovisningsinformation. Det forskningsprojekt
inom omridet som kanske uppmirksammats mest handlade om politikens
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reglering av den kommunala redovisningen och varfor lagstiftaren valde att
inféra redovisningsregler for kommunsektorn som stred mot god redovis-
ningssed. Brorstroms forklaring var att politikerna ville ha en pragmatisk
16sning som innebar att nddvindiga nerdragningar spreds ut 6éver en lingre
tidsperiod. Eftersom medborgare (och viljare) sillan belonar den typen
av ekonomiskt ansvarstagande som besparingar innebir, var skeendet syn-
nerligen begripligt utifrdn den politiska dominens synsitt. Att skjuta upp
nerdragningar hade inte heller de verksamma inom de professionella och
administrativa dominerna sirskilt mycket att invinda mot, i den mén de
alls uppmirksammade fragan. Ensam stod redovisningsprofessionen kvar och
skar tinder. Lirdomen var att alla aktorsgrupper dr maktlosa om deras sak
mots med ointresse frin ovriga dominer.

Det andra av Brorstroms forskningsomraden handlar om professioners
(likares) forhallningssitt till ekonomi och ekonomistyrningsmodeller. I mit-
ten av 1980-talet tog aktorer inom den administrativa dominen initiativ till
att forindra hilso- och sjukvirdens organisation och styrning. Emellandt
genomfordes forindringarna i tydlig allians med den politiska dominen, dven
om det senare skulle visa sig att allianserna inte alltid var sd starka. Flera
olika former av forindringar genomférdes. De studier av forindringarna som
Brorstrom genomforde visade i flesta fall att den professionella dominen
stod frigande infor forindringarna och emellanit aktivt motarbetade dem.
Dessutom bojde sig i flera fall den politiska dominen for den professionella
dominens ifrigasittanden, men dven for lokala medborgaropinioner som
befarades ge oonskade politiska konsekvenser. Lirdomen var att en admi-
nistrativ domin utan palitliga allierade har svart att pd ett framgdngsrikt sitt
driva forindringar.

Brorstroms tredje forskningsomride handlar om kommuner och lands-
tings ckonomiska utveckling. Forskningsomriadet aktualiserades nir den
offentliga sektorn i sin helhet, men inte minst kommuner och landsting,
hade stora problem att klara sin ekonomi. Staten krivde forindringar och
torbdttringar och fick oftast stod av den administrativa dominen i de aktu-
ella organisationerna. Trots detta fortsatte problemen i flera fall. En vanlig
orsak var att den politiska dominen vigleddes av andra ambitioner in att
balansera organisationens ekonomi. Exempelvis var det i kommuner med
befolkningsminskning viktigare att motverka avfolkning 4n att spara. Struk-
turforindringar som verkade rationella utifrin den administrativa dominens
logik var otinkbara utifrin en politisk. En annan férekommande orsak var att
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den professionella dominen avstod fran att acceptera och verkstilla fattade
beslut om besparingar. Aven om budgeten var i balans var det inte balans i
rikenskaperna vid drets slut. Aterigen var lirdomen att ensam inte ir stark
nir det giller dominer i offentliga organisationer.

Resultaten fran forskningen inom de tre omradena talar sitt tydliga sprak.
Forindringar bor vara forankrade i flera dominer for att bli genomforda. Av
den anledningen dr det intressant att konstatera att Brorstrom inte lingre
arbetar enbart med forskning och undervisning utan dven med ledning och
administration. Inom akademin har han dirigenom inte bara hemvist i den
professionella dominen utan ockséd i den administrativa. Inom hilso- och
sjukvardsforskningen kallas en sidan person hybridchef. Uppenbarligen har
han utifrdn sin egen forskning och dominteorin insett att verkligt inflytande
kriver forankring i mer dn en domin. Detta dr ett tydligt tecken pa Bror-
stroms formdga att lira av egen forskning. De genomférda studierna visar
dock att dven den politiska dominen har en avgorande betydelse for genom-
forandet av forindringar i offentliga organisationer. Om Brorstrom har lirt
sig dven av detta kan vi prediktera att han inom en snar framtid utokar sitt
engagemang inom akademin med ett politiskt uppdrag.
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