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Vad detta handlar om och varfor

Den hér rapporten handlar om fértroendemannarollen, alldeles speciellt handlar den om
fortroendemannarollen i Upplands VVasby. Det finns flera bakgrunder till denna studie. En
star att finna i Kommunstyrelsen beslut 2006-01-30 att uppdra at “demokratikommittén
att gora en utvardering och nulégesanalys av det politiska uppdraget”. Det ar det uppdra-
get som behandlas hér. Resonemangen bakom uppdraget visar en undran éver hur nd&mn-
derna fungerar och hur de fértroendevalda bedomer uppdraget vad géller meningsfullhet,
mojligheter till insyn och paverkan, hur man ser pa arbetsformerna etcetera. Tanken ar att
detta skall utgora ett underlag for en diskussion om eventuella férandringar infor nasta
mandatperiod. Detta ar tveklost en adekvat utgangspunkt, men det finns ocksa andra be-
vekelser for studien, en sadan &r att det mer generellt saknas studier av fértroendemanna-
rollen. Vi utvecklar det mer nedan.

Syftet med studien &r darfor att bidra med kunskap om hur det politiska uppdraget ser ut
och upplevs i Upplands Vasby kommun. En premiss for all utvardering &r att det finns
referenspunkter att relatera till. Tre fragor har darfor varit styrande: Hur ar det politiska
uppdraget konstruerat? Hur upplevs det politiska uppdraget? Vad i det politiska uppdra-
get skapar mening for dem som fér nérvarande har det?

Tidigare erfarenheter

| andra sammanhang har vi studerat andra roller an fortroendemannarollen. Kommunal-
raden ar tamligen val belysta (Wrenne 1997, 1998, Erikson 2004). Kommundirektorerna
(Solli och Kallstrom 1995, Solli 2006) och ekonomichefer (Solli 1996, 1999, 2002) haller
vi kontinuerlig kontroll pa. Forvaltningschefer (Cregard 1996, 2000), verksamhetsansva-
riga (Solli 1991) har vi ocksa visat betydande intresse. Men fortroendeman i allmanhet
saknas pa var repertoar, hos andra ocksa for den delen. Overhuvudtaget &r det en roll som
ar forvanansvart lite studerad, i vart fall ur organisationssynpunkt. Den enligt var mening
ledande forskaren pa omradet bor i Upplands Vasby och han ar kand for helt andra saker i
kommunen &n for att han studerat fortroendemannens roll.

Fortroendemannarollen ar som alla andra roller i manga avseende otydlig. Forvantningar
styr mer dn nagot tydligt reglemente eller befattningsbeskrivning. Principen ar tamligen
enkel. Som fértroendeman ar man pa nagot vis vald. Uppdraget fullgérs inom ramen for
en ndmnd eller styrelse och det sker darmed tillsammans med andra. Trots detta kollekti-
va finns det ett antagande om att politiker tar ansvar (Jonsson & Lundin 1978). Om inget
annat ar det i val som ansvar utkravs, men det kan ocksa ske i media eller pa annat sétt.

Totalt sett &r fortroendemannarollen en stor samhéllsresurs. Berdkningar visar att landets
fortroendeman i kommuner sammantaget motsvarar ca 13000 manar (Back 2000). Detta
har berdknats motsvara ett varde av ca 4,5 miljarder kronor. Den tid fortroendemén 1ag-
ger ner pa sitt uppdrag i kommuner representerar till exempel mer an dubbelt s3 mycket
som ekonomer gor (Solli 1999). Variationen pa fortroendemannens tidsinsats ar sjalvfal-
let mycket stor. Man brukar rdkna med att de 20 procent mest aktiva star for 35 procent
av tiden med de 35 procent minst aktiva star for 10 procent av tiden (Béck 2000). Det



finns alltsa mycket tydligt en arbetsférdelning inom fértroendemannakaren (Wrenne
1998). Sanne (Sanne 1994) fann i en litteraturgenomgang ett femtiotal olika forslag pa
politiker roller. Rombach (Rombach 1990) som studerade landstingspolitiker menade att
de kunde delas in i sju olika grupper: formalister, ministrar, detaljister, opinionsbildare,
experter, forhandlare och statister. Summan av det hela blir att villkoren for att utfora sitt
uppdrag ar mycket varierande. Av detta féljer att nar rollen studeras maste man halla i
minnet att den ene inte nddvandigtvis ar den andre lik.

En del finns faktiskt gjort i detta sammanhang. | ett par av de riktigt stora statsvetenskap-
liga forskningsprogrammen ha rollen delvis fatt en belysning. Wallin mfl (Wallin et al.
1981) lanserade tanken att rollen skall betraktas utifran bel6ningar och uppoffringar. Den
viktigaste faktorn pa uppoffringssidan ar tid, det tar tid att vara fortroendeman. Det ar inte
bara moten i namnd och styrelse utan ocksa partiméten mm som tar tid fran nagot, famil-
jen till exempel. Pa bel6ningssidan finns inflytande och uppskattning for att man tillhor
gruppen som gor nagot for andra (Béck 2000, 2004).

Denna inledning avslutas med en varning. Resultatet av rollstudier ar patagligt ofta att
rollen & omojlig att fylla, oavsett vilken roll det handlar om. Forklaring till att det inte
gar att fylla en roll &r att vi klarar att hantera paradoxer utan storre problem medan det &r
omdjligt enligt den logiska modell som analyser oftast bygger pa (Czarniawska 1992).
Det &r ocksa i detta sammanhang vi battre kan forklara studiens fragor.

Tillvagagangssatt och disposition

Fortsattningsvis ar rapporten disponerad i tre delar. Nasta del innehaller vara data fran
Upplands Vasby.

Vid insamling av data har vi anvant den metod som brukar bendmnas triangulering, det
vill s&ga att data samlas in med olika metoder som kompletterar varandra. De frdmsta
kallorna som anvants ar intervjumaterial, en genomford enkat samt genomgang av befint-
liga dokument.

Sammanlagt intervjuades 24 politiker. Intervjuerna genomfordes under en relativt kort tid
i slutet av april 2006. Vid urvalet beaktades respondenternas formella position i den poli-
tiska organisationen, partitillhorighet, erfarenhet av politiskt arbete samt alder. Malet med
urvalet var att fanga en sa bred bild som méjligt. Respondenter som representerade samt-
liga partier ingick darfor i intervjustudien. Samtliga namnder fanns ocksa representerade.
18 av intervjuerna genomfordes pa plats i kommunhuset och sex av intervjuerna genom-
fordes per telefon. Intervjuerna varade i regel mellan 40 minuter och en timme. Intervju-
guiden aterfinns i bilaga.

Ett moment i studien har varit att genomfora en enkét. Denna enkét ar till den storre delen
en upprepning av de enkéter som genomférdes i kommunen 1996, 1997 samt 2001. Har
finns det alltsa ett relativt stor utrymme for jamforelser. Den enkat som genomforts nu
omfattade samtliga fortroendevalda inklusive ersattare. Enkaten utarbetades pa ett satt
som gor att jamforelser gar att gora Over tid, sarskilt med den enkat som genomfordes ar



2001. Vissa fragor adderades emellertid. Sammanlagt 190 enkater skickades ut, under
mars och april 2006. 108 registrerades som inkomna vilket innebar en svarsfrekvens pa
57 procent. Detta ar fler svar men ungefar samma svarsfrekvens som i den senaste enkat-
undersokningen. Vi aterkommer till bortfallsanalysen.

Den tredje delen av rapporten ar var analys. Vi forsoker har svara pa de fragor som upp-
draget bygger pa, har tillater vi oss ocksa att brodera en del utanfor uppdraget. Det senare
gor vi eftersom vi vill skapa underlag for den fjarde delen i rapporten. | den sista delen
staller vi ut ett recept for diskussion. Det ar inte helt sakert att vara forslag ar bra, men vi
tycker att de &r varda en diskussion.

24 fortroendeman om wuppdraget i Upplands Vasby
kommun

| detta avsnitt redovisas en sammanstallning av resultatet av de intervjuer som genomfor-
des. Materialet har sammanfattats med malet att visa pa bredden av uppfattningar. Tva
overgripande kategorier utgdr stommen i redovisningen. Den forsta kategorin handlar om
uppfattningarna om det politiska uppdraget. Den andra kategorin handlar om uppfatt-
ningar om den politiska organisationen.

Det politiska uppdraget

Nedan beskrivs hur det politiska uppdraget upplevdes av de intervjuade. Centrala kom-
ponenter i beskrivningarna &r varfor man valt att bli kommunpolitiker, vad som ger me-
ning at uppdraget och vad som upplevs som problematiskt. Sammantaget tonar en bild
fram som é&r relativt enhetlig betraffande varfér man valt att bli politiker och vad som gor
det meningsfullt. En dvergripande slutsats som kan dras av de uppfattningar som presen-
teras nedan &r att de flesta av de intervjuade var relativt ngjda med utformningen av upp-
draget. Sen att oppositionspolitiker garna sett ett majoritetsskifte och att majoritetspoliti-
kerna fruktade motsatsen faller sig ganska naturligt. Men att vara politiker i Upplands
Vasby framstalldes Gver lag som nagot positivt.

Darfor blev jag politiker

En fraga som stalldes var varfor man valt att bli politiker. Svaren var relativt samstammi-
ga. Det gick inte att se ndgon skillnad i hur personer med olika partitillhorighet eller alder
svarade.

Den anledning som flest lyfte fram var att engagemanget i kommunalpolitiken bottnade i
ett samhallsintresse och en vilja att kunna paverka samhallsutvecklingen. Flera uppgav att
specifika fragor eller politikomraden som exempelvis rattvisefragor och miljofragor varit
det som fungerat som utlésande faktorer for engagemanget. Bland respondenterna fram-
holls ocksa att det ar att kunna paverka i enskilda fragor som lockar och ger mening at
uppdraget.



En faktor som flera lyfte fram handlade om den sociala aspekten av uppdraget. For flera
av de intervjuade lyftes bakgrunden i form av politiskt aktiva foréldrar fram som en for-
klaring till att kommunpolitiken verkat intressant och lockande. Andra pekade pa den so-
ciala samhorigheten i partierna som en viktig anledning till att engagera sig politiskt. Yt-
terligare en vdg in i politiken var foreningar som till exempel facklig organisation och
Hyresgastforeningen.

Endast ett fatal pekade pa att de engagerade sig politiskt for att de representerade nagon
eller ndgot. De som lyfte fram detta pekade pa att det var viktigt att personer fran deras
samhallsskikt fanns representerade eller att de representerade en specifik sakfraga som
det varnade om. En person uttryckte det som att ”jag kan féra fram ett perspektiv, det
maste finnas kott och blod”.

Nagra respondenter menade ocksa att politiskt engagemang inte var nagot man medvetet
valde utan det handlade mer om livsstil. Man &ar helt enkelt politiskt engagerad och hade
alltid varit det och det gick inte att gora nagon tydlig uppdelning i vad i livet som kunde
ségas tillhdra det kommunalpolitiska engagemanget och vad som inte gjorde det.

Pa fragan om vad som skulle kunna fa dem att sluta som politiker varierade svaren nagon
men de flesta framholl hot avseende den egna personen, brist pa stod i partiet och en
sviktande halsa som eventuella anledningar som skulle kunna fa dem att sluta. Andra me-
nade att brist pa inflytande skulle kunna vara en anledning att sluta men att ocksa en
oférmaga att tillfora nagot skulle kunna vara skal till att sluta. Andra anledningar som
lyftes fram var att tidsbrist, 1ag ersattning och att insatsen sker under sena kvéllar.

De anledningar som fanns att fortsatta som politiker framholls vara att man haller sig &
jour om utvecklingen, att det kdnns meningsfullt och att man kanner att man kan tillfora
nagot. Andra saker som framholls var att det politiska engagemanget erbjuder en social
gemenskap, inte minst efter det att det yrkesverksamma livet avslutats. En annan anled-
ning till att fortsatta framholls pliktk&nslan vara: ”Man stéller upp. Det &r ingen rusning
precis.”

Pa fragan om uppdraget som fortroendevald levde upp till forvantningarna svarade de
flesta att sa var fallet. Detta berodde emellertid enligt flera respondenter pa att forvant-
ningarna varit mycket lagt stallda. Tvart om menade nagon att det politiska systemet
overtraffade forvantningarna just eftersom de varit sa lagt stallda.

Om mojligheten att paverka

Ett brett samhallsengagemang i kombination med en vilja att kunna paverka framstod
darmed som en viktig orsak till det politiska engagemanget. En naturlig foljdfraga blir
darmed om de intervjuade politikerna kande att de verkligen kunde paverka. Har skilde
sig svaren ganska naturligt & mellan politiker som representerade majoriteten och de som
representerade oppositionen.

Bland majoritetspolitikerna framholls uppfattningen att de hade majlighet att paverka.
Denna majlighet kringskars dock enligt ndgra av de intervjuade av att tjanstemannen



hade for mycket inflytande och da framst betraffande verkstélligheten av besluten. Andra
menade emellertid att "byrakraternas makt” var dverdriven och att forvaltningen faktiskt
var underordnad politiken. Politiker som tillnérde majoriteten framhéll ocksa att nagot
som negativt inverkade pa mojligheterna att paverka var den koncentration av makt som
centrerats kring kommunstyrelsen och kommunstyrelsens ordférande.

Bland oppositionspolitikerna framholls det att pa grund av oppositionsstallningen hade de
en begransad formaga att kunna paverka. Flera av de intervjuade oppositionspolitikerna
menade emellertid att inflytandet och mojligheten att paverka kringskurits onédigt myck-
et och att forslag som de lade fram allt for rutinmassigt rostades ned. Nagra pekade ocksa
pa att blockpolitiken var allt for cementerad och att det var synd. Bland de intervjuade
oppositionspolitikerna framholls det emellertid att de fann en meningsfull arena for pa-
verkan inom det egna partiet. Dar var taket hogt och det gick att fora fram asikter och
forankra dem.

Flera av de intervjuade framholl den inneboende tréghet som finns i politiska processer
och att det tar tid att genomfora férandringar. Denna troghet upplevdes som en orsak till
att nya och unga politiker kanske blir avskrackta och drar sig ut kommunalpolitiken. Fle-
ra respondenter uttryckte emellertid att det formodligen maste vara sa att det gar langsamt
i de kommunala beslutsprocesserna och att det fanns lite att gora at saken.

En annan faktor som negativt inverkade pa majligheterna att paverka var avsaknaden av
lokalpress. Flera menade att avsaknaden av en sadan debattform var olyckligt och att det
hade varit en majlighet att fora fram asikter, driva debatt och kanske kunna paverka.

Tva viktiga arenor for paverkan som framhélls av flera respondenter var partierna och
ndmnderna. Arbetet med att fora fram forslag och férankra dem i partierna uttrycktes av
saval oppositionsforetradare som majoritetsforetradare som en mojlighet att paverka. En
respondent uttryckte det som att det &r i partierna det verkliga arbetet sker och kommunen
endast kan betraktas som “en beslutsmaskin”. Flera respondenter tryckte pa den viktiga
roll partigrupperna spelar i beslutsprocessen. Betraffande namnderna framholls dven de
som centrala arenor for paverkan. Det dr i namnderna som sma partier och opposition kan
paverka besluten. Flera menade ocksa att arbetet i utskotten varit positivt ur paverkans-
synvinkel. Konstruktionen med farre politiker som har mer helhetssyn framholls skapa en
kansla av delaktighet inte bara hos majoritetspolitiker utan &ven av oppositionspolitiker.

En arena som, enligt samstammiga uppgifter, definitivt inte erbjod nagon majlighet till
paverkan var kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige beskrevs av samtliga som en rent
formell instans dar redan uppgjorda beslut faststalldes. Manga av respondenterna fram-
holl att fullmaktige endast var ett "spel for gallerierna” och med spel menas skadespel.

Da ar det riktigt roligt att vara politiker!

En fraga som stélldes under intervjuerna var nar det ar riktigt roligt att vara politiker och
av svaren verkar det vara framst tre saker som gor det riktigt roligt. En forsta sak som de
flesta framhall var att det ar riktigt roligt nar man som politiker konkret paverkar nagot.
Exempel som gavs var nar beslut drivits igenom eller nar man strosar forbi ett omrade



man varit med om att planera och driva igenom. En andra sak som aterkom i beskriv-
ningarna om vad som ér riktigt roligt & nar positiv aterkoppling sker fran véljarna. En
tredje sak som framholls vara riktigt rolig var bra diskussioner och livliga debatter. Det
senare menade flera var nagot man dgnade sig alldeles for lite at.

Det politiska uppdragets baksida

Flera av de intervjuade framholl att ett av de storsta problemen med att vara fritidspoliti-
ker var att fa tiden att racka till. Flera menade att det politiska uppdraget hamnade i klam
mellan, eller riskerade att ga ut éver, bade familj och arbete. Flera vittnade om att det bli-
vit mindre accepterat pa arbetsplatserna bade bland arbetsgivare och bland kolleger att ga
ifran for politiska uppdrag. Samtidigt framholls sena kvallar vara problematiska bade ur
familjesynpunkt och for dem som maste stiga upp och arbeta tidigt. Bland dem som hade
heltidsuppdrag upplevdes inte tidsbristen som nagot problem dven om sena och ibland
manga kvallar kunde vara pafrestande.

Det forsok som gjorts med sammantraden pa dagtid fanns det ingen storre uppslutning
kring. Framforallt de respondenter som arbetade dagtid menade att det inte var nagon
mojlig eller rimlig 16sning for fritidspolitiker. Flera menade emellertid att kvallssamman-
tradena borde kunna hallas kortare och att det optimala var om de kunde halla pa tva till
tre timmar. Efter klockan tio pa kvéllen verkade ingen anse vara en bra tid for samman-
trade. Kortare moten skulle enligt flera kunna astadkommas genom Kortare tjansteman-
nadragningar och mer effektiva dagordningar. Fér den ledamot som dr intresserad av mer
information skulle sadan hallas tillganglig. En respondent formulerade det som att “alla
tjansteman borde ga en kurs i hur man informerar”.

Nagra respondenter vidrorde ersattningen for det politiska uppdraget som nagot negativt.
Flera menade att ersattningen generellt var for 1ag, men rimligare an forr. Ingen sade sig
egentligen bry sig om ersattningen i nagon storre utstrackning. Andra saker an ersattning-
en framholls som viktiga vid valet att axla politiska uppdrag. En fraga som var kopplad
till detta var att flera ansag att det var omdjligt att hoja arvodena eftersom det inte skulle
gillas av véljarna. Manga menade att detta berodde pa att de var fa bland medborgarna
som insag vilket arbete det faktiskt innebar att vara fortroendevald.

Hur den politiska organisationen upplevs

Hér beskrivs hur den politiska organisationen upplevdes, vad som fungerade bra och vad
som fungerade mindre bra samt vad som kunde andras och forbattras. Har fanns det olika
asikter och om det ar ndgot som kan beskrivas som dominerade sa var det att Gverlag
upplevdes det inte som om den politiska organisationen behévde genomga nagra storre
forandringar.

Sa upplevdes dagens politiska organisation

Ovan framholls det att kommunfullméktige av de flesta beskrevs som en rent formell in-
stans dar besluten var uppgjorda langt i férvag. Meningarna gick emellertid isar om detta
var bra eller daligt, eller kanske snarare problematiskt eller icke-problematiskt. De som



menade att det var icke-problematiskt framholl att det var ganska naturligt att det &r som
det ar och att det var en naiv asikt att tro att fullmaktige skulle kunna fungera pa nagot
annat satt. De som framhall att det var negativt pekade framforallt pa att fullméktige for-
modligen hade en avskrackande effekt pa nykomlingar i politiken. En respondent uttryck-
te det som att ’fullmaktige borde granskas som demokratifunktion, det avskracker i dags-
laget”.

Betraffande kommunstyrelsen var tva asikter dominerande och ventilerades av de flesta
som intervjuades. Den forsta asikten var att kommunstyrelsen i dagslaget hade allt for
mycket fragor knutna till sig. Sarskilt direkta driftsfragor eller operationella fragor borde
inte ligga pa kommunstyrelsens bord. Att for mycket makt samlats kring kommunstyrel-
sen i allménhet och kring kommunstyrelsens ordférande i synnerhet framférdes av flera
respondenter som representerade bade majoritet och opposition. En av de intervjuade ut-
tryckte det som att "ndmnderna och kommunfullmaktige ar bara formella, allt avgoérs vid
kafferasten i kommunstyrelsen”. Den andra asikten var att den forandring som initierats
dar allt fler fragor fors bort fran kommunstyrelsen och decentraliseras till namnder var
positiv.

Vad géller namnderna och deras satta att fungera och den indelning som fanns da studien
genomfdrdes framholl de flesta att nd&mndstrukturen var bra. Flera menade emellertid att
fler fragor borde kunna féras fran kommunstyrelsen till namnderna. Hur arbetet i namn-
derna fungerade uppfattades av flera som beroende av ordféranden. Namndordférandena
framholls ha en viktigt informell inverkan pa hur intressanta och givande namndmotena
upplevdes. Andra pekade pa vikten av att det fanns en aktiv opposition som lade motfor-
slag. | dagslaget var oppositionen enligt nagra respondenter allt for inaktiv.

Nagra lyfte fram de utskott som legat direkt under kommunstyrelsen som nagot positivt
eftersom det skapat delaktighet och engagemang inte bara bland majoritetsforetradare,
utan &ven bland oppositionsforetradare. En person uttryckte det som att “"majoriteten och
oppositionen har arbetat valdigt nara varandra och flera av oppositionens forslag har
beaktats”. Nagot positivt som flera lyfte fram betraffande utskottskonstruktionen var att
den gynnar en helhetssyn. Samtidigt uttryckte flera asikten att kommunstyrelsens social-
och omvardnadsutskott borde bli en namnd. En anledning till detta var att namnderna har
en stérre 6ppenhet mot allménheten &n utskotten.

Betraffande brukarstyrelserna var samtliga respondenter positivt instéllda till foreteelsen
aven om flera sade sig vara relativt oinsatta i hur det fungerat. En vanlig uppfattning var
emellertid att det garna fick finnas fler brukarstyrelser och inom fler verksamhetsomra-
den &n inom skola som i dagslaget.

Flera respondenter menade att det var viktigt att forsta att det partiinterna arbetets roll i
politiken. Mycket av mojligheterna att paverka och engagera sig ryms i det partiinterna
arbetet. Enligt det synsattet kan en vitalisering av demokratin inte begrénsas till den
kommunala politiska organisationen. Istallet maste partierna ocksa internt arbeta med
fragorna.



Forslag pa forandringar som framfordes

Bland dem som menade att fullmaktige var ett allt for formellt och maskinlikt organ lyf-
tes nagra olika forslag fram som skulle kunna skapa intressantare moten. Ett forsta sadant
forslag var att stimulera till mer debatt i fullméktige. Debatter framhélls av de flesta som
givande, men att det tyvarr debatterades for lite. Ett forslag var att temadebatter skulle
kunna arrangeras. | samma anda forslog en respondent att sérskilda ”hearings” kunde an-
ordnas. Ett andra forslag var att beredningsgrupper skulle kunna tillsattas och att fler pa
det viset skulle bli aktiva. Om detta var ett bra eller daligt forslag radde det emellertid
delade meningar om. Det tredje forslaget var att antalet politiker borde minskas sa att alla
som sitter i kommunfullmaktige ar aktiva i hogre grad. Nagon pekade pa utvecklingen
som skett i Danmark dar man har férre politiker och menade att det var en mgjlig vég att

ga.

Betraffande namnderna fanns det lite olika asikter om dels hur stora de borde vara dels
hur manga till antalet och vilken indelning av dem som borde finnas. Flera respondenter
menade emellertid att den nuvarande nd&mndstrukturen i huvudsak var bra och att de for-
andringar som kanske borde komma till stand var av mer marginell karaktar. Nagra me-
nade emellertid att det var viktigt att inte minska antalet ndmnder for mycket eftersom det
ar viktiga arenor for inflytande i beslutsprocessen. De som foresprakade farre namnder
menade att det skulle kunna bidra till att de politiker som sitter i ndmnderna skulle vara
mer engagerade. Med farre deltagare skulle de som deltog ocksa kunna vara béattre palas-
ta. Samma resonemang forde flera respondenter aven betraffande storlek pa namnderna.
Férre deltagare borde enligt dem gdra sammantrddena mer effektiva och ledamdterna
skulle vara béttre insatta.

Konkreta forslag pa forandringar i namndstrukturen som lyftes fram var, utdver inforan-
det av en social- och omsorgsnamnd, en eventuell sammanslagning av de bada namnder-
na inom utbildningsomradet. NAagra av respondenterna menade att det maste vara svart
for forvaltningen att arbeta under tvd namnder. Andra konkreta forandringar som lyftes
fram var ett inférande av en myndighetsndmnd och en uppdelning av social och om-
sorgsutskottet i tva olika namnder. Ingen av forandringarna lyftes emellertid fram med
nagon storre emfas eller av nagot flertal. Inte heller asikterna betraffande namndstruktu-
ren verkade félja nagon partipolitisk skiljelinje. En 6nskan som emellertid lyftes fram var
dock att forvaltningscheferna sjalvklart borde sitta med pa varje namndsammantrade.

En annan férandring som lyftes fram var att det borde finnas heltidspolitiker i stérre ut-
strackning eftersom de har mer tid att vara aktiva och sétta sig in i olika fragor. En re-
spondent menade att det borde vara praxis att alla partier som tillhér majoriteten har
minst ett kommunalrad eftersom det ar en kravande position. Antalet heltidspolitiker
skulle darmed variera beroende pa hur manga partier som bildade majoritet tillsammans.
Andra lyfte fram vikten av att ersattningen for deltagande i olika ssmmanhang maste vara
rimlig dven om ingen sade att deras deltagande var beroende av ersattningsnivan.

Betraffande informationen fanns det som redan berorts asikter om hur den borde utformas

och méngden av skriftlig information som gick ut infér métena. Aven om de flesta mena-
de att de lart sig att salla i texterna som distribuerades infér sammantraden menade flera
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att det borde gar att minska mangden information. En respondent menade att det borde
racka med att en lista med forslag pa beslut delades ut sa kunde var och en sedan begara
den information de upplevde ett behov av. Sammantaget efterfragades darfor information
som var mer kort och koncis till karaktaren.

Mer omfattande eller omvélvande férslag dryftades ocksa under intervjuerna. En uppfatt-
ning som lyftes fram var att man borde se 6ver om samarbete med grannkommuner kun-
de utvecklas eftersom de dver tid vaxt samman allt mer. Den geografiska narheten borde
borga for ett narmare samarbete och kan ske sammanslagningar. En annan asikt som for-
des fram var att en borgmaéstare borde inforas istallet.

Forandrad styrning

En uppfattning som fordes fram var att kommunen maste utveckla sin styrning. Flera re-
spondenter lyfte fram arbetet med att fordndra styrningen av kommunen genom ett nytt
ledningssystem som bygger pa principerna som malstyrning och uppféljning. Alla som
vidrorde fraga stéllde sig positiva till forandringen. Framforallt framholl flera vikten av
att starka uppfoljningen av fattade beslut.

108 fortroendevalda om att vara politiker i Upplands
Vasby kommun — en enkat

Som komplement till genomférda intervjuer skickades som tidigare ndmnts en enkét ut
till samtliga fortroendevalda i kommunen. Ett syfte med enkéten var att fanga Gvergri-
pande manster i de fortroendevaldas uppfattningar om sitt uppdrag och det politiska arbe-
tet. Eftersom en liknande enkétstudie hade genomforts 1996, 1997 samt 2001 var ett yt-
terligare syfte att kunna gora jamforelser over tid. Enkaten var féljaktligen utformad sa
att fragorna i storsta majliga man 6verensstamde med tidigare enkatstudier.

Enkaten skickades ut under april 2006 till samtliga fértroendevalda inklusive ersattare,
totalt 190 personer. Ett pAminnelsebrev/tack for din medverkan skickades ut efter ett par
veckor till samtliga. Totalt inkom 108 svar. Tva personer horde av sig per telefon och
meddelade att de inte langre har nagot fortroendeuppdrag. Svarsfrekvensen uppgar sale-
des till 57 procent. Detta ar i samma niva som undersékningen 2001 da svarsfrekvensen
ocksa uppgick till 57 procent. Bland de svarande finns tre personer som signerat och ater-
sant enkaten utan att besvara fragorna. Resultatet av enkatundersokningen redovisas ned-
an.

Presentationen foljer de fragebatterier som enkéaten var uppbyggd kring. Det forsta omra-
det ror uppgifter om de fortroendevalda: alder, kon, partitillhrighet, politiskt uppdrag,
sysselsattning, hur lange de varit aktiva i kommunpolitiken samt hur mycket tid de lagger
ner pa sitt politiska uppdrag. Det andra omradet handlar om paverkansmojligheter. Som
tredje omrade aterfinns de fortroendevaldas uppfattningar om hur intressant fortroende-
mannauppdraget ar. Asikter kring namndarbetet presenteras i det fjarde avsnittet. Det
femte omradet behandlar de fortroendevaldas arbetsférutsattningar. Presentationen kring
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de fem forsta omradena bygger till stor del pa diagram som askadliggor svarsfrekvenser-
na. | ett sjdtte och sista avsnitt sammanfattas de kommentarer och svar som respondenter-
na har lamnat pa de éppna fragorna i enkaten.

Innan vi gar in pa presentationen ska nagra ord sagas om bortfallet i enkatstudien. Med
bortfall menas de svar som inte inkommit. Det kan delas in i externbortfall och intern-
bortfall. Med externbortfall menas de personer som ingar i undersékningen men som inte
besvarat enkaten. Eftersom svarsfrekvensen var 57 procent utgor externbortfallet i denna
studie 43 procent. Anledningen att det ar viktigt att beakta bortfallet &r att det kan med-
fora en skevhet i resultatet. Anta till exempel att endast personer 6ver 50 ar besvarat
enkaten. Eller att det ena eller andra blocket har besvarat enkaten i mycket hogre ut-
strackning an det andra. Under sadana omstandigheter ar det tveksamt om man kan gen-
eralisera de resultat man far till att galla hela gruppen fortroendevalda i Upplands Vésby.
Som vi kommer att belysa i enkatpresentationen kan man se skillnader mellan de politi-
ska blocken i svaren pa flera fragor. Det kan foljaktligen vara vart att se pa block-
fordelningen bland respondenterna och jdmféra den med blockférdelningen i fulldktige. |
enkatstudien kan vi konstatera att blockfordelningen bland de svarande avviker nagot
fran mandatférdelningen i fullméktige. 56 procent av respondenterna representerar ma-
joritetsblocket medan 44 procent representerar oppositionsblocket. Majoritetsblocket &r
saledes nagot Gverrepresenterade i enkéatresultatet d&ven om skillnaden inte ar dramatisk.
Internbortfall & andra sidan avser uteblivna svar pa enskilda fragor. Samma sak galler
dock som for externbortfallet. Om svaren &r skevt fordelade bor sarskild uppmarksamhet
riktas mot detta faktum sa att resultaten tolkas pa ett rimligt satt. De fragor som fa re-
spondenter har besvarat ar antal timmar de lagger ner pa vissa moment inom ramen for
sin fortroendemannaroll. Detta kan nog rimligast tolkas som att flertalet inte lagger nagon
tid pa just detta moment. | 6vrigt ar svarsfrekvensen pa fragorna god.

De fortroendevalda

Alder och kon

Kdnsfordelningen bland de svarande &r relativt jdmn, 45 procent &r kvinnor och 55 pro-
cent ar man. Aldersfordelningen visar en markant tyngdpunkt pa de aldre fortroendevalda
(se diagram nedan). Hela 48 procent ar 60 ar eller aldre. Medelaldern ar 55 ar och media-
nen ar 58 ar. Endast 4 personer uppger en alder pa yngre an 30 ar vilket motsvarar 4 pro-
cent av dem som bevarat fragan.
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Diagram 2:1 Kén och aldersfordelning (N=99)

30

25

20

O Kvinnor
B Man

Antal

18-29 30-39 40-49 50-59 60-

Alder

Vid en jamforelse av aldersfordelningen som redovisades 2001 kan vi se att genomsnitts-
aldern har 6kat. Framforallt har gruppen kvinnor 6ver 60 ar dkat. Grupperna i aldern mel-
lan 40 och 59 ar har ocksa okat, en 6kning som galler bade kvinnor och man.

Partitillhorighet

Samtliga respondenter har besvarat fragan om partitillhérighet. Fordelningen redovisas i
tabellen nedan.

Tabell 2:1 Partitillhérighet (N=103)

Parti Antal svar
(s) 41
(m) 19
(kd) 6
(fp) 14
(c) 5
(V) 11
(mp) 6
(spi) 1
Totalt: 103

Mandatférdelningen mellan blocken i fullmaktige &r relativt lik svarsfrekvensen. Parti-
fordelningen bland svaren ar jamforbar med de svar som presenterades 2001. De forénd-
ringar som &r vérda att ndmna ar att de moderata partiets fortroendevaldas andel av total-
svaren har minskat medan folkpartisternas har 0kat. Detta motsvaras dock av en liknande
forandring i mandatfordelningen dessa partier emellan.

Sysselséattning

| tabell 2:1 finns en forteckning 6ver de fortroendevaldas sysselsattning samt en jamforel-
se med tidigare ar. Anmarkningsvart ar att gruppen som angett ”Annat” ckat sedan 2001.
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De motsvarar nu i antal de nivaer som gallde 1996 och 1997 da totalantalet respondenter
dock var betydligt hogre. Den procentuella andelen ar hogre &n alla tidigare ar. Bland
dem som angett "Annat” ar det i sarklass vanligaste att de &r pensionarer. Hela 24 perso-
ner anger detta vilket gor dem till den nést storsta gruppen efter anstallda i privat sektor.
Ovriga forandringar som kan spéras &r att antalet personer anstéllda i privat sektor samt
egenforetagare har 6kat medan anstéllda inom kommunal verksamhet har minskat.

Tabell 2:1 Typ av sysselsattning (N=103)

Sysselsattning 2006 2001 1997 1996

Ej svar 0 (0 %) 1(1%) 2 (1 %) 7 (4 %)
Studerande 3 (3 %) 6 (6 %) 7 (5%) 6 (4 %)
Vard av barn el likn 0 (0 %) 3 (3 %) 0 (0 %) 2 (1 %)
Eget foretag 14 (14 %) 11 (11 %) 21 (15 %) 20 (12 %)
Privata sektorn 32 (31 %) 28 (29 %) 33 (23 %) 44 (26 %)
Statliga sektorn 6 (6 %) 7 (7 %) 15 (10 %) 22 (13 %)
Landstingskommunal verksamhet | 4 (4 %) 2 (2 %) 8 (6 %) 4 (2 %)
Kommunal verksamhet 8 (8 %) 15 (15 %) 18 (13 %) 25 (15 %)
Heltidspolitiker 5 (5 %) 4 (4 %) 4 (3 %) 5 (3 %)
Annat 31 (30 %) 20 (21 %) 35 (24 %) 34 (21 %)
Totalt 103 (100 %) 97 (100 %) 143 (100 %) 169 (100%)

Avrundning gor att totalsummorna kan avvika nagot frdn 100 procent vid summering

Aktiv tid i kommunalpolitiken

Nar det géller hur lang tid de har varit aktiva i kommunalpolitiken ar spridningen stor
bland de fortroendevalda. Det varierar mellan 1 och 36 ar. I likhet med tidigare under-
sokningar har majoriteten en relativt kort erfarenhet av fortroendeuppdrag. For tydlighe-
tens skull ska det tillaggas att "kort” i detta sammanhang avser mindre an 15 ar. Huruvida
detta verkligen ska ses som kort tid &r en annan fraga.

Diagram 2:2 Aktiv tid inom kommunalpolitiken

30

25

20 +—

Antal

0-4 5-10 114

1519

Antal &r

20-24 25-29

14

30-40



Vart att tillagga &r att en inte oansenlig grupp fortroendevalda varit aktiva i mer an 30 ar.
10 personer ndrmare bestdmt, dvs ndrmare 10 procent av respondenterna.

Typ av uppdrag

Manga fortroendevalda har flera olika uppdrag. Férutom uppdrag i namnd, kommunsty-
relse eller kommunfullméktige anges uppdrag som revisor och ndmndeman eller uppdrag
inom valndamnd, bolagsstyrelse, gemensamma namnden for familjerattsliga fragor, hem-
vérnet, styrgrupper, utskott, kommittéer samt kyrkofullméaktige. Aktiv tid i kommunpoli-
tiken paverkar delvis vilka uppdrag man har. Nybdrjare i politiken har oftare uppdrag
som erséttare. Mer erfarna fortroendevalda sitter oftare som ordinarie eller i presidiet.

Tidsatgang

| diagram 2:3-7 redovisas den genomsnittliga tiden som laggs ner pa olika moment inom
ramen for fortroendemannauppdraget. Svarsfrekvensen varierar ganska mycket. De flesta
respondenterna har svarat pa fragan om tid for namndsammantraden samt forberedelser
for ndmnd/fullmaktige. Daremot &r det farre som uppgivit tid for de 6vriga momenten.
De uteblivna svaren kan i manga fall troligen tolkas som att ingen tid laggs ner pa just
detta moment. Diagrammen visar att variationerna i tidsatgang ar relativt stora mellan
respondenterna. Nar det géller tidsatgangen for sammantraden i namnd och fullméktige
uppger de flesta fortroendevalda att de 1agger mellan 1-4 timmar per vecka. Samma for-
delning géller for forberedelser for ndmnd/fullméktige. Resultaten dr i stora drag likvér-
diga med dem som uppmattes i 2001 ars studie. Halva timmar har avrundats uppat. 0,5
timmar redovisas saledes i stapeln for 1 timma och sa vidare.

Diagram 2:3 Tidsatgang for sammantraden i namnd och fullméaktige (N=84)

w
o

Antal svar

[
I S N S I s I

1 2 3 4 5 6-10 11-20 21-30

o xn B B
|

Antal timmar per vecka
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Diagram 2:4 Tidsatgang for forberedelser namnd/fullmaktige (N=76)

Antal svar

1 2 3 4 5 6-10 1-20

Antal timmar per vecka

Diagram 2:5 Tidsatgang kontakter med medborgare (N=46)

Antal svar

3 4 5 6-10 1n-20

Antal timmar per vecka

Diagram 2:6 Tidsatgang partiarbete (N=63)

Antal svar

3 4 5 6-10 1-20

Antal timmar per vecka
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Diagram 2:7 Tidsétgang 6vrigt arbete kopplat till fértroendemannauppdraget (N=39)

&%

BB

Antal svar

,||,||,||,_F

1 2 3 4 5 6-10 11-20

Antal timmar per vecka

Om vi ska sammanfatta uppgifterna som framkommit hittills om de fortroendevalda kan
vi séga att aldersfordelningen visar en tyngdpunkt pa medelalders och aldre. Den
genomsnittlige fortroendevalda ar 55 ar. Samtidigt visar resultatet att spridningen &r stor
nar det géller hur lange den fortroendevalda haft sitt politiska uppdrag, allt ifran nagot ar
till 36 ar. Slutligen kan vi se att nybdrjare inom kommunpolitiken tenderar att i storre ut-
strackning an mer erfarna fortroendevalda ha uppdrag som erséttare. | kommande avsnitt
redovisas svaren kring fragan om de fortroendevaldas uppfattningar om sina paverkans-
mojligheter.

Paverkansmojligheter

De fortroendevalda upplever i olika grad att de har mojligheter att paverka arbetet i
namnden, fullméktige respektive partiet. Lat oss borja med namnden.

Vilka mojligheter att paverka arbetet i namnden de fortroendevalda upplever att de har,
besvarades av 93 personer (se diagram nedan). Jamfort med 2001 har den grupp fortroen-
devalda som anser att paverkansmajligheterna ar begransade minskat fran 41 procent till
25 procent. Fler personer ar i arets studie positiva till sina paverkansmojligheter. 48
procent anser att paverkansmajligheterna ar mycket stora eller stora vilket ar en ékning
med 8 procentenheter fran 2001. Men gruppen som anser att paverkansmojligheterna ar
mycket begransade eller obefintliga har ocksa ¢kat i ungefar samma storleksordning, fran
18 procent till 27 procent.
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Diagram 3:1 Paverkansmojligheter i namnden (N=93)

Antal

Mycket stora Stora Begréansade Mycket Ingaalls
begréansade

Paverkansmojligheter

Néar det ogéaller fullmaktige har andelen fortroendevalda som tycker att
paverkansmojligheterna & mycket begransade eller obefintliga ¢kat med nagra
procentenheter sedan 2001, se diagram 3:2. Denna grupp 6kade &ven mellan métningarna
1996/1997 och 2001 sa det ar en trend som haller i sig. Samtidigt har andelen
respondenter som tycker att de har mycket stora paverkansmajligheter ocksa 6kat. Denna
grupp bestar framst av majoritetspolitiker.

Diagram 3:2 Paverkansmdjligheter i fullmaktige (N=76)

25

20

15

Antal

10

5

0

Mycket stra Stora Begrénsade Mycket begrénsade Ingaalls

Paverkansmojligheter

Slutligen har de fortroendevalda fatt ta stallning till méjligheterna att paverka partiarbetet
(se diagram 3:3). 82 personer besvarade fragan. Jamfort med ovanstaende resultat kan vi
se att fler anser sig kunna paverka partiarbetet an arbetet i saval namnd som fullméktige.
Vid en jamforelse med 2001 kan en liknande tendens som beskrevs ovan for n&mnden
utlasas. Fler respondenter an 2001 anser att de har mycket stora mojligheter att paverka.

Samtidigt har gruppen som anser att mojligheterna ar mycket begransade eller obefintliga
Okat med 7 procentenheter.
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Diagram 3:3 Paverkansmojligheter i partiet (N=82)

Antal

1

Mycket stora Stora Begréansade Mycket Ingaalls
begréansade

Paverkansmojligheter

De redovisade resultaten ligger i linje med de som framkom i intervjuerna. Den
overgripande uppfattningen ar att det ar svarare att paverka i kommunfullméktige an i
namnden. Allra mest upplever de fortroendevalda att de kan paverka arbetet inom partiet.

Av stort intresse ar att finna vilka faktorer som styr hur paverkansmoéjligheterna i de olika
organen upplevs. Forst och framst kan vi notera att det inte finns nagra namnvarda
skillnader mellan &ldre och yngre fortroendevalda eller mellan kvinnor och mén. En
faktor som daremot verkar vara av betydelse dr huruvida man sitter i presidiet, ar
ordinarie ledamot eller erséttare. Erséttare upplever i betydligt Iagre utstrackning att de
kan paverka arbetet i saval namnd som fullméaktige. Monstret gar igen for partiarbetet
men skillnaderna ar har mindre. | manga fall har ocksa fragan "Om dina mojligheter &r
begransade — vad beror det pa?” besvarats med just skalet att de ar erséttare och saknar
rostratt. Jamforelsen mellan ordinarie och ersattare gjordes dven vid 2001 ars studie och
resultaten &r likartade.

En annan faktor som flera respondenter anger som skal for begrénsade
paverkansmojligheter ar att de sitter i opposition. Skillnaderna mellan majoriteten och
oppositionen ar mycket stor nér det galler fullmaktige och ndamndarbetet. | ndmnden ar
det 70 procent av majoritetspolitikerna som upplever sig ha mycket stora eller stora
paverkansmojligheter. Motsvarande siffra for oppositionspolitikerna ar 23 procent.
Motsvarande jamforelse kan goras &ven for fullméktige. Som ndmndes ovan upplever de
fortroendevalda generellt sett samre paverkansmojligheter i fullméktige jamfort med
ndmnden. 30 procent av majoritetspolitikerna uppger att de har mycket stora eller stora
paverkansmojligheter i fullmaktige. Bland oppositionspolitikern dr det endast 6 procent
som &r av den uppfattningen. Aven nér det géller partiarbetet finns det skillnader mellan
blocken. Dar &r emellertid trenden den motsatta. Oppositionspolitiker upplever i hdgre
utstrackning att de har mycket stora eller stora paverkansmajligheter (narmare 80
procent). Detta kan jamforas med 55 procent bland majoritetspolitikerna.

De bada angivna faktorerna ovan (opposition/majoritet samt ordinarie/ersattare) tas upp
av respondenterna sjalva som orsaker till begransade paverkansmoéjligheter. Utdver detta
ndmns &ven att besluten i princip redan &ar fattade, i synnerhet gdller detta for
kommunfullmaktige.
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Ganska fa respondenter har besvarat fragan hur paverkansmojligheterna kan forbattras.
Ett vanligt svar bland oppositionspolitikerna &r att vinna valet till hdsten. Férutom detta
anges bade svar som &r kopplade till uppdragets utformning och till mer individuella
faktorer. Oppnare beslutsprocesser och storre lyhordhet namns bland annat. Flera
poangterar ocksa att tjanstemannen inte bor fatta besluten i den omfattning som galler
idag. Nar det galler individuella faktorer anger flera personer att de sjélva kan engagera
sig mer och lagga ner mer tid pa uppdraget och pa sa vis kunna paverka mer.

Intressant
Vi har nu presenterat de fortroendevaldas asikter om sina paverkansmojligheter. Vi ska

nu ga vidare till deras uppfattningar om hur intressant fortroendeuppdraget ar. |
diagrammet nedan redovisas svaren pa fragan, férdelad mellan kvinnor och man.

Diagram 4:1 Hur intressant/stimulerande tycker du fortroendemannauppdraget ar? (N=101)

25

20

154

B Kvinnor
B Mén

Antal

10+

o : : ——ll

Mycket intressant  Ganska intressant Varken eller Ganska ointressant Mycket ointressant

Hur intressant/stimulerande &r uppdraget i namnden?

101 personer har besvarat fragan. Majoriteten av de fortroendevalda kanner att uppdraget
ar intressant eller mycket intressant. Trenden i kdnsmonster sedan tidigare ar haller i sig.
Kvinnor upplever i hogre grad att uppdraget ar intressant. Arets siffror visar att 74
procent av kvinnorna kanner att uppdraget &r intressant eller mycket intressant.
Motsvarande siffra bland mannen &r 62 procent. En nagot storre andel bland savil
kvinnorna som ménnen tycker att uppdraget &r mycket intressant i jamforelse med 2001.

Namndarbetet

Namndarbetet ar vad som harnast ska belysas. Respondenterna har besvarat fragor kring
arbetsklimat, samarbete 6ver partigranser, formerna fér ndmndens arbete samt
ndmndstrukturen. Alla respondenter har dock inte uppdrag i ndmnd. Enligt enkéatsvaren ar
det 81 respondenter som har nagon form av uppdrag i namnd. Av dessa 81 &r det 6 per-
soner som enbart har uppdrag i valnamnden. En del fragor nedan ar besvarade av fler re-
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spondenter an. Detta innebadr att dven nagra som inte, i dagslaget, arbetar i namnden lam-
nat synpunkter.

Arbetsklimat

Arbetsklimatet upplevs bra eller mycket bra av 78 procent vilket & en minskning fran
tidigare ar. 2001 uppgick siffran till 85 procent. Sju personer (motsvarande sju procent av
respondenterna) menar att arbetsklimatet ar daligt eller mycket daligt.

Diagram 5:1 Arbetsklimatet i namnden (N=99)

50

40

30 —

Antal

20 —

10 +—

0 : : 1

Mycket bra Bra Varken eller Daligt Mycket daligt

Arbetsklimatet i namnden

Synen pa arbetsklimatet & sammanlankat med hur de fortroendevalda upplever sina pa-
verkansmajligheter i namnden. De som har en hogre upplevd paverkansmajlighet tende-
rar ocksa i hogre utstrackning att bedoma arbetsklimatet positivt.

Samarbete Over partigranserna

| enkéten finns tva fragor som ror samarbetet Gver partigranserna i namnden. Den ena
fragan syftar till att klargora huruvida de fortroendevalda upplever att det finns mojlighet
till samarbete Gver partigranserna och den andra fragan ror hur viktigt de tycker att arbete
over partigranserna ar. Resultatet av de bada fragorna kan avlésas i diagrammen nedan.
Majoritetsblocket och oppositionsblocket har separerats i diagrammen.

Diagram 5:2 Mdjligheter till samarbete dver partigranserna

25

20
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0 B Opposition
i I _I !_.:
0 : : : h :

Stora Ganskastora  Varkeneller Ganska sma Ingaalls

Antal

Maojligheter till samarbete dver partigranserna
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60 procent av respondenterna tycker att mojligheterna till samarbete &r stora eller ganska
stora. Oppositionspolitiker ar ndgot mer skeptiska &n majoritetspolitiker. De som anger
att mojligheterna till samarbete ar ganska sma eller inga alls uppgar till 18 procent. Den-
na andel har 6kat sedan 2001. Hur ser da fordelningen ut pa fragan om hur viktigt det ar
med samarbete over partigranserna? | diagrammet nedan redovisas svaren.

Diagram 5:3 Viktigt med samarbete dver partigranserna

25

10.
T .
0 i i I

Mycket viktigt ~ Ganska viktigt Varkeneller  Ganskaoviktigt Totalt oviktigt

O M ajoritet
B Opposition

Antal

Hur viktigt ar det med samarbete dver
partigranserna?

Majoriteten av de fortroendevalda &r relativt 6verens dver blockgransen om att det &r vik-
tigt med samarbete Over partigranserna. Resultaten &r jdmforbara med undersdkningarna
tidigare ar.

Formerna for namndens arbete

72 procent uppger att de &r ndjda med formerna for n&mndens arbete medan 28 procent
inte ar nojda. 10 personer avstod fran att svara pa fragan. Som kommentar till fragan ar
det flera som namner att det ar "byrakratiskt” eller "stelt” samt att de inte ar insatta i fo-
rarbetet vilket ger tjainstemannen stor makt.

En ytterligare aspekt kopplad till formerna for ndmndens arbete & sammantradestiderna.
Infér mandatperioden 2002-2006 beslutades att infora sammantraden pa dagtid inom kul-
tur- och fritidsnamnden. Syftet var att ge stérre forutsattningar for smabarnsforaldrar att
engagera sig i politiken. En fraga i enkaten har saledes tagits med for att undersoka de
fortroendevaldas installning till detta. 24 personer har inte besvarat fragan eller har inte
nagon asikt. Bland de 79 som besvarat fragan fordelar sig svaren enligt féljande.
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Diagram 5:4 Sammantriden pa dagtid (N=79)
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1
< 2
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< 8
6
4
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0 T T T T
Mycket bra Bra Varken braeller Daligt Mycket daligt
daligt

Vad tycker du om namndsammantraden pa dagtid?

Som vi kan se &r fordelningen mycket jamn dver samtliga svarsalternativ med en mindre
overvikt mot det negativa hallet. Det finns en skillnad mellan blocken dar majoritetspoli-
tikerna generellt sett & mer positiva. | kommentarerna till fragan aterfinns bland annat
argumentet att det ar svart att fa ledigt fran jobbet. En del menar att det ar bra med sam-
mantraden dagtid sa lange det inte hindrar manniskor fran att engagera sig. Eftersom fra-
gan inte stallts tidigare ar kan inga jamforelser 6ver tid goras.

Namndstrukturen

Tva fragor som inte heller funnits med i tidigare enkétstudier ar vad de fortroendevalda
anser om kommunens ndmndstruktur samt hur de tycker att ndmndstrukturen bor utveck-
las. P& den forstnamnda frdgan kan de gradera sitt svar pa en skala som stracker sig fran
mycket dndamalsenlig till inte alls andamalsenlig. 69 procent anser att namndstrukturen

ar mycket andamalsenlig eller rimligt bra med en stark 6vervikt for det senare svarsalter-
nativet.

Diagram 5:5 Namndstrukturen

70
60
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40
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20

Antal

A S [ : : ———
Mycket Rimligt bra Varken eller Ganska dalig Inte alls
andamdlsenlig andamdlsenlig

Vad anser du om kommunens namndstruktur?

Den onskvdrda utvecklingen for namndstrukturen fordelar sig enligt diagram 5:6. Nio
personer anser att det borde finnas fler n&mnder medan 36 personer anser att de borde bli

farre. 50 personer, vilket motsvarar drygt hélften av de svarande, anser att det varken bor
bli fler eller farre.
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Diagram 5:6 Namndstrukturens utveckling

60

50

40

30

Antal

20

Mot fler namnder Mot férre namnder Varken eller

Hur anser du att namndstrukturen borde utvecklas?

Vad ar dd mojligt att saga som sammanfattning for de fortroendevaldas uppfattningar
kring ndmndarbetet? Arbetsklimatet upplevs positivt av en ganska stor majoritet. Trenden
ar dock att denna grupp minskar. De som upplever arbetsklimatet positivt upplever ocksa
i hogre utstrackning att de har paverkansmajligheter i namnden. Samarbetet 6ver parti-
granserna i namnden bedoms av de flesta fortroendevalda som viktigt men majoritetspoli-
tiker ar mer positiva &n oppositionspolitiker till hur det fungerar i praktiken. Rent organi-
satoriskt ar det manga som tycker att namndstrukturen fungerar rimligt bra. Bland dem
som vill ha en fordndring ar det mot farre ndmnder som de flesta tycker att utvecklingen
bor ga.

Arbetsforutsattningar

Aven arbetsforutsattningar for fortroendeuppdraget undersoktes i enkaten. De fortroen-
devalda fick gradera olika moment eller stodprocesser fran mycket bra till mycket daliga.
En sammanstallning av svaren aterfinns i tabellen som foljer.

Tabell 6:1 Arbetsférutsattningar i rollen som fértroendevald

Mycket  Bra Varken bra Daliga Mycket Ej
bra eller daliga daliga svar
Mojligheter att skaffa informa- | 25 59 13 1 3 2
tion
Tjansteskrivelsernas innehall 9 58 24 4 2 6
Tjansteskrivelsernas utform- 7 55 28 3 3 7
ning
Tillgang till beslutsunderlag 14 60 15 6 1 7
Tid att satta dig in i drenden 16 52 15 12 4 4
Tekniskt stod 6 32 31 7 7 20

Tabellen visar antal svar per fraga
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| jamforelse med tidigare ar har det skett en forbattring vad galler synen pa tid att hinna
sdtta sig in i drenden. Detta ar trots forbattringen det moment som far samst betyg. Det
kan vara vart att notera att mojligheter att skaffa information upplevs mycket goda.

Fortsattning nasta mandatperiod

| enkdten stalldes en fraga om vilja att fortsatta som fortroendevald dven nasta mandatpe-
riod, om mojlighet ges. Cirka 80 procent uppger att de garna fortsétter. Mest positiva till
att fortsatta ar medelalders. Minst benéagna att fortsatta ar aldre personer. De anger ocksa
sjdlva aldern som skal for att sluta. Flera lagger ocksa till att de vill skapa utrymme for
yngre kollegor att ta vid. Bland de yngre fortroendevalda som inte 6nskar fortsétta ar for-
andringar i familjeforhallanden samt familjelivet generellt orsaker som namns.

Ovriga kommentarer i enkéaten

Slutligen ska de kommentarer som lamnades pa de dppna fragorna i slutet pa enkaten re-
dovisas. Fragorna rérde positiva och negativa aspekter av fortroendemannauppdraget som
helhet samt forbattringsforslag.

Bland de kommentarer om vad som &r positivt med fortroendeuppdraget som helhet ater-
kommer vissa svar flertalet ganger. Manga namner att det ar intressant, utvecklande och
att man lar sig mycket. Att lara kdnna kommunen pa ett béttre satt upplevs ocksa som po-
sitivt. Det handlar da oftast om en okad insyn i den kommunala verksamheten, att fa in-
formation om vad som &r pa gang. Detta upplever flera ger en battre forstaelse for kom-
munens verksamhet och den politiska processen. En annan mycket vanlig synpunkt ar att
det kanns bra att kunna vara med och paverka. Detta kan gélla bade kommunens utveck-
ling i stort och enskilda sakomraden. Flera namner ocksa att det ar viktigt att manniskor
engagerar sig och ger pa sa vis uttryck for en form av medborgerlig pliktkansla. Slutligen
menar en del att fortroendeuppdraget ger intressanta och meningsfulla kontakter saval
med andra fortroendevalda och kommunala tjanstemén som med medborgare i kommu-
nen.

Bland det som upplevs negativt med rollen som fortroendevald &r framférallt tidsbrist.
Manga berattar att de tycker det ar jobbigt att behova ta ledigt fran jobbet alternativt sitta
pa sammantraden sena kvallar. Tidsbristen gor ocksa det svart att hinna satta sig in i
arendena tillrackligt. En annan vanlig synpunkt &r att organisationen ar stel och byrakra-
tisk. Att saker tar lang tid vilket gor processerna troga och ineffektiva. Till detta hor ock-
sa en fastlasning i blockpolitiken som flera ndmner som negativ. En del upplever att det
ar svart att paverka inom ramen for uppdraget. Relationen till tjanstemannen beskrivs av
vissa som problematisk. Nagon menar att den &r otydlig och nagra menar att tjansteman-
nen har for mycket makt. Slutligen kan ndmnas att ett par respondenter ndmner att en
skev syn pa politikerna ute i samhéllet (politikerforakt) ocksa hor till det negativa med
uppdraget.

Forslag pa forbattringar som namns ar battre underbyggda beslutsunderlag med konse-

kvensbeskrivningar. Enklare sprak efterfragas samt mer tid att satta sig in i underlagen.
Nagon menar ocksa att en forbattring skulle ske om de fortroendevalda laser in sig battre
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pa underlagen. Mindre Iésr]_ingar i blockpolitiken efterlyses, vilket skulle ge battre samar-
bete och stérre lyhordhet. Aven arvodena namns. Hogre arvoden skulle gora att erforder-
lig tid kunde avséttas for uppdraget.

Reflektioner

Utredningsuppdraget ar som namndes tamligen beskrivande, att ta reda pa hur fortroen-
demanna rollen &r och sétta det i relation till hur det beskrivits tidigare. | det hér avsnittet
tar vi trots att det som skulle goras redan ar gjort vart resonemang lite langre. Vi inleder
med en sammanfattande tolkning av hur fértroendeuppdraget upplevs. Dérefter gor vi en
analys dar fortroendemannarollen och den politiska organisationen fokuseras. Avslut-
ningsvis pekar vi ut ett par fragor som verkar vara centrala i en fortsatt diskussion i
kommunen.

En sammanfattande bild

Tva mer 6vergripanden saker som intervjuerna och enkatmaterialet visar ar att dels verkar
de flesta vara relativt néjda med bade politikerrollen och den politiska organisationen,
dels gar det inte att peka pa nagon enhetlig rorelseriktning for ett fortsatt forandringsarbe-
te av storre matt.

Stannar vi upp vid den forsta iakttagelsen kan den modifieras nagot. Att de flesta ar rela-
tivt nojda innebér inte att alla ar det. Det framgar i enkdtmaterialet att utvecklingen mot
att en polarisering betraffande de som &r ndjda och de som ar missngjda fortsatt. Den
storre gruppen politiker har blivit mer néjda och kanner att de kan paverka mer &n vad
som framkommit vid tidigare métningar. En mindre grupp uppvisar emellertid en motsatt
utveckling och ar mindre nojda och anser att de kan paverka mindre. Denna bild bekréaf-
tas ocksa i intervjuerna dar flera respondenter pekade pa att det finns en grupp politiker
som i liten utstrackning ar aktivt delaktiga. Vi kommer att aterkomma till denna iaktta-
gelse lite langre fram.

Om man istéllet granskar den andra iakttagelsen, att det inte gar att identifiera nagon tyd-
lig riktning betréffande ett framtida utvecklingsarbete, visar det sig genom att det varken
fanns nagon enhetlig bild av vad som skulle kunna vara fel eller problematiskt och inte
heller ndgon enhetlighet betraffande vad som borde forandras. Vissa framholl under in-
tervjuerna att det borde bli nagot fler namnder och andra att det kanske borde bli nagot
farre. De flesta sag emellertid for- och nackdelar i bada varianterna. Nagot som flera ater-
kom till var emellertid att namnderna borde ha nagot farre ledamater.

Politiker i klam — nagra funderingar

lakttagelsen att de flesta verkar relativt nojda innebér inte att det inte gar att identifiera
problem. En reflektion Over det insamlade materialet ger forhanden att man som politiker
latt hamnar i klam. Ibland klams politikerna i bemérkelsen att det gor att de k&nner sig
kringskurna, ibland handlar det snarare om den situation Buridans asna befann sig i da
han stod mellan tva hétappar och inte kunde vélja vilken han skulle ata ifran. Om vi
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minns ratt dog asnan eftersom han aldrig kom till beslut. Nedan lyfts fyra sadana klamsi-
tuationer fram. Syftet ar att visa pa inbyggda motstridigheter som arbetet med att utveckla
den politiska organisationen och fortroendemanna rollen har att utga ifran. Att det hand-
lar om utgangspunkter innebdr att det aldrig gar att organisera bort dem men att man dar-
emot bor vara medveten om dem.

Den kanske mest problematiska klamsituationen som utkristalliserar sig ar den som hand-
lar om att fa tiden att racka till. For fritidspolitikern ar det ett standigt pusslande for att
kunna kombinera det politiska engagemanget med familjeliv och arbete. Att det inte alltid
gar visar inte minst iakttagelsen att flera lamnat politiken under smabarnsaren for att se-
dan aterkomma. Denna klamsituation var alltsa nagot politikerna sjalva upplevde och var
medvetna om.

En annan klamsituation handlar om avvéagningen mellan att fokusera pa del- eller pa hel-
het i bemarkelsen helhetsansvar eller ett mer begrénsat uppdrag. Samtidigt som flera ta-
lade sig varma for en politisk organisation med farre ndmnder, kanske rent av nastan ute-
slutande utskott, fanns det de som argumenterade for en organisation med fler n&mnder
med storre decentraliserat ansvar. Bada satten att organisera har fordelar. En organisation
med fokus pa helheten tenderar till att gynna ett ekonomiskt hushallande medan en de-
centralisering tenderar att gynna verksamheterna, ibland pa bekostnad av ekonomin. Fra-
gan om det ena ar battre dn det andra later sig nog inte besvaras, inte minst eftersom det
ar situationsbetingat. Daremot gar det nog att konstatera att det ror sig om ett evighets-
problem dar en overvikt at det ena alltid kommer att leda till en argumentation for alter-
nativet.

En nérliggande klamsituation handlar om vad det politiska uppdraget skall fyllas med.
Den hér situationen ligger nog narmare den som asnan befann sig i. Reflexmassigt svarar
flera att politiker i storre utstrackning bor dgna sig at att formulera mal och uttrycka vi-
sioner. Men samma politiker kunde ocksa lyfta fram vikten av att fa dgna sig at detaljer.
Inte minst eftersom de flesta som intervjuades sade att de tyckte att det politiska uppdra-
get var som allra roligast nar de fick se en konkret forandring. Det politiska uppdraget
och den politiska organisationen maste darfér kunna inrymma bade de sma och de stora
fragorna for att det politiska uppdraget skall kunna kannas meningsfullt.

Ytterligare en klamsituation &r den mellan viljan till samarbete och sokandet av konflikt.
Bade under intervjuerna och i enkaten framgar det att manga av de fortroendevalda anser
att det &r bra med politiskt samarbete, daven 6ver blockgranserna, och att blockpolitik &r
nagot negativt. Samtidigt efterlystes det under intervjuerna en tydligare konfliktorienter-
ing. Mer debatt och tydligare motforslag efterfragades. Férmodligen stammar denna am-
bivalens fran den in byggda motsattningen mellan det politiska systemets funktion som
arena for olika intressen och funktionen som verkstéllare av beslut. A ena sidan vill alla
Upplands Vasbys basta och a andra sidan vill man det pa olika satt.

En fundering kring varfor riktning saknas

En fraga men kan fundera Gver ar vad vi pa ett mer 6vergripande plan kan lara oss av de
iakttagelser som gjorts i kommunen. En lardom som kan dras r att organiserandet av en
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politisk organisation hela tiden verkar dras mot tva olika poler. En dar fokus &r pa att ut-
ratta saker, att omvandla ord i handling och en pol dar fokus ar pa konfliktorientering.
Detta ar egentligen inget nytt men det framtrader tydligt i materialet. Brunsson (1989)
beskriver tva olika typorganisationen: den politiska organisationen och handlingsorgani-
sationen.

Den politiska organisationen kénnetecknas av att den vinner sin legitimitet genom att
olikheter visas upp och som avspeglar olikheter i samhallet. Exempelvis ar det viktigt for
det politiska systemet att det ndgot sanar avspeglar samhéllsopinionen. Motstridigheter &r
viktiga att betona och skillnader lyfts fram. Det tenderar att bli mycket prat i sadana or-
ganisationer och lite ”verkstad” som det brukar heta. Handlingsorganisationen daremot
kénnetecknas av att den viktigaste legitimitetsbasen ar vad som faktiskt utréttas. I sin
mest renodlade form &r det bara resultatet av verksamheten som uppmarksammas. Exem-
pel pa sddana organisationer ar foretag som endast varderas utifran ekonomiskt resultat.
Manga organisationer befinner sig emellertid ndgonstans mitt emellan de bada motpoler-
na och ofta kanske narmare den ena eller den andra.

Ser man till den historiska utvecklingen i Upplands Vashy verkar det som om teorin hal-
ler. Under en tid av ekonomisk press och dar fragan restes om vad som egentligen hande i
den kommunala organisationen dndrades den politiska organisationen till en d&r motstri-
digheterna tonades ner och gemensam handling istéllet betonades. Nar vél den vérsta kri-
sen var dver utvecklades organisationen i en riktning mot den politiska typorganisationen.

Sa langt inget nytt forutom att teorin hjalper oss att beskriva vad som héant och forklara
varfor en kommun utvecklas i den ena eller andra riktning, mot samsyn eller mot kon-
flikt. Forklaringen kretsar kring att det &r en yttre press som avgdr hur organisationen ut-
vecklas. Vad som daremot framgar i kanske framforallt intervjuerna ar att det i forvant-
ningarna pa fortroendemannarollen ligger inbaddat dragningar at bade den politiska typ-
organisationen och handlingsorganisationen. Granskar man vad som ger mening at det
politiska engagemanget lyfts inte sdllan just artikulerandet av motstridigheter fram. Det &r
helt enkelt roligt att debattera och lyfta fram olikheter. Flera efterlyste bland annat mer
“arrangerade” debatter. Samtidigt betonade flera att det som verkligen ar roligt och k&nns
meningsfullt & n&r man som politiker verkligen k&nner sig delaktig i utformandet av
politiken. Flera respondenter, inte minst som representerade opinionen, pekade pa att
tiden med fokus pa utskottsarbete varit mycket givande eftersom man varit med och
paverkat. Resonemanget kan utlasas som en orientering mot handlingsorganisationen.

De iakttagelser som gjorts indikerar darfor att det inte bara & omgivningen som forklarar
varfor organisationen utvecklas som den gor utan att det ocksa i de roller som organisa-
tionen ar uppbyggd av finns en inbyggd dragning at bade den politiska organisationen
och handlingsorganisationen. | detta gar det ocksa att skonja en forklaring till varfor det
inte gar att peka pa nagon entydig utvecklingslinje. Samtidigt som det inte finns nagra
yttre krav pa att den politiska organisation skall orientera sig at antingen det ena eller
andra hallet finns det ingen tydlig intern kompass eftersom bade en orientering mot en
mer handlingsinriktad organisation och en orientering mot en mer konfliktorienterad or-
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ganisation innehaller varden som é&r efterstravansvarda enligt rollbeskrivningen for for-
troendeman.

Fragor

Egentligen ligger det som lyfts fram i detta avslutande avsnitt helt utanfor uppdraget, men
vi vill likval peka pa nagra fragor som kan tas upp till fortsatt diskussion i kommunen.

Tid &r alltsa ett problem. Det stora flertalet fortroendeman har helt enkelt en ganska begréan-
sad del av sin tid som kan séttas av till uppdraget. Nastan alla moten har en given startpunkt
men ingen given slutpunkt. Olika foérsok har gjort i kommunen som till exempel avsétta en
viss tid till ett visst drende. Men, varfor inte utveckla konceptet och avgransa dagordningar sa
att folk kan komma hem i planerad tid. Detta forutsatter en balanserad dagordning och kan-
ske ocksa en dversyn av delegationsordning, men det borde val ga?

Ett problem &r att sétta sig in i &renden. Det tar tid och ar inte helt enkelt. En del ndmnder har
satt i system att avsatta nagon eller nagra heldagar for att kunna ta upp teman eller liknande.
Antagligen ar detta en bade bra och praktisk ordning som borde upphdéjas till en princip.

Arvodesfragan ar som ett skynke. Det politiska uppdraget &r ett fint uppdrag. Det borde kun-
na ersattas sa att alla har rad att vara med, dven hogavlonade. Principerna for arvoden ar up-
penbarligen kénsliga. Kanske ar det en fraga som borde lyftas upp till Svenska Kommun och
Landstingsférbundet?

En notering i den hér studien som framskymtar mer &n vad vi hade tankt oss &r ordférandens
roll. Vi ser manga av de ingredienser i ordféranderollen som paminner om vanligt ledarskap.
Kanske skulle det vara bra att ge nya ordféranden en plattform i en ledarutbildning som beto-
nar ndmndansvar snarare an att enbart vara partiets, vilket det nu ar, framste talesperson?

Ytterligare en fraga ar om inte antalet fortroendeman aterigen borde foras upp till diskussion.
Ett satt att tolka den polarisering med en liten grupp som kanner att det inte kan paverka &r att
stélla sig fragan om s&dana fortroendemannauppdrag skall finnas. Ar man inte da fér manga?
Kan ndmnderna exempelvis bli mindre?
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Bilaga 1 - Enkat

ENKAT TILL FORTROENDEVALDA | UPPLANDS VASBY KOMMUN

Kon: Alder: Parti:
[ ] Kvinna [ IMan ... ar []s [ Im [ 1fp [c
[ kd [1mp [Jv [ ] spi

Hur lange har du varit aktiv i kommunalpolitiken, d v s haft ett kommunalt uppdrag av nagot slag?

Vilken typ av uppdrag har du?

Ordinarie leda- Erséttare Presidiet
mot
Byggnadsnamnden [] []
Milj6- och halsoskyddsndmnden ] L] L]
Barn- och ungdomsnamnden [] [] []
Gymnasie- och  vuxenutbildnings- [ ] [] []
namnden
Social- och omvardnadsutskottet [] [] []
Kultur- och fritidsnamnden [] [] []
Tekniska namnden [] [] []
Kommunstyrelsen [] [] []
Kommunfullméktige [] [] []

Annat kommunalt uppdrag, ndmligen
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Vilken ar din huvudsakliga sysselsattning?

Studerande ]

Arbetar hemma med vard av barn eller liknande []

Har eget foretag ]

Anstélld inom privata sektorn ]

Anstalld inom statliga sektorn ]

Anstélld inom landstingskommunal verksamhet []

Anstélld inom kommunal verksamhet []
Heltidspolitiker L]

Annan sysselsattning, namligen

Hur mycket tid per vecka lagger du i genomsnitt ner pa: Cirka timmar

N&mnd/fullmaktigeméten L
Forberedelser for méten i namnd/fullméktige .
Kontakter med medborgare
Ovrigt arbete kopplat till fortroendeuppdraget ...
Partiarbetet

Annat, ndmligen ............
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Hur stora mojligheter har du att paverka arbetet i:

Mycket Stora Begransa- Mycket Inga alls
stora de begransade

Namnden [] [] [] [] []
Fullmaktige ] [] L] [] L]
Partiet ] [] [] [] []

Om dina méjligheter ar begrénsade — vad beror det pa?

Hur intressant/stimulerande tycker du fértroendemannauppdraget ar?
(Gor en bedomning utifran skalan och kryssa for aktuell siffra)

Mycket Inte alls

1] 2[] 3[] 4] 5[ ]

Hur tycker du att arbetsklimatet i ndmnden &ar?

Mycket bra Bra Varken bra Daligt Mycket daligt
eller daligt

[] [] [] [] []

Finns det mgjlighet till samarbete 6ver partigranserna i nAmnden?
(Gor en bedomning utifran skalan och kryssa for aktuell siffra)

Ja, stora Nej, inga alls

1] 2] 3] 4] 5[]
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Hur ser du pa arbete dver partigranserna?
(Gor en bedomning utifran skalan och kryssa for aktuell siffra)

Mycket viktigt Inte alls viktigt
3]

Ar du n6jd med formerna for namndens arbete?

Kommentar:.

Vad anser du om kommunens ndmndstruktur?

Mycket &ndamals- Rimligt bra Varken bra Ganska dalig Inte alls
enlig eller dalig

andamalsenlig
[] [] [] [] []

Hur anser du att namndstrukturen borde utvecklas?

[ ] Mot fler namnder[_] Mot farre nAmnder [ ] Varken mot fler eller farre namnder

Inom Kultur- och fritidsnamnden halls sasmmantraden pa dagtid, vad tycker du om den ordningen?

Mycket bra Bra

[] []

Kommen-

Varken bra Dalig

Mycket dalig Ingen asikt
eller dalig

33



Hur ar arbetsforutsattningarna for dig i din roll som fortroendevald?

Mycket bra Bra Varken bra Daliga Mycket da-
eller daliga liga

Méjligheter att skaffa informa- [] [] [] [] []
tion

Tjansteskrivelsernas innehall ] [] [] [] []
Tjansteskrivelsernas utformning [_] [] [] [] []
Tillgang till beslutsunderlag [] [] [] [] []
Tid att satta dig in i arenden [] [] [] [] []
Tekniskt stod [] [] [] [] []
An- [] [] [] [] []

Kommer du, om mgjlighet ges, att fortsatta med politiska uppdrag aven nasta mandatperiod?

[[]Ja [ ] Nej

Om nej, kommentera varfor:

Vad tycker du om fortroendemannauppdraget som helhet?
Positivt?
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Ovriga synpunkter och kommentarer

Enkaéten atersands i bifogat svarskuvert inom 10 dagar.
Tack for din medverkan!
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Bilaga 2 - Intervjufragor

1. Berétta om hur langa du varit politiskt aktiv i kommunen
2. Varfor valde du att bli politiker? Vad hade du for forvantningar?
3. Har forvantningarna infriats? Nagra besvikelser?

4. Kanner du att du har mojligt het att paverka? (om nej varfor, vad skulle kunna 6ka
majligheten)

5. Finns det nagot du skulle vilja &ndra pa kopplat till ditt politiska uppdrag?

6. Vad skulle kunna fa dig att sluta som politiker? Minst tre orsaker

7. Vad ar det som far dig att fortsatta som politiker? Minst tre orsaker

8. Hur upplever du dagens politiska organisation i kommunen?

Avseende: Arbetsfordelning mellan fullméktige, ks och nd&mnder?

Omfattningen av ditt politiska uppdrag
Rutiner kring méten och sammantraden (exempelvis tider, langd
pa moten, information, tjanstemannens dragningar)?
Fattas besluten pa ratt stallen enligt dig
Tydlighet

9. Om du fick andra nagot i den politiska organisationen vad skulle det vara?

10. Brukarstyrelser har testats i olika verksamheter, vad ar din uppfattning om den
formen for medborgarinflytande? Har det fungerat bra/daligt?
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