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1. Inledning

1. Inledning

Den hir utvirderingen handlar om en av Sollentunas skolor, nimligen Utbild-
ning Silverdal. Fokus i utvirderingen ligger pa att jimfoéra den ursprungliga
visionen for skolan med verkligheten av idag. I rapportens forsta kapitel fol-
jer forst en overgripande beskrivning av Sollentunas kommun och dess barn-
och utbildningsverksamhet. Direfter gors en beskrivning av Utbildning Sil-
verdal med inriktning pd skolans grundtankar och organisation. Sedan foljer
utvirderingens syfte och anvind metod. I det andra kapitlet presenteras ut-
virderingens empiriska material som bestdr av intervjuer med politiker och
tjanstemin. I det tredje och sista kapitlet foljer ndgra avslutande reflektioner.

Nagot om Sollentuna kommun

Sollentuna kommun har cirka 62 000 invinare och ligger 15 km norr om
Stockholm. Kommunen grinsar till Sundbybergs, Stockholms, Jérfilla, Upp-
lands Visby, Tiby, Danderyds och Solna kommuner. Centralort i Sollentuna
ir Tureberg med cirka 13 000 invanare. Tre andra stora kommundelar dr He-
lenelund, Edsberg och Rotebro. Kommunen ir starkt priglad av trafikleder
och bebyggelse. E4:an och jirnvigen loper tvirs igenom hela kommunen
fran norr till soder. Sollentuna har inte delats eller lagts samman med ndgon
annan kommun i samband med de omfattande kommunreformerna pi 1950-
och 1970-talen, utan omfattar i princip gamla Sollentuna socken med un-
dantag av smirre grinsindringar. De forsta spdren efter minniskor kan date-
ras till 3000-talet f.Kr. P4 500-talet f.Kr. kom de forsta permanenta bo-
sdttningarna och under yngre jirndldern fanns i Sollentuna 17 gardar och
150 invanare. Frin denna period finns manga limningar, framforallt gravar,
bevarade. Under medeltiden vixte s flera av gardarna till byar som domine-
rades av kyrkan.

Under 1600-talet expanderade den statliga forvaltningen och centralise-
rades till Stockholm. En stor grupp dmbetsmin vixte fram som sokte sig till
de vackra omgivningarna i Sollentuna och hela samhillet overgick i adelns
dgo. Runt sekelskiftet 1900 o6kade Stockholms befolkning dramatiskt med
stor tringboddhet som foljd. Myndigheterna uppmuntrade uppbyggnaden av
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1. Inledning

villastider och egnahemsomriden och Sollentuna satsade pd bada tvd. Vid
denna tidpunkt uppgick antalet invdnare i kommunen till 1 290. 1929 bil-
dades Norrvikens municipalsamhiille, vilket upphorde 1944 nir Sollentuna
tog steget fran landskommun till koping. Vid andra virldskrigets slut ridde
aterigen stor bostadsbrist och i rask takt uppfordes flerbostadsbebyggelse var-
med fOrsta steget togs i forvandlingen till modern férortskommun. Frin
1950-talet och framit uppfordes alltfler radhus, flerbostadshus och kom-
mundelscentrum samt ett antal miljonprogramomréden i Sollentuna. Anta-
let invdnare uppgick 1950 till cirka 19 000.

Nagot ska ocksa sigas om Sollentunas niringsliv. Vid slutet av 1800-talet
var Sollentuna en jordbruksbygd dir den storsta delen av befolkningen dg-
nade sig dt jord- eller skogsbruk. Niringslivet forindrades i takt med att kom-
munikationerna forbittrades, bland annat byggdes norra stambanan genom
Sollentuna. Den forsta jirnvigsstationen stod firdig 1866 och fler industrier
torlades till kommunen, sisom en springimnesfabrik och en jistfabrik. Redan
pd vikingatiden gick de stora handelslederna genom Sollentuna och dven idag
ir handel tillsammans med tjinsteforetag de klart dominerande verksamhe-
terna. I kommunen finns cirka 4 000 foretag, varav de flesta dr sma. Sollen-
tuna rankas av Svenskt Niringsliv som en av landets foretagsvinligaste kom-
muner. Kommunen har ett gott samarbete med niringslivet bland annat ge-
nom sitt medlemskap i Stockholm Business Alliance.

Sollentuna ir en vilmiaende kommun med stark framtidstro. Inflyttningen
av sdvil privatpersoner som foretag ir stor. Just nu pagar en stadsomvandling
dir Sollentuna centrum byggs ut kraftigt och fir en ny karaktir. Bostider,
handel och kontor byggs ocksd pd méinga andra stillen i kommunen. Sam-
tidigt virnas dagens miljoer med littillgingliga natur- och rekreationsomri-
den. Sollentuna dr en kommun som har stora naturomriden med skogar,
sjoar och oppen mark. Som exempel kan nimnas Edsbergs slott med den
vackra Edsbergsparken och Edsbacka krog med anor frin 1626 som for 6v-
rigt dr den enda restaurangen i Sverige med tva stjarnor i Michelinguiden. Det
finns ocksé nio sjoar av olika karaktir och tre goltbanor i kommunen. Kinda
personer med anknytning till Sollentuna ir Kajsa Bergqvist, Mats Sundin,
Ted Girdestad, Harry Martinsson och Thomas Bodstrom.

Vad giller Sollentunas organisation och ekonomi kan sigas att kommu-
nen under lang tid haft borgerlig majoritet. For nirvarande har moderaterna,
folkpartiet, kristdemokraterna och centerpartiet tillsammans 39 av de 61 plat-
serna i kommunfullmiktige. Under fullmiktige lyder kommunstyrelsen med
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sina 15 ledamoter och nio nimnder med tillhérande kontor. Kommunen édger
ocksd tre bolag. Av kommunens drsredovisning for dr 2007 framgéar att kom-
munkoncernen redovisar ett resultat exklusive realisationsvinster pa 99 mil-
joner kronor. Kommunen redovisar ett resultat exklusive realisationsvinster pé
60 miljoner kronor. Intikterna 6verstiger siledes kostnaderna och lagens krav
pd balans dr uppfyllt. Verksamhetens nettokostnadsandel hamnar pa 101 pro-
cent och soliditeten uppgér till 82 procent. De bdda méitten har legat timli-
gen konstant under de senaste fem dren. Kommunen har borgensitaganden
pa 26 miljoner kronor, vilket innebir 423 kronor per invinare. Den totala
skattesatsen uppgick 2008 till 30,30 kronor.

Sollentunas barn- och utbildningsverksamhet i stort

Sollentunas barn- och utbildningsverksamhet sorterar under tva nimnder,
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden samt barn- och ungdomsnimn-
den. Barn- och utbildningskontoret handhar verkstilligheten av bada nimn-
dernas verksamhet. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar som
namnet antyder for den gymnasiala utbildningen och vuxenutbildningen.
Svenskundervisning for invandrare samt sirskola for gymnasie- och vuxen-
elever tillhor ocksd nimndens ansvarsomraden. I Sollentuna finns en kom-
munal gymnasieskola, en fristiende gymnasieskola och ett gymnasium under
uppbyggnad. Alla gymnasieelever i kommunen har mojlighet att fritt vilja
vilken gymnasieskola de vill gi pa i hela Sverige. Nimnden betalar si kallade
interkommunala ersittningar till de huvudmin dir eleverna blir antagna. Det
totala antalet elever i gymnasie- och vuxenutbildningen uppgick 2007 till
3 265. Det ckonomiska utfallet for gymnasie- och vuxenutbildningsnimn-
den som helhet blev 6,0 miljoner kronor bittre in budget samma ar.

Barn- och ungdomsnimnden ansvarar for forskoleverksamhet (barnom-
sorg), skolbarnomsorg, grundskola och sirskola. I Sollentuna ir det forild-
rarna sjdlva i stor utstrickning som viljer forskola och skola it sina barn.
Verksamheten finansieras genom en barnomsorgscheck och skolpeng som
foljer varje barn. Detta medfor att de ekonomiska villkoren ér likadana for
den kommunalt bedrivna verksamheten som den som drivs i alternativ regi.
Ersittningen gir frin kommunen direkt till huvudmannen. Vad giller for-
skoleverksamheten finns i kommunen 104 forskolor, 10 6ppna forskolor och
4 specialforskolor. Det finns ocksé ett antal familjedaghem. Det totala anta-
let barn inom forskoleverksamheten uppgick 2007 till 4 776. Skolbarnom-
sorgsverksamheten bedrivs pa fritidshem och familjefritidshem. Det finns
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ocksd oppen verksamhet p4 fritidsgirdar. Antalet barn inom skolbarnom-
sorgsverksamheten var 3 272 dr 2007. I kommunen finns 32 grundskolor,
varav 13 stycken ir fristdende. Storst dr Helenelundsskolan som har cirka 850
elever. Det totala antalet elever inom grundskolan (inklusive forskoleklass)
och sirskolan uppgick 2007 till 8 534. Barn- och ungdomsnimnden upp-
visar ett ssmmanlagt underskott jimfort med budget pa 3,3 miljoner kronor.
Underskottet beror till stor del pé att antalet anstillda okat jamfort med fore-
gdende ar.

Kommunens mal dr att Sollentuna ska erbjuda Sveriges bista barn- och
utbildningsverksamhet. Verksamheten styrs av nationella mal och riktlinjer,
men ocksd av kommunens egna mél och inriktningar. Eftersom malen om-
fattar samtlig barn- och utbildningsverksamhet idr de formulerade pd ett Gver-
gripande sitt. Milen bryts sedan ned inom respektive enhet som arbetar
utifrdn sina lokala arbetsplaner. De kommunovergripande mélen handlar om
att barn- och utbildningsverksamheten ska priglas av en ansvarsfull ekono-
misk politik, ett foretagsvinligt klimat, en god livsmiljo och ekologiskt hall-
bart samhille samt av integration, demokrati och valfrihet. Ett antal strategier
har formulerats som ett led i att uppnd mdlen. I strategierna aterfinns fyra led-
ord, nimligen kunskap, frihet, trygghet och utveckling. For att enheterna
ska lyckas med sitt arbete krivs kompetenta pedagoger och skolledare samti-
digt som barn och elever maste uppmuntras till maximal utveckling. Likasa
ir det viktigt att virna om sollentunabornas frihet att vilja skola och barn-
omsorg liksom personalens frihet i deras arbete med att uppnd malen. Vidare
har alla barn och elever ritt till en trygg miljo. Sollentuna ir en av de frimsta
kommunerna nir det giller arbetet mot mobbing. Som en del i detta anvin-
der man sig bland annat av Olweus mobbningsenkit. Barn- och utbild-
ningsverksamheten ska ocksd priglas av utvecklingsarbete. Det ska finnas en
oppenhet for ny metodik, pedagogik och teknik som forbittrar och utveck-
lar verksamheten.

Nimnderna ansvarar for en kontinuerlig utvirdering och uppféljning av
verksamheten. P4 sé sitt redovisas forutsittningar och maluppfyllelse for for-
skoleverksamhet, grundskoleutbildning samt gymnasie- och vuxenutbildning.
Likasa erhalls underlag till utvecklings- och forbittringsarbete. Nimnderna
utvirderar och foljer upp verksamheten genom kommunens kvalitetssik-
ringssystem och Viga Visa. Kvalitetsredovisningen sker drligen och ir ett till-
fille till summering och analys av det gidngna dret och 6verviganden infor
framtiden. Kvalitetsredovisningen syftar till att frimja enheternas kvalitetsar-
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bete och ge information om verksamheten och dess maluppfyllelse. Viga Visa
ir ett samarbete kring utvirdering och uppfoljning mellan Ekero, Nacka,
Salem, Sollentuna, Upplands Visby och Virmdo kommuner. Viga Visa som
innehaller fyra olika metoder for utvirdering och uppfoljning (observatio-
ner, sjilvvirdering, kundundersokningar samt tester och prov) utgor en vik-
tig del av kvalitetsredovisningen och bidrar dirmed till maluppfyllelsen.

Utbildning Silverdal - grundtankar och organisation

Silverdal var tidigare ett torp i sodra Sollentuna. Det ir en vacker plats med
minghundradriga ekar, frukttrid och dngsblommor och fick sitt namn pa
1600-talet av drottning Kristina. Det sigs att nir unga drottning Kristinas
kroningstig passerade omrddet tappade hennes hist en av sina silverskor var-
efter platsen doptes till Silverdal. Silverdal dr en stadsdel under uppbyggnad.
Den idr en tridgardsstad och innehdller savil bostider som skolor och ar-
betsplatser. Det byggs cirka 1 000 bostider och 65 000 kvm kommersiella lo-
kaler. I planeringsprocessen for stadsdelen gjordes bedomningen att mestadels
ildre personer med utflugna barn skulle bositta sig i omradet och tonvikten
lades dirfor pa dldreboenden. Nir husen borjade siljas under 2005 var nis-
tan samtliga inflyttade smdbarnsforildrar och ett akut behov av forskoleplat-
ser uppkom. Barn- och ungdomsnimnden beslutade dirfor 2005 att starta
en ny skola i omradet, Utbildning Silverdal. I augusti 2006 6ppnades Silver-
dal. P4 skolan finns forskoleverksamhet, grundskola med forskoleklass och
skolbarnomsorg samt gymnasieverksamhet. Hosten 2008 hade forskoleverk-
samheten sex avdelningar och skolan tvé forskoleklasser och arskurs 1-9 med
totalt 287 elever. Samma host startade ocksa en Aspergerenhet med bade
grundskole- och gymnasieverksamhet for totalt 25 elever. Hosten 2007 pla-
nerades starten av en gymnasieutbildning med programmen naturvetenskap
(med inriktning mot medicin och entreprendrskap) och teknik (med in-
riktning mot arkitektur och entreprenérskap). Pa grund av for ta sokande har
verksamheten dnnu inte kommit iging. Pa sikt forvintas Utbildning Silver-
dal rymma 500 elever i grundskola och 180 i gymnasium.

I det politiska beslutet fran 2005 kan man lisa att malet for Utbildning Sil-
verdal ska vara att skapa en strategi for livslangt och livsvitt lirande med per-
spektivet ”Fran Forskola till Forskning”. Det stdr ocksa att de pedagogiska
grundtankarna ska vara verklighetsbaserad dmnesintegrering och ett tvirve-
tenskapligt forhallningssitt. Utbildningsverksamheten ska verka direkt i det
omgivande samhills- och arbetslivet med nira kontakter till ndringslivet och
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hogskole- och forskarvirlden. Utbildningarna ska vara 6ppna mot omvirl-
den, flexibla, stimulera helhetstinkande och vara grinsoverskridande. Den
Oppna instillningen ger eleverna mojlighet att mota virlden utanfor utbild-
ningsvirlden och forberedas infor vuxenlivet samt att omsitta kunskaper i
praktiskt kunnande. Eleverna ska vidare ges stort eget ansvar att styra sitt -
rande och pa skolan ska dldersintegrering och positiva 6vergingar mellan de
olika drskurserna stimuleras. Vidare gar att lisa att den elev som genomfor sin
skolgang pd Silverdal ska fi en verklig och stor erfarenhet av niringslivets kul-
tur och arbetsplatsens forvintningar, en individuell drskurslos studieplan,
verklighetsanknuten och genuin erfarenhet av hogskola /universitets arbets-
sitt och forvintningar, kunskaper om vetenskapligt och kritiskt tinkande lik-
som problemformulerande i forskningsmiljoer, gedigna och kvalificerade
kunskaper inom teknik och naturvetenskap genom hela skolgingen som ger
individen mojligheter och forutsittningar for vidare avancerade studier, ge-
digna kunskaper i 6vriga dmnen 1 ett verklighets- och helhetsbaserat sam-
manhang, ett entreprendrstinkande som ger ett kreativt och nyskapande sitt
att se pd omvirlden, relationer till verkligheten utanfor skolan samt erfaren-
het av att arbeta med utveckling av egna idéer, att genomfora idéerna och att
paverka samhillet.

Utbildning Silverdal prioriterar idag foljande omriden och aktiviteter; na-
turvetenskapligt perspektiv, ekonomi och kontinuerligt kvalitetsarbete, digi-
tal kompetens, betyg och bedémning, Schoolsoft samt Loggboken (skolar
5-9). Pa Silverdal varvas traditionell undervisning med att arbeta tematiskt
och dmnesorienterat. En ambition ir att ett naturvetenskapligt perspektiv ska
genomsyra hela verksamheten. Likasd arbetar man med att skapa en god eko-
nomi och utveckla den digitala kompetensen. Den tekniska standarden pa
skolan dr hog. Man har digitala Whiteboards och en dator i varje klassrum
samt datorer i flera gemensamma utrymmen. Nytt for innevarande ldsar dr
mojligheten att arbeta mer fokuserat mot olika forbittringsomriden som kom
skolan till del vid Skolverksbesoket i januari 2008. Allt enligt den modell for
kontinuerligt kvalitetsarbete som arbetats fram pa skolan. Vidare gors en sats-
ning pa okad kompetens kring betyg och bedomning. Skolan anvinder sig av
ett elevhanteringssystem, Schoolsoft, for elever, lirare och forildrar. School-
soft dr en internetbaserad programvara for att forenkla lirarens administration
och forbittra kommunikationen mellan skola och hem. Man anvinder sig
ocksd av Loggboken. I denna upprittas for varje enskild elev mal for kom-
mande arbetsvecka och en utvirdering gors i slutet av veckan.
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For att kunna utvirdera och f6lja upp sin verksamhet har Utbildning Sil-
verdal formulerat sju utvirderingsbara milomraden. Malomridena ir syn-
kroniserade gentemot Viga Visa och stimmer ocksa vil 6verens med Skol-
verkets sjilvskattningsmodell. De sju malomrddena dr 1. Normer och virden,
2. Utveckling och lirande /kunskaper, 3. Ansvar och inflytande f6r barn/ele-
ver/studerande, 4. Skola och hem, 5. Overgingar, samverkan, omvirld och
utbildningsval, 6. Bedomning och betyg samt 7. Styrning och ledning. Inom
varje midlomrade har man formulerat strategier och aktiviteter som ett led i
syfte att uppnd malen och utvirdera och folja upp dessa. Strategierna ska ange
riktningen 1 det stora hela utifrin interna och externa krav och dtaganden.
Aktiviteterna syftar till att mer specifikt visa vad som ska goras, vem som ska
gora det och nir det ska goras. Strategierna och aktiviteterna utvirderas, ju-
steras och forankras fran ldsdr till lisdr enligt skolans modell for kontinuerligt
kvalitetsarbete.

Nigot ska ocksa sigas om Utbildning Silverdals organisation som ser ut
som foljer:

Forvaltningschef

v

Utbildningschef
Skolrd

/ Foraldrarad
‘\A

Elevrad

o]
el P ™

| Arbetslag 1 | | Arbetslag 2 | | Arbetslag 3 | | Arbetslag 4 |

Figur 1. Tinkt organisation Utbildning Silverdal
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Forvaltningschef

v
Utbildningschef

Skolrad
Bitr. rektor | q¢—)p | Bitr. rektor
f A A
A 4 v

Arbetslag 1 | | Arbetslag 2 | | Arbetslag 3 |

Foréldrarad
7
'\A

Elevrad

Figur 2. Faktisk organisation Utbildning Silverdal

Som framgdr av figur 1 var Utbildning Silverdal tinkt att vara organiserat
kring en skolledning med en utbildningschef och tvd rektorer samt Radet for
kontakt med omvirlden och Skolrddet tor elev och forildrarepresentation.
Figur 2 visar att Radet inte lingre finns. I arbetsordningen for Radet, som be-
stod av representanter frin samverkande lirositen och foretag samt kommu-
nens niringslivssekreterare, stir att lisa att Ridets uppgifter ir att bevaka och
utveckla fragor som ror Silverdal samt att vara ridgivande organ till utbild-
ningschefen och de bdda nimnderna. Radet skulle fungera som Silverdals ut-
vecklingsgrupp. Elever och forildrar representeras genom forildrardd och
elevrad som triffas kontinuerligt i Skolrddet tillsammans med skolledningen.
I Skolradet hanteras 6vergripande frigor kring skolutveckling och skoldrift.
Man talar om steg 1 och steg 2 vad giller organisationen. Silverdal startade
isteg 1 som en sjilvstindig enhet under forvaltningschefen. I steg 2 efter ut-
virdering av verksamheten kan ett mer sjilvstindigt alternativ bli aktuellt.
Vad giller rektorerna ansvarar rektor 1 for forskolan och grundskolan och
rektor 2 for Aspergerenheten. De olika arbetslagen var tinkta att vixa fram
successivt. Det forsta dret skulle rektorerna ansvara for varsitt arbetslag,
arbetslag 1 for forskolan, forskoleklass, drskurs 1-3 samt skolbarnomsorg och
arbetslag 2 for drskurs 4—7. Det andra dret skulle arbetslagledare ansvara for
tre arbetslag. Arbetslag 1 for forskolan, arbetslag 2 for forskoleklass och ars-
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kurs 1-5 och arbetslag 3 t6r arskurs 6-9 och gymnasium. Frin och med det
tredje dret, det vill siga innevarande lisar, skulle organisationen vara fullt ut-
byggd och besta av fyra arbetslag, arbetslag 1 for forskolan, arbetslag 2 for for-
skoleklass och arskurs 1-5, arbetslag 3 for arskurs 6-9 och arbetslag 4 for
gymnasium. I dagsliget finns det tre arbetslag, arbetslag 1 for forskola, ar-
betslag 2 for forskoleklass och drskurs 1-4 och arbetslag 3 for drskurs 5-9.
Arbetslagen leds av tvi bitridande rektorer. Utover arbetslag skulle det ocksd
finnas amneslag med inriktning mot sprik (svenska, engelska, moderna sprik
och modersmal), naturvetenskap (matematik, teknik och NO) och samhaills-
orientering (SO, praktiska och estetiska amnen samt idrott).

Utvarderingens syfte och anvand metod

Pa manga nivaer i vart samhille betonas vikten av 6kad samverkan mellan
skola och niringsliv. Samverkan mellan dessa parter ér ett viktigt fundament
tor lokal och regional tillvixt och ett av de starkaste medlen for att utveckla
entreprenorskap i skolan. Niringslivet som ska anstilla stora delar av mor-
gondagens arbetskraft har allt att vinna pa ett 6kat samarbete med skolan.
Skolan ska vara en resurs for foretagen och vice versa. Att forbittra samarbe-
tet mellan skola och niringsliv dr nédvindigt for att forbereda vara ungdo-
mar infor yrkeslivet och for att fa fler intresserade av att starta eget foretag.
Det giller dirfor att stimulera en 6kad samverkan mellan parterna for att
bittre tillvarata arbetslivet som lirmiljé och resurs for lirande. Redan i grund-
skolan sigs ungdomarna behova fi en bittre och bredare kontakt med ar-
betslivet. I och med att eleverna fir inblick i olika yrken skapas ocksd bittre
forutsittningar for dem att vilja ritt studievig i gymnasieskolan. Elevers val
av studieinriktning och ungas 6verviganden om framtida yrkesval sker inte vid
ett enda tillfille, utan genom en process under hela skoltiden varfér ungdo-
marna redan i grundskolan bor fi en bittre och bredare kontakt med ar-
betslivet. Ett okat samarbete mellan skola och niringsliv ger dven skolans
studie- och yrkesvigledare och lirare en mer nyanserad och aktuell bild av
sdvil arbetsmarknadens behov av arbetskraft som skilda yrkens arbetsinnehéll
och kompetenskrav. En uppgift for framtiden betonas dirfor vara att arbeta
for att fler foretag ser nyttan av att ta emot elever i olika aldrar for till exem-
pel studiebesok, temaarbeten, projektarbeten och Prao.

Kravet pa samverkan med niringslivet finns angivet i Lpo 94 (liroplan for
det obligatoriska skolvisendet, forskoleklassen och fritidshemmet). ”Eleverna
skall fi en utbildning av hog kvalitet i skolan. De skall ocksé fi underlag for
att vilja fortsatt utbildning. Detta forutsitter att den obligatoriska skolan
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nira samverkar med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsitter till.
Det forutsitter ocksd en samverkan med arbetslivet och nidrsamhillet i 6v-
rigt.” (Lpo 94, s 15). Vidare pa samma sida kan ldsas att ”alla som arbetar i
skolan skall verka for att utveckla kontakter med kultur- och arbetsliv, for-
eningsliv samt andra verksamheter utanfor skolan som kan berika den som en
lirande milj6”. For att uppnd malet med att 6ka samverkan mellan skola och
niringsliv betonas ofta vikten av att det bland de aktorer som ir involverade
ska finnas styrdokument som stirker samverkan mellan parterna. Det beto-
nas ocksa att det dr viktigt att forankra samverkan pd alla nivder i organisa-
tionen, att initiera motesplatser och nitverk utifrin parternas behov samt att
utse ansvarig for koordination. Det giller for parterna att paverka och in-
fluera varandra, for 6kad kunskap om varandras roller och arbetsplatser bidrar
till samsyn och samverkan.

Tankarna om samverkan med niringslivet har alltsi anammats av Utbild-
ning Silverdal och formerna for detta framgick i forra avsnittet om skolans
grundtankar och organisation. Det kan konstateras att det finns tva overgri-
pande perspektiv som ir vigledande for skolan, nimligen ”Frin Forskola till
Forskning” och ”Oppenhet mot omvirlden”. D4 Barn- och ungdomsnimn-
den 2005 fattade beslut om start av Utbildning Silverdal tog man ocksa be-
slutet att lita utvirdera skolans organisationsform. Kommunforskning i
Vistsverige fick i uppdrag att genomfora denna utvirdering. Utvirderingen
har tvd huvudomraden, att jimfora den tinkta organisationen med den fak-
tiska organisationen samt att belysa styrkor och svagheter med organisationen.

Utvirderingens empiriska material bestar av elva intervjuer med béde po-
litiker och tjinstemin kopplade till Utbildning Silverdal. Intervjuerna ge-
nomfordes i juni 2009 pa sjilva skolan. Innan intervjuerna genomfordes
foretogs dokumentstudier som utgor rapportens forsta kapitel. Med hjilp av
dessa kunde utvirderingen sittas in i ett storre sammanhang och informa-
tion erhéllas om Utbildning Silverdals organisation och verksamhet. Erhéllen
information ldg till grund fér utformandet av intervjumallen. Under inter-
vjuerna anvindes Oppna fragor som har den fordelen att de intervjuade inte
tvingas in i pa forhand bestimda tankemonster utan fritt kan uttrycka sina
uppfattningar. Oppna fragor ger mojlighet till en dialog mellan forskare och
respondent och intervjun far karaktiren av ett samtal. Under intervjuerna
ombads respondenterna att kommentera de bdda perspektiven ”Fran For-
skola till Forskning” och ”Oppenhet mot omvirlden”. De ombads ocksa att
kommentera Utbildning Silverdals organisation och verksamhet. Likasa skulle
de nimna tre ljusa moln och tre moérka moln f6r Utbildning Silverdal.
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2. Intervjumaterialet
presenteras

I det hir kapitlet presenteras de genomforda intervjuerna. Kapitlet dr indelat
i tre avsnitt. I det forsta avsnittet behandlas de intervjuades utsagor kring de
bida évergripande perspektiven ”Frin Forskola till Forskning” och ”Oppen-
het mot omvirlden”. I det andra avsnittet foljer en mer detaljerad beskrivning
av respondenternas uppfattningar om skolans organisation och verksamhet.
Det sista avsnittet handlar om de ljusa moln och de mérka moln de tillfragade
kan se for Utbildning Silverdal.

"Frén Forskola till Forskning” och "Oppenhet mot omvirlden”

Under intervjuerna ombads de tillfrigade kommentera Utbildning Silverdals
tvi overgripande perspektiv ”Frin Forskola till Forskning” och ”Oppenhet
mot omvirlden”, det vill siga att utbildningsverksamheten ska verka direkt i
det omgivande samhills- och arbetslivet med nira kontakter till niringslivet
och hogskole- och forskarvirlden. De intervjuade konstaterar att perspekti-
ven visserligen dr spinnande, men att de inte stimmer Overens med verklig-
heten. Perspektiven och verkligheten ir tvi skilda saker som inte har sirskilt
mycket med varandra att gora. Perspektiven ir 4n sd linge enligt intervjuper-
sonerna visioner, och kommer nog att sa forbli enligt ndgra av dem. En del re-
spondenter uttrycker det nyss sagda som att ”alla honnorsorden har fallit platt
till marken”, ”perspektiven dr en katastrof'i vissa avseenden”, ”vi lever med res-
terna av projektgruppens yviga formuleringar som varit mer visionira dn verk-
lighetsanknutna”, ”for mycket som finns pd papper men inte i verkligheten”
samt ”projektplanen var alldeles for spretig och det saknades utfistelser om
leverans”.

Det berittas i sammanhanget att tanken frin borjan var att en Science Park,
det vill siga en vetenskapspark, skulle byggas upp i omridet Silverdal med
foretag verksamma inom omrddena miljé och biologi som till exempel like-
medelsforetag. 1 dagsliget finns ett enda likemedelstoretag pa plats, nimli-
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gen Pfizer. Utbildning Silverdal skulle fi samma profil som foretagen, dirav
ambitionen att ett naturvetenskapligt perspektiv ska genomsyra hela skolans
verksamhet. Forskning och niringsliv skulle integreras i skolan genom att ele-
verna bide p4 ett direkt och indirekt sitt skulle mota dessa bada aktorer. Ele-
verna skulle sjdlva komma ut till nidringsliv och forskning och omvint skulle
aktorerna komma ut till skolan och f6lja verksamheten. Det berittas att man
frin borjan tinkt att de som bor i omradet skulle arbeta pd de kringliggande
foretagen och dela grundtankarna bakom de bada perspektiven, vilka pa sa
sitt dven skulle bli naturliga for deras barn. Utbildning Silverdal skulle vara
nagot av en experimentskola. Intervjupersonerna ir éverens om att sjilva
idén med forsknings- och niringslivsanknytning ir god, men att det finns ett
antal omstindigheter som gor att den ér svar att genomfora i realiteten.

ZJag tror absolut pa grundidén. Man maste tinka nytt, man mdste
appna upp for omvirlden. Eleverna maste fio uppleva virviden utanfor
skolan. Lokalerna dr ocksd utformade pa ett nytinkande sitt for att
passa till den nya skolformen.”

PJag tycker att sjilva grundparvollen dr vacker. Sedan har det ju for-
andrats under vesans gang i och med att vi fatt forandrade forutsitt-
ningar.”

ZJag trov absolut att skolan maste oppna upp sig mot samhbillet i ovrigt.
Framtidens livande ser annoviunda ut idayg jimfort med tidigare.”

En forsvirande omstindighet for att skapa forsknings- och niringslivsan-
knytning sigs vara det faktum att det sd kallade Radet for kontakt med om-
virlden upphort att existera. Ridet bestod av representanter fran hog-
skolor /universitet och foretag samt kommunens niringslivssekreterare och
skulle fungera som Utbildning Silverdals utvecklingsgrupp. De tillfrigade
framhaller att Radet var en bra diskussionsgrupp i borjan, men att det sedan
var svart att halla kontakten med de olika representanterna. Nagra av de in-
tervjuade papekar att skolan inte fick ut det den ville ha av samarbetet. Till
exempel skulle det visa sig vara omojligt att komma i kontakt med den prak-
tiska forskningen ute pa likemedelsforetagen. En av intervjupersonerna be-
skriver det som att ”den forskning som bedrivs dir ir virre dn Fort Knox, inte
ens deras egen personal kommer in didr”. Dirmed foll en stor del av tanken
om forskningsanknytning. Det som foretagen kunde erbjuda var istillet {o-
reldsningar pd gymnasieniva. Likadant var det med hogskolorna /universite-
ten. ”De var mer intresserade av att silja in kurser till oss.” Det papekas dock

16



2. Intervjumaterialet presenteras

i sammanhanget att skolan har ett bra samarbete med likemedelsforetaget
Pfizer. Man har tvd intressanta projekt tillsammans med gymnasieeleverna
och anstillda pa foretaget ska komma och hilla foreldsningar under inneva-
rande termin. Det framhalls ocksa att Utbildning Silverdal forstds har sed-
vanliga kontakter med niringslivet genom studiebesék och praktik. En
intervjuperson poingterar att man maste vara helt pd det klara med vad man
vill f4 ut av ett samarbete med hogskolor/universitet och foretag om det
skulle bli aktuellt att dteruppta Ridet igen och att det var felet frin forsta
borjan. Man hade inte tinkt igenom vad man ville eller kunde anvinda sina
samarbetspartners till.

Radet fungerade i bovjan, men vad som hinde sedan vet joyg inte. Man
var vildigt entusiastisk i borjan. Sedan blev det personforindringar
Sforetagen och en av de dvivande fick andra arbetsuppygifter.”

?Det dr tva olika kulturer som mots. Skolans laroplans- och kursplans-
styrda verksambet och nivingslivets omvéridsovienterade ekonomiskt ofor-
utsagbara verksambet med snabba skiftningar.”

Annu en forsvirande omstindighet for forsknings- och niringslivsanknytning
som de intervjuade tar upp ir att den planerade gymnasieskolan inte star-
tade. Utbildning Silverdal fick endast in atta ansokningar till gymnasiet. Tan-
ken var att de s6kande eleverna skulle vara intresserade av att studera medicin
i framtiden och dirfor vilja gé ett naturvetenskapligt program med néra sam-
arbete med likemedelsforetag. Men detta lockade alltsd inte eleverna. Det
pdpekas att hogskolor /universitet och foretag generellt sett dr mer benigna
att samarbeta med gymnasiet dn grundskolan eftersom de genom sitt samar-
bete vill etablera kontakter med potentiella elever /arbetskraft. En av de till-
frigade menar att en skola med niringslivsanknytning sikerligen fungerar bra
pd smd orter dir det finns foretag med behov av arbetskraft som kommer di-
rekt frain gymnasiet, men att de likemedelsforetag som var tinkta att etable-
ras i Silverdal skulle behovt rekrytera personal frin universitet och hogskolor.
Hela tanken med niringslivsanknytning anses av intervjupersonen vara ofir-
dig. De intervjuade siger ocksa att man tinkte alldeles fel vad giller den de-
mografiska sammansittningen for omridet Silverdal. Man trodde att det
mestadels skulle bositta sig personer med barn i hogstadie- och gymnasie-
aldern som dé skulle vilja det nidrbeligna gymnasiet, men istillet blev det
alltsd mest smabarnsfamiljer som flyttade in. En av respondenterna tror inte
heller att ritt befolkningsstruktur hade hjilpt utan stiller sig frigan hur man
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kan tro att barnen forst skulle gé i forskola i Silverdal och sedan vilja ga pé
samma skola i ytterligare tolv dr. ”Vem ir sexton dr och vill gd i samma loka-
ler som man suttit i sandlddan i!”

?Det som hinde nir det hiv [gymnasieskolan ] vann ut i sanden var att
alla foretay som fanns i bakgrunden via Radet tappade intvesset helt.
De forsvann i tomma intet nir det inte blev gymnasieskola. Grundsko-
lan dr inget for dem.”

Ytterligare en forsvirande omstindighet for forsknings- och niringslivsan-
knytning som nimns dr Utbildning Silverdals lokaler. Det anses svirt att lita
ett naturvetenskapligt perspektiv genomsyra skolans verksamhet i befintliga
lokaler. Det berittas att skolan frin borjan skulle inrymmas i nya lokaler och
att man skulle utnyttja de i Science Park etablerade foretagens laborations-
salar. Av detta blev ingenting. Likasa var det sagt att skolan skulle fi hyra la-
borationssalar av Kungliga Tekniska Hogskolan. Vid nirmare kontakter visade
det sig att salarna skulle hyras till marknadspris, vilket skolan inte hade rad
med. Dessutom skulle eleverna behovt transporteras till och frin labora-
tionssalarna med buss med lingre skoldagar som foljd. Utbildning Silverdal
blev si slutligen hinvisad till PEAB:s gamla lokaler. Lokalerna visade sig vara
av undermilig kvalitet med mogelproblem och stora renoveringskostnader
som f6ljd. Det pipekas ocksd att det ir stora kostnader férknippade med att
bygga om lokalerna till laborationssalar, vilket kriver att det bade maste rivas
viggar och liggas nya golv. Mdnga vittnar om att skolans budget 4r hart an-
stringd och det framhalls att personalen varit dterhallsam men dndd gatt med
minus. Man har fitt prioritera materialforrdd och liromedel framfor annat.

"Man hamnar i budgetfragor bela tiden. For att kunna organisera sig
pa ett annat sitt maste det finnas vesuvser. Det maste finnas mer pengar,
[for de gar at till lokalerna och ombyggnaden av dem. Vi gor ocksi manga
investeringar i inventarier.”

?Det dr tufft att bygga upp en ny verksambet. Vi har ju inte fiatt en stor
pott pengar och da giller det att vara vildigt dterbillsam i kopandet.
Det dr bade frustrevande och kan ge manga diskussioner. Det har varit
tufft och det kommer att vara tufft ett antal ar till.”

PVi bar varit dtevhillsamma och strama just for att vi vill komma pa
Jgrom kvist sa fort som maojligt. Vi har fatt lana pengar for att kopa in-
ventarier och det ska ju betalas tillbaka. Det gir ju inte att bava ha
spenderarbyxorna pa sig.”
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Nagra av intervjupersonerna tar ocksd upp tidsbrist som en forsvirande om-
stindighet for att arbeta med de biada perspektiven ”Frin Forskola till Forsk-
ning” och ”Oppenhet mot omvirlden”. I sammanhanget nimns tvi avtal
som sigs vara av betydelse for att kunna arbeta med perspektiven rent prak-
tiskt i vardagen. Det ena ir ett kollektivavtal som fanns under skolans tva for-
sta ar. Lirarna och forskollirarna 16d da under ett och samma avtal och kunde
gd in och arbeta inom varandras omraden, vilket anses frimja implemente-
randet av ett naturvetenskapligt perspektiv i verksamheten. Idag har dessa
bdda personalkategorier dter var sitt avtal. Det andra dr ett avtal om semes-
tertjinst som 16pte under ett ars tid. Samtlig personal pa skolan hade da se-
mestertjinst, vilket innebar att de arbetade 40 timmar i veckan och var pa
plats samtidigt. ”Man hade ett vanligt jobb frin 08.30 till 16.30.” Inom sin
ordinarie ferietjinst arbetar lirarna 35 timmar i veckan och kommer och gar
pé skilda tider. Idag har lirarna dter ferietjinst, vilket enligt de intervjuade
leder till att de fokuserar pa det vardagliga. De fem extra timmarna hade en-
ligt respondenterna behovts for att arbeta med perspektiven. ”Vi har riknat
lite pd det didr och semestertjinst ger ungefir 22 extra dagar gemensamt.”
Tiden ricker idag helt enkelt inte till for att utféra ”extraordinira uppgifter”,
vilket ocksd forsvaras av att personalen inte lingre dr pa plats samtidigt. Just
att fi det vardagliga att fungera ir enligt flera av de tillfrigade visentligt for
Utbildning Silverdal. Fokus ligger péd utbildningsstrategier istillet for pa forsk-
nings- och niringslivsstrategier. Det pipekas i sammanhanget att det adr svart
att bygga upp en helt ny verksamhet och samtidigt knyta externa kontakter.
Det blir helt enkelt for mycket pd en ging. Det vardagliga och ordinidra maste
fungera forst och sedan kan man dgna sig at de extraordinira uppgifterna.

"Man lyckades fii fram ett kollektivavial dar livarna hade 40 timmars
arbetsvecka. Det avtalet vay unikt. Personalen kunde biade arbeta i for-
skoleverksambeten och ga in och undervisa i skolan. Efter ett dr ville en
fackligt anstilld utnyttjn uppsigningskiousulen och det atergick till att
Sforskollirarna fick ett avtal och livarna ett.”

PAtt knyta kontakter med nivingslivet kanske inte kostar sa mycket i
synliga pengar, men det kostar i tid. Att knyta ett externt spar, byygn
upp verksombeten och dviva verksambeten kan inte goras fullt ut sam-
tidigt.”

Mycket tid sigs ocksd ha gatt dt till att informera forildrar om varfor det inte
blev som det var tinkt med de bida perspektiven. Intervjupersonerna menar
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att ménga elever sokt sig till Utbildning Silverdal just for att de tyckt att per-
spektiven verkat intressanta och att det dirfor finns minga besvikna elever
pd skolan idag. En foljd av detta ér att avhopp forekommer och man spar att
ytterligare elever komma att limna skolan. Det poingteras att avhopp ocksi
ir en ekonomisk friga d ”forlorade elever innebir forlorade inkomster”. De
intervjuade menar vidare att det inte bara ir elever som kinner sig besvikna
over att det inte blev som det var tinkt. Aven en del av personalen sokte sig
till skolan just pa grund av de bada perspektiven och forvintade sig en helt
annan verksamhet dn den som rader idag.

"Manga har kopt de biada perspektiven och trott att det v vavdagen.
Dairfor ska jag sitta mina barn pa den hir skolan. Déirfor ska jog
arbeta pa den hir skolan.”

PFor det var ju dirfor jag sokte det hir jobbet, just for att vara med och
bygga upp en sadan bir verksambet som inte dv vanliy.”

Organisation och verksamhet

Under intervjuerna ombads de tillfrigade ocksa beritta om vad de anser om
Utbildning Silverdals organisation och verksamhet lite mer i detalj, det vill
siga de skulle kommentera bide forskolan, grundskolan och gymnasiet.

Det framkommer att forskolan anses vara firdigetablerad och vilfunge-
rande. ”Jag vill pastd att det dr den verksamheten som fungerar bist idag” ér
en vanligt forekommande kommentar. Ndgra lingre utliggningar om vad
det dr som ir bra ges inte utan det dr mera konstateranden om att det fun-
gerar vil i det stora hela. Forskolan sigs ha en stabil organisation dir man ar-
betar mycket med utelek och dven har lagt in ett naturvetenskapligt perspektiv
i verksamheten.

Grundskolan uppfattas visserligen likt forskolan vara firdigetablerad, men
i behov av utveckling. Verksamheten beskrivs av ndgra tillfrigade som tur-
bulent och det pipekas att det tar nigra ir innan man fir stabilitet i en ny or-
ganisation. Det gors ocksd uttalanden om antalet elever. Om ndgra ar har
skolan fyllt pd elever s att det dr full tickning upp till drskurs sex, men det
kommer fortfarande vara for fa elever i hogstadiet och en sidan obalans sigs
inte vara bra. ”Ska man fi god ekonomi, trivsel och social utveckling maste
det vara ett visst antal elever.” Flera av de intervjuade framhiller i samman-
hanget att man inte bara kan sla sig till ro och hoppas att eleverna kommer
av sig sjilva. Grundskolan madste bli bittre pd att marknadsfora sig. Det be-
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rittas ocksd att kommunen skurit ned antalet platser p4 intilliggande skolor
sd att det skulle bli elever 6ver till Silverdal.

Nigra respondenter menar att Utbildning Silverdal har blivit en slags upp-
samlingsplats for lirare. Man har fitt 6verta 6vertalig personal frin kringlig-
gande skolor i kommunen med foljd att en del av personalen inte sokt sig till
skolan for att de varit intresserade av att arbeta enligt de bida grundliggande
perspektiven ”Fran Férskola till Forskning” och ”Oppenhet mot omvirlden”.
Och har man inget intresse for skolans grundidéer dr det ju svirt att uppnd
goda resultat i arbetet med dessa. ”Man vill ju ha ménniskor som soker sig
till en ny organisation av fri vilja.” Dessutom anses det finnas alldeles for fa
lirare med utbildning i naturvetenskap pé skolan. Det pdpekas ocksd att or-
ganisationen ir beroende av att man rekryterar ritt lirare. Man madste ha per-
sonal som kan arbeta i arbetslag. Ndagra av de intervjuade kommenterar
arbetslagen. Dessa anses fungera bra i det stora hela, men det sigs finnas en
del brister i samarbetet lagen emellan. Det pdpekas att det ir viktigt att de
olika arbetslagen triffas emellanat sa att de inte blir isolerade frin varandra.
”Det sker samverkan i klassrummen, men inte mellan klassrummen” som
ndgon uttrycker det. Respondenterna framhaller vikten av att personalen drar
it samma hall for att uppna de gemensamma mélen och berittar att det dir-
for har inrittats speciella fokusgrupper dir man diskuterar mél och andra
teman. En av de intervjuade menar att arbetslagen dr for stora och svarhan-
terliga for att kunna samarbeta pa ett bra sitt och vill gidrna se mindre lag i
framtiden. En annan av de intervjuade tycker sig se att det blivit en viss seg-
regering mellan de olika personalgrupperna i arbetslagen sedan avtalet om
40 timmars arbetsvecka upphorde och att detta motverkar ett bra samarbete.
Ytterligare en anser att avstindet mellan arbetsledning och arbetslag ir for
stort och pédpekar att ett arbetslag behover mycket styrning nir en verksam-
het dr under uppbyggnad.

?Det finns nagra hir fran andra skolov i kommunen som blivit verta-
liga och egentligen inte vill jobba med en skoln under uppbyggnad men
inte haft nagot val.”

PGrundskoleverksambeten dr lite spretig sett utifran att vi har tva stora
arbetsing. Arbetsiagsorganisationen har dndrats varje ar. Vi birjade
med 130 elever och nu dr vi uppe i 400 elever. Det forindras ju konti-
nuerligt.”
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?Det bhar blivit en seqregering mellan personalgrupperna. 40 timmars-
veckan skulle motverka detta. Man tittar inte over grinserna tillvick-
ligt mycket. Vi maste ha okad tid for samarbete. I och med att vi har
gatt tillbaka till 35 timmarsvecka gar vi miste om tid nir personalen
kunde triffas.”

Skolradet, det vill siga forildrarad och elevrid, kommenteras ocksd. Men det
sdgs inte sa mycket mer 4n att de dr viktiga for skolans utveckling. Ndgra av
de tillfrigade poingterar att forildrakontakterna dr betydelsefulla inte bara
ur elevsynpunkt utan ocksa for 6ppenheten mot omvirlden. Genom forild-
rarna fir man tillgang till niaringslivet. Forildrarna dr nyckeln till virlden utan-
tor skolan. En av de intervjuade menar att elevridet inte ir si drivande som
det borde vara, och att detta till viss del beror pa att det finns en besvikelse
over att man kom till ndgonting annat 4n man hade trott. ”Det dr kimpigt
for alla pd skolan nir en ny verksamhet ska etableras.” Flera av de tillfragade
nimner elevavhoppen igen och den oro som foljer med dessa.

YFordldvakontakt dr omviridskontakt och dirmed ocksa nivingslivs-
kontakt. Kommunikationen med forildvarna ir viktig da de tar med
sig sina yrken in i skolan.”

ZJag har varvit med och stavtat tve skolov fran noll och det som gar igen
hela tiden dv det hiv med elevperspektivet. Ofta bliv det en grupp elever
som dv vildigt dvivande och si finns det en grupp som dr at andra hil-
let som inte aktive valt den hir skolan utan bava valt bort alla andra
skolor. Gruppen emellan som fixar det pa ett helt okej siitt dr otroligt liten
och det tar ett par ar innan det jimnar ut sig. Tyviarr var det sa att de
som var duktiga bir sokt sig it pa grund av visionen och kom till tomma
lokaler. Pi den gruppen dv det mest omsittning och det dr livsfarligt om
man tappar den elevgruppen.”

Vad giller gymnasiet fragar sig ndgra intervjupersoner sd hir i backspegeln om
man inte skulle lagt ner mer krut pd marknadsféringen av denna. Som tidi-
gare nimnts fick man bara in atta ansokningar till gymnasiet och man fragar
sig naturligtvis varfor. Hur som helst sa visade sig sex av de dtta eleverna vara
i behov av sirskilt stod. Flera av dem hade Aspergers syndrom, vilket ledde
till att man bestimde sig fOr att starta grundskoleverksamhet och sedan ocksa
gymnasieverksamhet for elever med denna diagnos. Idag har skolan de bidda
gymnasieprogrammen naturvetenskap och teknik for elever med Aspergers

22



2. Intervjumaterialet presenteras

syndrom. Det papekas att det finns en viss forskningsanknytning i gymnasie-
verksamheten. Man samarbetar med en kvinna frin Lund som disputerat
inom omradet Asperger. Hon har besokt skolan flera ganger och tittat nir-
mare pa arbetsmiljon for eleverna och tanken ér att hon édven ska forska kring
denna. Det sidgs ocksa finnas idéer om att skolan ska bli ett center for Asper-
ger dir utbildning i dmnet ska bedrivas.

Nigra av de intervjuade menar att inriktningen mot Asperger kanske inte
ir sd lyckad ur vare sig elevsynpunkt eller marknadsforingssynpunkt. Loka-
lerna anses inte vara bra for dessa elever som dels behover utveckla sin sociala
kompetens, dels ha bittre kommunikationer till skolan. En Aspergerskola
borde dirfor enligt respondenterna kanske ligga i centrum istillet. Det pa-
pekas ocksa att Utbildning Silverdal frimst édr en skola fér de barn som bor i
omrddet och att dessa nog helst hade sett att skolan satsar pa den ursprung-
liga inriktningen och inte pd Asperger. En av intervjupersonerna menar att
man skulle kunna bygga upp ett s kallat elitgymnasium istillet dir ovanligt
begavade elever gir. En annan berittar att han hort talas om planer pd att
lata elever frin det individuella programmet, som alltsd inte klarat av grund-
skolan, ga pa Utbildning Silverdal.

?De hér eleverna [med Aspergers syndrom] ér svava att hantera. De
krdver en speciell struktur, men samtidigt behover de utveckla sin socialn
Sformaga. Integrering dr ett honnirsovd idag. Varfor ba dtta elever i ett
rosa tilt langt borta pa ett fiilt och bara umgds med vuxna. Sedan fick
g hiva av nagra kollegor som jobbar bir om planer pa att ta emot ett
antal elever fran det individuella programmet som inte klarat av
grundskolan. I ett lus precis i niarvbeten ska man lita dem sova pa mor-
gonen och lata dem komma klockan ett och spela dataspel. Integreving dr
inget honnorsord hir. Det blir bava en massa avvikande ungdomar pa
gymnasieniva som samlas hir.”

Det framfors ocksd synpunkter av 6vergripande karaktir om Utbildning Sil-
verdals organisation. Denna anses stundom ha varit lite vil instabil. Som ex-
empel nimns att det funnits tillférordnade chefer samtidigt som forvalt-
ningschefen slutat, vilket gjort att ”firdriktningen for skolan har varit knolig”.
Det har ritt otydlighet i ledningen av skolan. Négra fragar sig varfor Utbild-
ning Silverdal har en organisation med en utbildningschef med flera rektorer
under sig nir det inte dr sd pd ovriga skolor i kommunen. Det upplevs som
onddigt hierarkiskt och organisationen skulle enligt de intervjuade vinna pa
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att vara nigot plattare. En av respondenterna menar att rektorerna maste fo-
kusera mer pé att marknadsfora sina respektive omriden istillet for att ”syssla
med servicefunktioner” sisom de till viss del gor idag. ”I den min man be-
hover servicefunktioner pa skolan ska det vara sirskilda personer som svarar
for dem” siger en av intervjupersonerna. En annan talar om otydlighet i an-
svarsfordelningen. ”Alla gor samma sak idag och man behover dela upp det
bittre mellan sig.”

Organisatoriskt dr detta jittekonstigt. Chefen hir dr utbildningschef
och sa har ban rektorer anstillda. Chefen hirv lyder divekt under for-
valtningschefen och sa dr det inte pa de andra stillena. ... I lednings-
gruppen sitter utbildningschefen tillsammans med forvaltningschefen
och cheferna for gymnasieskolan och grundskolan.”

De intervjuade papekar ocksé att den information skolan fir frin centralt héll
emellanat har varit bristfillig. ”Det har kints som att Silverdal inte tillh6r den
kommunala skolverksamheten.” Det ges exempel pa att Silverdals rektorer
inte blivit inbjudna till méten for skolledare och att det har funnits skol-
bytardagar som man inte kint till. ”Vi fick ingen information om detta och
man borjar undra vilken annan information som inte kommer oss tillgodo.”

Ljusa moln och mérka moln

Intervjupersonerna skulle ocksd beskriva vilka ljusa respektive morka moln
de kan se for Utbildning Silverdal. Vad giller de ljusa molnen sigs det finnas
en potential 1 sjilva omridet Silverdal med sitt goda lige, andelen hogut-
bildade forildrar och antalet barn. Det pdpekas i sammanhanget att man ar
glad 6ver att omradet snart dr helt firdigstillt eftersom det har varit storande
byggarbeten under hela skolans existens. ”Det ska bli skont med lugn och
ro.” De intervjuade framhaller ocksa ljusa moln i det att skolan har en spin-
nande planlosning med sin ljusgird, har modern teknik och snart ska fi en
egen idrottshall. Hittills har eleverna fitt dka till andra skolor och ha idrott,
vilket kostat bade tid och pengar. Likasa riknas ett antal organisatoriska fak-
torer upp som ljusa moln sasom att kommunikationen mellan personalen ir
god, att man har grunden till en bra ldrarkdr samt att personalen dr kompe-
tent, stresstilig och flexibel. Dessa omstindigheter sigs ha kommit vil till
pass did man ofta behovt anpassa sig till forindrade forutsittningar under den
korta tid skolan funnits. ”Det behovs en viss infrastruktur f6r att man ska kunna
ta sig an utmaningar.” Och denna infrastruktur sigs skolan alltsa besitta.
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Py tycker att det dr en organisation som varit bra pa att anpassa sig
till skiftande situationer. Det har kommit manga forindringar heln
tiden. Vi har en bra humanistisk grundsyn och tar emot eleverna vildigt
vil. Vi bar higt i tak. Manga som kommer hit tycker att vi har en lugn
arbetsmiljo. Spraklivarna som kommer bit fran centrum tycker att de
blir vil ombiandertagna jamfort med andra skolor.”

Nigon pdpekar att det faktum att skolan ir ny kan betraktas som ett ljust
moln. ”Det sitter inte sd mycket i viggarna dnnu”, vilket anses underlitta an-
passning och nytinkande. Det finns inte s mycket ”for s har vi alltid gjort
tink” bland personalen som blir mer 6ppen for forindringar. En annan re-
spondent berittar att skolledningen nu dntligen kommit till insikt om att na-
turvetenskapliga dmnen kriver anpassade lokaler och utbildad personal, och
hoppas pd goda forindringar framéver inom dessa bada omridden. Det péta-
las ocksa att tiden dr en [jusglimt i sammanhanget. ”Ju mer man lir kinna va-
randra desto bittre kommer det att bli.” Det tar tid att fi allt att fungera nir
ménga nya medarbetare trider in i organisationen samtidigt och det framhalls
att det anstilldes tjugo nya medarbetare forra dret och att det kommer fem
nya till under innevarande ldsar.

Vad giller de morka molnen kan konstateras att minga av de intervjuade
tar upp forhillandet med att de bada perspektiven ”Fran Forskola till Forsk-
ning” och ”Oppenhet mot omvirlden” inte inforlivats i organisationen sisom
det var tinkt. Likasd tar man upp avsaknaden av en egen nisch for Utbildning
Silverdal. Det pdpekas att man mdste ha en sddan for att kunna std sig i kon-
kurrensen med andra skolor och att det ir ett angelidget omrade att arbeta vi-
dare med. Marknadsforingen av skolan upplevs ocksd som ett morkt moln.
Till exempel sigs manga tro att Silverdal dr en friskola. Likasd nimner de till-
frigade skolans daliga ekonomi i sammanhanget. Den fortsatta anpassningen
av lokaler och ink6p av inventarier kommer att fresta pd budgeten och ta yt-
terligare tid och kraft. Vidare beskrivs elevomsittningen som for hog och
orovickande. En av respondenterna talar om ”barnen tar slut syndromet”, det
vill siga att det kanske inte i fortsidttningen flyttar in smdbarnstorildrar i
samma takt som nu med foljd att klasserna inte kommer att bli fullbelagda.
En annan av respondenterna pratar om ”kilen F-G” och menar att man kan
beskriva organisationen for Utbildning Silverdal som en kil dir F (forskolan)
utgor en tjock botten och G (gymnasiet) utgor en tunn spets. Intervjuper-
sonen dr ridd for att skolan i framtiden ska tappa gymnasiet si att kilen kor-
tas av och blir F-9 istillet eftersom ”det saknas engagemang for spetsen av

kilen.”
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3. Visioner och verklighet

Slutligen foljer si ndgra avslutande reflektioner utifrin intervjumaterialet. Ut-
bildning Silverdal, som det heter idag, planerades utifran i det nirmaste for-
foriska idéer och till synes hoppfulla forutsittningar. Tankarna om ”Fran
Forskola till Forskning ” och ”Oppenhet mot omvirlden” tillsammans med
det faktum att det fanns en intressant fastighet att anvinda i ett starkt barn-
expansivt omrdde var och ir inspirerande forutsittningar.

Ett utbildningsprojekt med syftena att skapa ett okat intresse for naturve-
tenskap och teknik, att binda samman utbildningskedjan fran forskola till
hogre utbildning och forskning samt skapa forstirkta relationer mellan skola
och niringsliv dr mycket lovvirt. Det dr viktigt att tydligt framhalla att idén
och visionen med Silverdal var och fortfarande dr synnerligen spinnande.
Men verkligheten visade sig vara for besvirlig och minga av de forutsitt-
ningar som hade fordrats for ett forverkligande har inte funnits. Omstindig-
heter dr att resurser har saknats, en rad praktiska problem med hus och
lokaler, tidsbrist och avsaknaden av gymnasieskola infann sig, foretridare for
den hogre utbildningen forefaller ha varit mattligt intresserade och foreta-
gen har inte direkt Oppnat portarna och underlittat samarbete. Ibland blir det
lite annorlunda 4n planerat och ibland blir det mycket annorlunda.

Att visioner visar sig vara just visioner dr onekligen inget ovanligt. Inte sil-
lan dr det pd det viset att det heller inte varit meningen att visionen ska bli
verklighet. Istillet har det handlat om att visa upp en ambitionsnivd och dir-
igenom skapa legitimitet for organisationen. Mdnga studier av reformer har
visat pa den isolering som finns mellan reformens idé och verkligheten, mel-
lan prat och handling. Genom organisationstérindring mot en struktur som
ir i enlighet med gillande normer och virderingar i samhillet legitimeras or-
ganisationen och verksamheten. Forindringen har begrinsad betydelse for
vardagen och genomforandet av verksamheten. Den idr symbol for nigot och
handlar om identitet snarare dn om reella effekter. I det hir fallet handlar det
om hoga ambitioner och ett misslyckande som det finns manga forklaringar
till. Vi formodar att Silverdal nu blir — det dr den redan — en vanlig grund-
skola, och inlemmas i den befintliga organisationen. Utbildning Silverdal ir
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inte sirskilt, om ens alls, annorlunda in andra skolor i kommunen. Ur orga-
nisatorisk synvinkel finns det dirfor ingen anledning att ha en sirskild orga-
nisationsform for Utbildning Silverdal.

Nigot ska ocksd sigas om Utbildning Silverdals styrkor som ju ocksa {o-
rutom att belysa svagheter och jimfora den tinkta och faktiska organisatio-
nen med varandra ingick i syftet med utvirderingen. Det kan konstateras att
skolan har en viss, om dn begrinsad, forsknings- och niringslivsanknytning.
Det forekommer samarbete med likemedelstoretaget Pfizer och pd gymna-
siet bedrivs ett samarbete med en forskare som édr kunnig i imnet Asperger.
Vidare dr forskolan pd Utbildning Silverdal en vilfungerande verksamhet dir
det naturvetenskapliga perspektivet har slagit igenom. Personalen pa skolan
anses vara kompetent och ha anpassat sig vil till de stindigt vixlande forhal-
landen som uppkommit dd man bdde ska bygga upp en ny skola frin grun-
den och samtidigt forsoka inforliva ett nydanande tinkesitt med forsknings-
och niringslivsanknytning som kriver att externa kontakter knyts. Kanske ar
det som sa att man ville for mycket pd en ging och skulle tagit en sak i sin-
der. Efter sjilva etablerandet av skolan med den arbetsro som dd foljer kan-
ske organisationen hade varit mer mogen att hantera kontakterna med
forskning och niringsliv. Det tar tid att forindra organisationer och uppn4 av-
sedda effekter och allt kan inte ske pa en ging. Ett plotsligt samarbete mel-
lan aktorer med skilda synsitt pa verkligheten sker inte Over en natt. Det
giller att skapa forstielse hos varandra for de olika normer och virderingar
som foreligger och nirma sig varandra successivt.

Vi beklagar samtidigt utifran en forestillning om behovet av verksamhets-
utveckling och nydanande alternativ att forutsittningar inte gavs for att ge-
nomfora visionen och faktiskt implementera nigot riktigt spinnande. Nagot
som skulle kunna ha blivit en forebild for minga andra. Samtidigt skall sigas
att dven om det inte blev som det var sagt frin borjan har Utbildning Silver-
dal utvecklats till ndgot anvindbart men inte sirskilt annorlunda och kan rim-
ligen dirfor organiseras som alla andra kommunala skolor i kommunen.

27



Kommunforskning i Vastsverige, KFi, ar en organisa-
tion som bedriver forskning inom omradet ekonomi
och organisation i kommuner och landsting.

Verksamheten utgdr ifran ett samarbetsavtal mellan
kommuner och landsting samt universitet och hégsko-
lor i Vastsverige. Syftet med samarbetsavtalet ar att ini-
tiera forskning inom det ndmnda omradet och dérmed
bidra till att skapa en stark forskningsmiljo.
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