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Svar ar fragor

Svar ar fragor

Ju mer man vet desto sikrare blir man pa att man inte vet sirskilt mycket. Sna-
rare tycks det som om manga svar foranleder bittre frigor. Att ligga till mer
data ger i alla fall bittre underlag for att friga. Den hir rapporten ir en ut-
byggnad av en betydande databas som finns pa plats. Huvudingrediensen ir
denna den tredje rikstickande enkiten till de svenska kommunernas ekono-
michefer. Den forsta gjordes 1998 och redovisades i rapporten ”Viskande
tjinstemin — en studie av kommunala ekonomichefers vardag” (Solli 1998).
Aret efter kom en utvidgad variant av nyss nimnda titel i bokform (Solli
1999). Liksom i de nimnda publikationerna ir det kommunala ekonomi-
chefer som har huvudrollen. Publikationerna foljdes av ytterligare en 2005
(Solli and Virna 2005) som till den 6vervigande delen dr en redovisning av
den andra riksomfattande enkiten till ekonomicheferna. De hade blivit an-
norlunda, i vart fall pd en del punkter. Och det ir rimligt att undra om det
hint ndgot av betydelse de senaste fem dren.

Den hir uppsatsen fokuserar liksom de tidigare den kommunala ekono-
michefen som aktor. Att bara ha aktorer dr timligen ointressant. En situa-
tion, eller ett drama innehdller minga komponenter. Litteraturvetaren Ken-
neth Burke (Burke 1945) menar att reglerna for ett drama ocksa giller for vad
som hinder i det verkliga livet. Dramat innehéller enligt Burke fem kompo-
nenter; scen, aktor, inverkan, syfte och handling. En tanke i den hir uppsat-
sen, liksom de tidigare, 4r att genom att studera en av dessa komponenter bor
man rimligtvis hitta spar av de andra. Mot den bakgrunden prévas ocksd den
tankegdngen i denna uppsats och det sett 6ver tiden.

Lite om vilka som inte svarat

Svarsfrekvensen fir anses varit timligen god. I undersokningen frin 1998
svarade 222 ekonomichefer, dvs 77 procent. Det handlar trots allt om en
enkidt med ca 240 fragor. En viss svaghet fanns i enkitsvaren frin 1998 genom
att en del av Sverige var pétagligt underrepresenterat, kommuner i Jimtland
var till exempel helt utan representation. I évrigt var det inte mojligt att hitta
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nigot systematiskt i bortfallsanalysen. Det skall piminnas om att det hir ror
sig om totalundersokningar, pd gott och ont. Tester avsedda for att beskriva
bortfall fran slumpmissigt urval passar alltsa inte alls.

Undersokningen 2004 fick 228 svar, dvs 79 procent svarade. Hir fanns
det i bortfallet en viss Gverrepresentation av skinska kommuner. Annars var
det en jimn spridning avseende bide geografi, storlek och kommuntyp.

En skillnad fran tidigare undersokningar ir att 2009 drs undersékning idr
en web-enkit, men den innehdller i huvudsak samma stora frigebatteri som
de tvd tidigare. I undersokningen frin 2009 finns 229 svar. Hir gir det inte
att hitta ndgot systematiskt bortfall. Geografiskt, storleksmissigt och kom-
muntypiskt uppvisas ungefir ett jimt bortfall. Mojligen fortjanar det att pa-
pekas att i SCB:s kategori ”pendlingskommuner” uppvisas ett nigot storre
bortfall 4n i andra kategorier (29 procent bortfall).

Det finns flera forklaringar till att respondenter inte svarar. En ekonomi-
chef skrev sd hir;

Nidtack, jag kommer inte att svara! Jag dvinks i enkiter och olika
undersokningar och maste ibland fi lite tid till praktiskt arbete.

En vanlig forklaring ir att det for tillfillet inte finns nigon som kallar sig eko-
nomichef eller motsvarande. En ny forklaring dr att ndgra kommuner har en
organisationsform dir det dr oklart vem som ir ekonomichef. Arbetsuppgit-
terna som “normalt” ligger pd ekonomichefen kan vara uppdelade pd flera
personer och dir av oklarheten. Ndgra tar det ett par piminnelser innan svar
kommer, en sidan bifogade ett e-postmeddelande:

Tjabba och ursikta att mitt svar dnnu ef inkommit, men nyssens av detto

gjort. Ser fram emot din sammanstilining, den var bra och underhil-
lande forra gangen, tom anvinde boken mm och fick tva ledamiter i
Sfullmiktige att sjunga Beatles’.

Det hor till saken att en Beatles-lit inleder varje kapitel i ”Ligmald styrning”
(Solli 1999).
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Laget 1998

Det var tva saker som sirskilt priglade kommunerna 1998. For det forsta var
det valar, Goran Persson fick fornyat fortroende som statsminister. Enkiten
genomfordes under varen nir valet skulle ske under hosten. Det andra var
kommunernas ekonomiska resultat 1997. I ett pressmeddelande fran Svenska
Kommuntérbundet i november kan man lisa f6ljande: ”Liget dr mycket olika
for olika kommuner. Generellt finns endast ett marginellt utrymme for att
nyanstilla personal om balanskravet ocksé ska uppfyllas frain och med ar 2000,
siger Margot Wikstrom, ordférande i Kommunférbundet. Det verksam-
hetsutrymme som dterstar efter att kommunerna uppndr balans motsvarar
cirka 8000 sysselsatta for aren 1998-2001. Att 6kningen inte idr storre for-
klaras frimst av att resultatet for ar 1997 ir svagt — minus fem miljarder kro-
nor. Om man utgdr frin enskilda kommuners resultat for 1997 och gor en
schablonmiissig framrikning till &r 2000 med oforindrad verksamhet, visar
det sig att 82 kommuner inte klarar balanskravet.”.

BNP okade under 1998 med 3,8 procent och arbetslosheten var 6,5 pro-
cent. Det gick med andra ord framdt men onekligen var det en besvirande ar-
betsmarknad.

Ute i stora virlden anklagades Bill Clinton for olimpligt sexuellt beteende.
I Sverige invigdes fotoutstillningen Ecce Homo. Pa sportfronten slog Anja
Persson till med att ta sin forsta seger i virldscupen. Diremot var inte Sve-
rige med nir fotbolls-VM avgjordes i Frankrike.

En stor del av 1990-talet priglades bland annat av ett radikalt reforme-
rande av den offentliga sektorn (Christensen and Lagreid 2001). Reformerna
var i minga stycken byggda kring ekonomiska argument. Det senare gor det
rimligt att anta att ekonomer har haft stor betydelse for just reformerandet.
De tidigare nimnda studierna pekade pa att s var ocksa forhédllandet. Inte sa
att ekonomicheferna framtridde som ndgra galjonsfigurer, snarare kinne-
tecknas deras agerande av ligmildhet men trots detta med betydande infly-
tande Over sidant som t.ex. resursfordelning.
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Vira huvudrollsinnehavare var en ganska homogen grupp 1998. Variatio-
ner forekom, men dessa var pé tolkningsplanet marginella. Om kommunen
var stor eller liten, borgerlig eller socialistisk spelade ingen storre roll for na-
gonting.

Skulle ekonomichefen nigon enstaka ging (14 procent) vara en kvinna
var hon inte sirskilt avvikande frain midnnen. Den storsta skillnaden mellan
kvinnliga och manliga ekonomichefer var nog dldern. Mot bakgrund av att
det fanns ungetir lika manga kvinnliga som manliga ekonomer i kommuner
och landsting var det som vanligt att mdnnen hade lingt 6ver absolut majo-
ritet ndr det gillde att vara chef.

Den typiska kommunala ekonomichefen var alltsd en man som i 1998 dars
enkitundersokning skulle fylla 50 ar den 28:e oktober det dret. Han var hog-
utbildad och var lite av urtypen for klassvandrare. Han kom frin en arbetar-
miljo men fanns 1998 i den grupp som kallas medelklass.

Ekonomichefen borjade sin kommunala karridr ganska direkt efter utbild-
ningen och fick da jobb som assistent inom ekonomiomradet. Det forsta job-
bet hade han inte linge utan fick snart mer ”betydelsefulla uppgifter” i en
kommun inte lingt ifrdn det forsta jobbet. Ekonomichefstjinsten fick han
nir han nyss hade fyllt 40 4r. Han arbetade nirmare 50 dn 40 timmar i veckan
och han sig begrepp som effektivitet, hushéllning och férnuftiga l6sningar
som honnorsord i det dagliga arbetet. Ekonomichefen sag inte sig sjilv som
sdrskilt temperamentsfull, men hade inga svarigheter med att bryta invanda
traditioner.

Han himtade inspiration hos kollegorna i regionen nir det gillde det idé-
missiga i arbetet. P4 det lokala planet var det i forsta hand andra chefer som
var viktiga och da for det dagliga arbetets utformning. Konsultvirlden och ni-
ringslivet hade definitivt tjanat ut sin roll som inspirationskailla, 1 alla fall just da.

Kommundirektoren, kommunstyrelsens ordférande och forvaltningsche-
fer tillhorde den grupp befattningshavare som ekonomichefen hade tita kon-
takter med. Det var ocksd dessa personer som var viktiga for ekonomichefen
i hans dagliga girning. Att arbeta med politiker var inget ekonomichefen ef-
tertraktade men det hindrade inte att kommunstyrelsens ordférande, enligt
ekonomichefen, var den mest inflytelserike nir det giller viktiga frigor om
budgeten. Ekonomichefen placerade sig sjilv efter kommunstyrelsens ordfo-
rande nir det giller inflytande 6ver budgetens innehdll, men det var inte lingt
efter och klart fore andra tjinstemin som till exempel kommundirektéren.

Huvudrollsinnehavaren visade sig alltsi ha stort inflytande 6ver det som
kallas styrning i kommuner. Han var timligen opolitisk och var inte sirskilt
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fortjust i politiker 6ver huvud taget. Kanske dr det senare en forklaring till
hans relativa lagmaildhet. Effektivitet var ekonomichefens storsta intresse,
pragmatism var idé-logiken som gillde. Samtidigt som han hade stort infly-
tande Over styrningens utformning var han ockséd vetgirig och forindrings-
benigen. Han passade med andra ord ganska bra in i den offentliga miljo
som kinnetecknat storre delen av 1990-talet dir forindringar av betydelse
skett med ekonomiska fortecken.

Laget 2004

Enkiten genomfordes under viren 2004. SKL gav ungefir samtidigt som en-
kiten genomforses ut skriften ”Kommunernas ekonomiska lige” (SKL
2004). Det dr en dyster bild som malas upp for 2004. Redan i forordet kon-
stateras “att det blir ett underskott trots skattehodjningar, sparpaket och 6kade
statsbidrag”. Prognosen visade pa ett underskott i kommunernas ekonomi
pd 10 miljarder kronor. Men det var i en ekonomi under uppgdng i si motto
att konjunkturen sannolikt skulle stirkas. BNP kom att stiga med 4,1 procent
och arbetslosheten blev i snitt 5,5 procent. Det dr en ndgot dyster prognos
men med ett [jus i tunneln. Svenska kronan var stark i forhillande till US-dol-
larn, 6 kronor och 75 6re var den hogsta noteringen sedan 1996.

Viren 2004 var nira nog mitt i valperioden: Goéran Persson var statsmi-
nister och hade tvé dr kvar pa det jobbet. I fotboll gick det vil ganska bra
trots att Sverige forlorade i EM i Grekland pé straffar mot Holland i kvarts-
finalen. Det stod 0-0 efter full tid men det blev 4-5 efter det att Ibrahimo-
vi€ och Mellberg missat.

Ekonomicheferna i Sveriges kommuner ar 2004 var en relativt homogen
yrkesgrupp som inte uppvisade ndgra storre variationer vid forsta anblicken.
De skillnader som fanns var i sammanhanget marginella. Bérjade man skir-
skida genusdimensionen i enkitmaterialet uppvisades dock en del intressanta
skillnader i forhéllande till 1998 édrs undersokning. I enkiten som genom-
tordes sex ar tidigare framgick det att om ekonomichefen ndgon enstaka gang
skulle vara kvinna var hon inte sirskilt annorlunda 4n méinnen. Skillnaden da
mot 2004 var att det fanns fler kvinnor som blivit ekonomichefer. Och de
var i viss utstrickning annorlunda dn sina manliga kollegor. Fortfarande var
tordelningen mellan manliga och kvinnliga ekonomichefer ojimn, sirskilt om
man betidnker att det ute i kommuner och landsting finns ungefir lika minga
manliga som kvinnliga ekonomer (Solli 1999).

Ekonomichefen var 2004 en man som var lite 6ver femtio ar. Han var aka-
demiker. Fokus i hans studier var foretagsekonomi och utbildning i forvalt-
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ning. Forekommande men ovanligt var att han hade forkovrat sig i huma-
nistiska amnen. Ursprungligen kommer han frin en arbetarmiljo, men hade
nu vandrat vidare till medelklassmiljo. Sitt forsta jobb fick han timligen om-
giende i en kommunal organisation. Den forsta tjinstetiteln som han hade
var assistent i nigon form. Ju yngre ekonomichefen var, ju mer kvalificerat for-
sta jobb hade han haft. Vandringen mot att bli ekonomichef hade skett
genom att han fitt mer och mer betydelsefulla arbetsuppgifter. Sin forsta eko-
nomichefstjinst fick ekonomichefen nir han nyss hade fyllt fyrtio dr. Att sitta
still pd samma tjdnst for linge var ingenting for ekonomichefen. Rorligheten
inom gruppen var hog och det var fi som uttryckte en 6nskan om att tacka
nej till en chans om majlighet till nytt arbete uppstar. Karridrmissigt hade
ckonomichefen fi mojligheter att avancera till hogre befattningar.

I stort trivdes ekonomichefen med sitt arbete, dven om han i en ideal virld
hade behovt arbeta mindre med politiker dn vad han gjorde i sitt dagliga virv.
Jobbet tog tid, i snitt 47 timmar i veckan, vilket gjorde att det ibland upp-
stod kollisioner med privatlivet. Ekonomichefen ville mer 2004 dn 1998 ha
tid for sitt privatliv.

Effektivitet var ett viktigt begrepp for ekonomichefen. Han ansag sig sjilv
vara lugn och stabil, vilket var en fordel nidr man ska leda andra individer i det
dagliga arbetet. Traditioner stod inte hogt i kurs for ekonomichefen, han
ansag snarare att de var till for att inte respekteras. Fokus i ekonomichefens
arbete var riktat internt i den kommunala organisationen. Det var sillan han
gav sig ut pd dventyr utanfér hemmaarenan.

Den trojka som var mest inflytelserik i kommunen bestod av kommunal-
rddet, kommunens hogste tjinsteman, och ekonomichefen. Ekonomichefen
triffade visserligen andra aktorer som forvaltningschefer och anstillda i kom-
munen ofta, men det var hogste tjinstemannen och kommunalridet som var
viktigast for att han skulle kunna utfora sitt arbete pa bista sitt. Ekonomi-
chefen var en maktfaktor att rikna med och hade, enligt honom sjilv, stort
inflytande p4 sdvil budgetarbete som tolkningen av den ekonomiska utveck-
lingen i kommunen. Nigot han dock inte kunde styra over ér hur staten re-
glerar kommunen. Detta upplevde han som ytterst besvirligt i arbetet.

De viktigaste inspirationskillorna for ekonomichefen var kollegor i samma
position i andra kommuner. Aven chefer inom de egna verksamheterna var
viktiga i detta sammanhang. Konsulter, den privata sektorn och den allminna
facklitteraturen gav dock inte ekonomichefen niagon vidare inspiration. Forsk-
ning och utveckling tyckte han var allt mindre intressant, sirskilt om det var
en relativt ung man som var ekonomichef.
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Bakgrundsvariabler

Ekonomichefen har blivit fem manader yngre de senaste fem dren. Han ar
fortfarande 52 dr i genomsnitt men fyller dr i april istillet for september. Jim-
fort med 1998 har han blivit 1 dr och 6 manader ildre. Det dr klart att var
och en av ckonomicheferna ocksa blir ett r idldre varje ar, men de slutar av
olika anledningar. 25 procent av de som svarat pd drets enkit var ekonomi-
chefer 1998 och 46 procent var det 2004. Aldersstrukturen har p4 sitt och
vis forindras 6ver tiden, se figur 1.

20 74 1998 20 1 2004 20 7 2009

A

| AT

X o9 WX O X S
> > 5 H
T

S

X (O X > O ax 9 (X O X (O ax * O W © > © 9 A
& O N SOOI SO URC GO G S RS
SFES FFFFI T F TS

N

Figur 1. Fodelseir i de olika enkiterna

Att ekonomicheferna idr fodda allt senare dr i det nirmaste en sjilvklarhet.
Spridningen 1998 kan sigas utgora en sk positiv fordelning, den stora mas-
san var nigot ildre 4n medelvirdet och antalet planade sedan stadigt ut allt
eftersom de blev yngre. Situationen 2009 ir annorlunda. Idag finns det sna-
rare tvd generationer av ekonomichefer, den ena gruppen ir todd kring 1950
och den andra runt 1963. Medianvirdet dr 1957.

Andelen kvinnor okar stadigt. 1998 var 14 procent kvinnor, 2004 var mot-
svarande tal 18 procent och nu 28. Under de senaste fem aren har igenom-
snitt 36 procent av de 109 nyrekryterade varit kvinnor. Det betyder att
andelen kvinnor av de nyrekryterade 6kar i forhédllande till de tidigare un-
dersokningarna. Kvinnorna dr nigot yngre 4n minnen, minnen dr i medel-
tal 52,6 4r och kvinnorna 49,2.
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Nyrekryteringen dr inte obetydlig. Andelen ”nyborjare”, som arbetat 3 ar
cller mindre, Okar stadigt. Definierat pd detta sitt har andelen nyborjare 6kat
fran 29 procent 1998 till 34 procent 2004 och till 38 procent 2009.

1998 2004 2009
Karriar 28 28 27
Samarbetsproblem med politiker 10 11 10
Samarbetsproblem med tjdnstemdn 7 10 7
For stor arbetsbelastning 3 7 3
Alder/pensionering 32 26 32
Sjukdom/dodsfall 5 4 5
Vet ej 6 8
Annan anledning 15 16 18
Tjansten nyinrattad/Ingen foretradare 9 7 6
Summa radprocent 115 117 116

Tabell 1. ”Varfor slutade din féretridare”, radprocent

Ar 2009 ir mer likt 1998 in 2004. Indelat i perioder mellan enkiterna ir det
dock inga patagliga skillnader som skett under de senaste tio aren. Det enda
som sticker ut ir att andelen som slutade pd grund av samarbetsproblem var
sarskilt hog mellan 1998 och 2004, drygt 5 procent per dr mot 6vrigt knappt
4. Det dr genomgdende karriir, dlder/pensionering samt samarbetsproblem
som dr forklaringarna till att féretridaren slutade.

Svaret att det finns en ”Annan anledning” till varfor foretridaren slutade
midste sjilvklart analyseras. Svaren redovisas i sin helhet i tabell 2. Det idr inte
helt enkelt att gora en stabil kategorisering av svaren men tre kategorier fram-
trider dock. For det forsta finns det varianter pa samarbetsproblem, det gil-
ler bidde uppét och nerit i organisationen. Dit riknas till exempel att man vill
slippa att vara chef - men kanske stannar kvar i kommunen inda. Dit hor
ocksa att man inte fir fornyat avtal, dér forklaringen dr ”Nytt kommunalrdd”
eller att det dr frigan om en omorganisation. Omorganisation ir inte sillan
ett sitt att 16sa personalproblem. En andra kategori handlar om kompe-
tensbrist som att ”Dog ¢j till jobbet”, ”Kontokortsfiftel” och sjilvklart ”Kom-
petensbrist”. Som tredje kategori framtrider boendefrigan, man flyttar med
sin fru eller man till nigon annan del av landet eller trottnar pé att pendla.
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1993-1998 1998-2004 2004-2009

Ansags ej kompetent fran "Atervandare" Annat jobb, ingen var ledsen
politikerhall Andra uppgifter inom nar slutade

Avstangning kommunen Avsattes

Bristande kompetens

Byte av bostadsort

Egen verksamhet

Enbart tillfallig franvaro
ca.1.5ar

Fick ek. tjdnst i stérre kommun
Flyttat till fruns hemort

Hade fru och hus pa annat hall
Ingen ekonomichef pa 6 ar

i kommunen

Kontokortsfiffel

Missndje

Nya kommunalradet
Omorganisation

Omvaxling saval privat som

i tjansten

Ordinarie ek. chef @r barnledig
Tjanstledig

Andrad organisation

Avtal ratt att sluta vid 60 ar
Bosattningsproblem

Eget foretag

Fick ny chefstjanst var less
efter 20 ar pa denna post
Fick ofrivilligt ldmna uppdraget
Flytt till annan ort

Férandrad organisation
Majoritetsskifte

Nedvaxling. Fortfarande kvar
pa avdelningen

Ny befattning

Behov av nytdndning
Bistandsprojekt i Thailand
Byte av karridr, gick till
universitetsvarlden
Dromjobbet pa hemorten
blev ledigt

Dog ej till jobbet

Egen foretagare + politiska
uppdrag

Ett livsval, minska arb.tiden
Fallskarmen skulle nyttjas
Fick ej fornyat avtal

Flytt Omorganisation
Flytt till annan ort av Pendlingsproblem
familjeskal Personaldrende

Privat natur

Sociala

Trottnade och ville nagot
annat efter 8 ar

Innehaft tjdnsten i 25 ar
Jag och tidigare ekonomi-
chefen bytte jobb. Ville
slippa personal och tyckte
sig inte ha nagot att ge
Motsvarande arbete pa
annan ort

Nyinrattad tjanst
Omorganisation
Omvaéxling/féréndring
Personen finns kvar pa
ekonomiavdelningen
Privata familjeskal

Utkopt av arbetsgivaren pga
bristande fortroende

Ville trappa ner
Visstidsanstalld

Onskade ombyte efter lang
tid pa tjdnsten

Overgick i privat verksamhet

Tabell 2. ”Annan anledning” att sluta
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Den 6kade omsittning som indikerats i de tidigare undersokningarna borjar
alltsd realiseras. I genomsnitt har ekonomicheferna innehaft sitt arbete i sju
ar och nio médnader vilket 4r sju mdnader mindre dn 2004. Det ir skillnad pa
min och kvinnor, kvinnorna har arbetet i genomsnitt fem ar och nio mana-
der medan minnen kommit upp i atta dr och nio manader. Oavsett vilket kon
var de ungefir lika gamla nir de blev ekonomichefer. I forra undersdkningen
var kvinnorna ildre dn sina manliga kolleger nir de blev chefer.

Det dr mycket sillsynt att en ekonomichef inte har en akademisk bakgrund.
I stort sett alla har minst foretagsekonomisk eller forvaltningsekonomisk hog-
skoleexamen. Ndgra har dessutom ndgot annat i bagaget och ytterst i har en-
bart nigon annan utbildningsbakgrund. Tabell 3 visar tydligt att det finns en
tendens dir foretagsekonomi som utbildningsbakgrund ¢kar pa bekostnad av
forvaltningsekonomi. Det idr ingen mirklig utveckling eftersom forvalt-
ningsekonomisk examen idag nistan bara finns i Goteborg mot ett tiotal stil-
len f6r 25 dr sedan dd manga av dagens ckonomichefer utbildades.

1998 2004 2009
Juridik 3 3 4
Nationalekonomi 10 12 12
Statsvetenskap 5 6 4
Foretagsekonomi 34 45 53
Forvaltningsutbildning 59 52 47
Annan universitetsutbildning 9 4 6

Tabell 3. Ekonomichefernas akademiska bakgrund (%)

Ekonomichefen beskriver sig sjilv som lugn och stabil samt envis men inte
sdrskilt sparsam och allra minst en som har respekt for traditioner. Sett 6ver
alla tre undersokningarna ir virdena avseende dessa attityder mycket stabila,
det dr delar av procent som forindrats. Avseende kon sitter kvinnor envishet
ndgot hogre 4n min och uppger nagot ligre respekt for traditioner.
Ekonomicheferna menar 6verlag att det finns ett behov av forindring av
den kommunala sektorn. Drygt hilften dr av den dsikten medan mindre dn
en tredjedel dr av den motsatta asikten. Uttryckt som balansmatt dr det tim-
ligen stabilt 6ver tiden. Diremot har attityden till den offentliga sektorns
storlek dndrats 6ver tiden. I den forsta enkiten fanns det en &vervikt av de
som tyckte att sektorn var for stor till att tycka tvirtom nu. De tycker inte hel-
ler att den privata sektorn dr mer effektiv in den offentliga, fast de tycker det
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mer nu in tidigare. Mojligen ir frigan ”Det finns mycket fi fordelar med att
ligga ut pa entreprenad eller att privatisera kommunal service” olyckligt for-
mulerad. Ekonomicheferna tar avstind fran pastiendet men det kan betyda
minst tva saker. Antingen betyder det att de menar att det finns ménga for-
delar med en sidan forindring eller sa inga alls. Tolkningen far hir l[imnas
Oppen.

Diremot dr det mer klart nu in tidigare att ekonomicheferna ir t6r kom-
munsammanslagningar och emot kommundelningar. Storleken tillmits be-
tydelse. Det dr pa detta omrade vi hittar de storsta attitydforindringarna.
Ansvarsutredningen och liknande har antagligen haft sin betydelse, sirskilt
eftersom inget av betydelse har hint.

1998 2004 2009
Behovet av fordndringar och omorganisering av
den kommunala sektorn har kraftigt éverdrivits. -24 -30 -23
Den offentliga sektorn har vuxit sig alltfor stor i jam-
forelse med den privata sektorn. 14 2 -28
I allmédnhet ar den privata sektorn mer effektiv an
den offentliga sektorn. -47 -36 -29
Det finns mycket fa fordelar med att lagga ut pa
entreprenad eller att privatisera kommunal service. -31 -29 -30
De mindre kommunerna ar alltfor ineffektiva och
borde slas samman till storre enheter. -43 20 17
De storre kommunerna &r alltfor stora och borde
slds isar till mindre enheter. 16 -21 -38

Tabell 4. Attityder avseende forindringsbehov, privat-offentligt samt kommunstorlek.
Balansmatt = Instimmer helt + Instimmer delvis —Tar delvis avstind —Tar helt avstand.

(%).
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Arbetsinnehall, chefsroll och kontaktytor

Ungefir halva sin tid 4gnar ekonomichefen at budget och redovisning och di
ir det lite mer budget dn redovisning. Resten av arbetet kategoriseras som
annat. Tiden for budget arbete har okat frin 12 timmar per vecka 1998 till
nistan 17 ar 2009 och det har mest skett pd bekostnad av ”annat”. Tiden en
ekonomichef arbetar ensam minskar stadigt fran 19 timmar per vecka 1998
till 17 under 2009 och var 18 timmar 2004. Arbetets innehall dndras sjilv-
klart inte dramatiskt pd 10 ar men del hinder en del, se tabell 5.

Ekonomicheferna sitter effektivitet som sin frimsta uppgift, det brukar
nog vara sd. I 1998 ars undersokning var att implementera nya rutiner det
som stimde bist pd vad de sa sig gora. En forklaring till det senare var att
1998 var strax fore dr 2000, det vill siga det som kom att kallas Y2K och det
var dd alla system eventuellt skulle braka ihop. Det hinde inget men det
kunde gjort det. Det ir inte bara effektivitetsarbete och goda rutiner som ir
viktigt. Ordning uppritthdlls ocksd genom att ge politikerna tekniska rid av-
seende vad som giller. Effektivitet och ordning ir alltsi de dominerande upp-
gifterna.

Aven om arbetet till betydande del handlar om att ridda kommunens eko-
nomi ligger jakten pa externa finansieringskillor ligt i prioritet, antagligen for
att det inte gdr att gora sirskilt mycket at. Medborgarnas synpunkter ir hel-
ler inget ekonomicheferna ser som sin uppgift att hilla reda pd. Det defini-
tiva bottenrekordet har uppgiften att ge politiker just politiska rdd. Ju nirmare
politik man kommer ju mindre vikt tillmits uppgiften.

De storsta negativa forindringarna over alla tre enkiterna finns avseende
att halla sig informerad om personalens stindpunkter, hitta externa finansie-
ringskillor samt arbete med rutiner. Den storsta positiva forindringen ér att
leda underordnad personal. Det sistnimnda kan ses som ett utslag av att eko-
nomicheferna dr mindre ekonomimnesorienterade och mer chefsorienterade.
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1998 2004 2009
Se till att resurser anvands effektivt. 70 80 86
Utveckla och implementera nya rutiner
och arbetsmetoder. 99 70 80
Ge kommunstyrelsens ordférande juridiska,
ekonomiska och andra typer av ‘tekniska’rad. 70 73 74
Paverka processen for beslutsfattande i syfte att
sakra fornuftiga och effektiva [6sningar. 71 75 69
Radda kommunens ekonomi. 75 76 68
Skéta ekonomiska angeldgenheter, redovisning
och budgetkontroll. 52 50 56
Stimulera samarbete mellan de olika férvaltningarna. 54 56 55
Formulera idéer och visioner. 65 52 52
Framja och stddja nya projekt i kommunen. 56 32 36
Vara informerad om personalens standpunkter. 57 47 33
Sékerstalla att foreskrifter och regler foljs. 21 18 21
Utveckla och implementera normer for det lampliga
forhallandet mellan politiker och tjansteman. 1 40 1
Leda underordnad personal i den dagliga drende-
hanteringen. -29 -21 -1
Regional planering med andra ekonomichefer. -9 -6 -3
Losa problem och konflikter mellan manniskor. 5 -14 -10
Vara informerad om medborgarnas standpunkter. -9 -25 =21
Utverka resurser fran externa kallor, t ex staten och
landstingen, fonder, privata investerare och foretag. -10 -29 -30
Ge kommunstyrelsens ordférande politiska rad. -73 -63 -63

Tabell 5. Ange hur mycket tonvikt Du ligger i Ditt dagliga arbete vid de olika upp-
gifter som listas nedan. Balansmatt = Av storsta betydelse + Av stor betydelse — Av
liten betydelse — Av liten eller ingen betydelse (%)

1 litteraturen sigs ofta att man kinner igen en chef pi att de bland annat har
mycket lite tid ensamma (hogst 25 %) ockséd och i det avseendet blir ekono-
micheferna lite mer chefslika. Chefer kinns igen pa manga sitt. Hales (1986)
vaskade fram ett antal variabler som chefer i olika undersékningar samman-
taget brukar ha hoga virden p4, se tabell 6.
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1998 2004 2009
Det &r min uppgift att agera som galjonsfigur
i kommunen -22 -13 -20
Min huvudsakliga uppgift dr att samordna
andras arbete 53 52 34
Storre delen av min arbetstid gar at till att
overvaka, filtrera och sprida information 2 11 8
Min viktigaste uppgift ar att fordela resurser 15 10 1
Mina arbetsuppgifter gar ut pa att hantera
arbetsflodet 9 14 30
En mycket stor del av min arbetstid gar at till
forhandlingar -22 -29 -20
En av mina stora arbetsuppgifter ar att sta for
detinnovativa 55 43 40
De planer jag konstruerar kommer till
i 'flygande flang' -41 -30 -26
En stor del av min tid gar at for att kontrollera
att det beslutade blir gjort -31 -31 -18
Summa 18 27 39

Tabell 6. Hur vil stimmer f6ljande pastaenden in pa Din nuvarande arbetssituation?
Balansmatt= Stimmer helt + Stimmer till stor del — Stimmer inte alls — Stimmer till
liten del (%)

En typisk chef skall ha hoga virden p4 alla variablerna i tabell 6. Fransett sam-
ordning och att vara innovativ dr det inte sirskilt hoga virden som redovisas.
Sammantaget gir forindringen si hir lingt dock 1 en mer chefsliknande
riktning.

En del av arbetet handlar om att befinna sig i ett nitverk, tabell 7 ger en
viss overblick av den saken.
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Median
1998 2004 2009

Kommunens hégste tjdnsteman/kommundirektdren. 5 5 5
Andra anstallda i den kommunala organisationen. 5 5 5
Kommunstyrelsens ordférande. 4 4 4
Forvaltningschefer i den kommunala organisationen. 4 4 4
Ledarna for den politiska oppositionen. 3 3 3
Andra politiker i kommunen. 2 2 3
Ekonomichefer i andra kommuner. 2 2 2
Medborgare i kommunen. 2 2 2
Journalister. 2 2 2
Tjansteman fran Svenska Kommunférbundet. 2 2 2
Fackliga representanter i andra drenden. 1 2 1
Naringslivet i kommunen. 1 1 1
Andra ledande aktorer, t ex fran ideella féreningar

i kommunen. 1 1 1

Fackliga representanter i Idnedrenden och andra
anstallningsrelaterade drenden.

Tjansteman vid centrala statliga myndigheter.
Tjansteman vid landstinget.

_ a A -
_ =
_am a -

Tjansteman vid ldnsstyrelsen.

Tabell 7. Hur ofta kommunicerar Du i normalfallet (muntlig kommunikation in-
klusive méten, telefonsamtal etc) med foljande personer/grupper? (Ett kryss per
rad) 1 = Sillan/aldrig, 2 = 1 till 3 ginger i manaden, 3 = 1 ging i veckan, 4 = 3
ginger i veckan, 5 = Dagligen

Foga forvinande dominerar det interna kontaktnitet och det idr stabilt over
tiden. Kommunchefen, andra anstillda i kommunen ir i en klass for sig men
dven kommunstyrelsens ordférande och forvaltningscheferna tillhor grup-
perna eckonomicheferna har tita kontakter med. Dirutover dr det inte sir-
skilt mdnga som priglar vardagen for eckonomicheferna. Mojligen skall noteras
att de som dr kommunens tongivande personer stir i tit kontakt med eko-
nomichefen. Utsikterna att paverka och paverkas av beslutsfunktioner finns
definitivt.

Inflytande kan ses pa manga sitt. I kommuner dr per definition budgeten
ett viktigt dokument och att kunna paverka den blir dirfor ett métt pa infly-
tande. Tabell 8 visar vilket inflytande ekonomicheferna anser att olika akto-
rer har.
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1998 2004 2009
Kommunstyrelsens ordférande 95 100 96
Majoritetsgruppen i fullmaktige 76 78 75
Ordférandena i styrelser och néamnder 71 62 68
Ekonomichefen 51 65 65
Kommunens hégste tjdnsteman/kommundirektéren 26 46 55
Forvaltningscheferna 53 56 54
De lokala politiska partierna 42 41 46
Statsmakterna 53 60 30
Brukarna/klienterna 79 -33 -26
Verksamhetsansvariga (t ex rektorer) -19 -31 -34
Media =17 -48 -61
Naringslivet i kommunen -67 -72 -63
Fackféreningsledare i kommunen -33 -69 -70
Ideella féreningar i kommunen -82 -81 -70

Tabell 8. Manga aktorer kan paverka lokala principbeslut. Markera pa skalan hur
stort inflytande f6ljande aktSrer har pa budgeten. Balansmatt = Stort inflytande +
betydande inflytande — litet inflytande — inget inflytande (%)

Helt klart har politikerna stort inflytande pa budgetens utformning. Kom-
munstyrelsens ordforande stir i en klass for sig. Ovriga politiska institutioner
kommer dirnist och sedan ekonomichefen. Kommundirektorens roll i sam-
manhanget har stirkts mer dn andra men ir fortfarande distanserad av eko-
nomichefen. Brukare, verksamhetsansvariga, media niringslivet, fackliga
organisationer och ideella foreningar har alla ett mycket litet inflytande 6ver
budgeten.

Inspirationskallor

Det dr ganska sikert att en ekonomichef arbetat inom den kommunala sek-
torn hela sitt yrkesverksamma liv. Av alla borjade 25 procent i ndgon annan
scktor in kommun eller landsting. Gors en split i materialet vid fodda 1957
eller tidigare framtrider heller ingen skillnad att tala om. Minnen kommer re-
lativt oftare frin den privata sektorn. For kvinnor giller att knappt 14 procent
hade privata sektorn som senaste arbetsgivaren medan motsvarande tal for
minnen var 19 procent. Ungefir hilften av de som anstilldes som ekonomi-
chefer och inte kom frin ndgon annan kommun hade sitt forsta arbete efter
examen i en kommun, man skulle kunna kalla dem atervindare. Det dr med
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andra ord ovanligt att man blir ekonomichefi en kommun utan att ha kom-
munal erfarenhet.

Titlar borde siga nigot om arbetet, men det dr tveksamt. Av alla som sva-
rat har 79 procent titeln ekonomichef, 6 procent kallas ekonomidirektérer
och 3 procent dr kommunchefer. Andra titlar som ekonom, controller, bud-
getchef forekommer i enstaka exemplar.

For att vara chef arbetar inte ekonomicheferna sirskilt mycket. Man bru-
kar sidga att chefer arbetar mellan 60 och 80 timmar i veckan, sannolikt lju-
ger de flesta om saken men i alla fall. Hir uppger ekonomicheferna att de
arbetar 46,2 timmar i genomsnitt. I undersékningen 2004 var motsvarande
tal 46.8 och 1998 var det 47,5. Det sjunker alltsd stadigt. En annan forind-
ring dr att kvinnorna nu uppger hogre virde nir det giller arbetstid dn min.
Kvinnorna siger att de arbetar 47,3 timmar i veckan och minnen 45,8. 1998
uppgav minnen att de arbetade 47,5 timmar och kvinnorna uppgav da 46,1
timmar som en normalvecka. Utifrin den sistnimnda enkiten och de inter-
vjuer som gjordes i samband med den foddes hypotesen att kvinnor under-
skattade sin arbetstid och min 6verskattade sin, hur det dr med det nu finns
det anledning att fraga. Diremot korrelerar inte arbetstid med alder pa nigot
sdrskilt sitt. Att arbetstiden faktiskt har minskat finns det stod for i tabell 9.
Differensen mellan det ideala arbetet och hur det dr har minskat. Relativt dr
upplevelsen storre dn den faktiska minskningen av arbetstid.

Ekonomicheferna 6ver lag ser inte sitt nuvarande arbete som en slutstation.
Sirskilt unga kvinnor kan tinka sig att soka ett annat arbete och 63 procent
har absolut for avsikt att soka nytt arbete. For hela gruppen giller att 23 pro-
cent absolut kommer att soka nytt arbete. Stress dr inte den bista forklaringen
till den potentiella rorligheten. Pa en skala fran 1 till 5 dir 1 stir t6r aldrig, 2
tor sillan och 3 for ibland dr medelvirdet for hela gruppen 2,5 det vill siga
mellan sillan och ibland. Det dr kanske inte sd konstigt men yngre tenderar
att vara nigot mer stressade dn ildre. Hogst virde hittas bland unga (under
45 4r) kvinnor som uppvisar ett virde pd 2,9. Ingen satte en 5:a, det vill siga
Zalltid”.

Betraktat utifran ett balansmdtt tycks arbetet som kommunens ekonomi-
chef bara bli allt mer attraktivt. I undersékningen 1998 menade 15 procent
fler att arbetet som ekonomichef var mindre attraktivt dn vad det var 10 ar ti-
digare dn de som tyckte det blivit mer attraktivt. Motsvarande tal 2004 var
—12 och nu ir det +12, det vill siga att fler menar att arbetet blivit mer at-
traktivt in de som tycker tvirtom. Den grupp som antagligen vet bist dr de
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som var ekonomichefer for tio dr sedan. Det dr 56 stycken och de har en ba-
lanserad syn pa saken. Bland dem blir balanstalet for 2009 +-0. Analyseras
den grupp som hade varit ekonomichefer tio ar eller mer 1998 var balans-
mittet —28. Oavsett vilken slags ekonomichef man frigar har arbetet pa det
hela taget fitt en bittre image 6ver dren. Det dr helt klart firre som hivdar
att det var bittre forr.

For ekonomicheferna priglas det ideala arbetet av god arbetsrelation till
overordnad, det dominerar forovrigt i alla vira chefsenkiter. Sammantaget
ir det 54 procent som anser att de har den chef de vill ha, ideal ir lika med
verklighet. Av alla dr det 20 procent som anser att de har en bittre chef 4n
vad de behover, detta giller sirskilt kvinnor (25%). Det dr 21 procent av
kvinnorna som har simre chef dn vad de tycker sig behova, minnen dr mer
negativa (28 %). Overlag giller att ekonomicheferna ir mer néjda med situa-
tionen nu in i tidigare undersokningar.

Nir vil chefsfrigan dr avklarad handlar det ideala arbetet om att arbeta
med minniskor som har god samarbetsférméga. Det dr en av de tva ideal-va-
riabler som okat efterhand i alla tre undersékningarna. Aven virdena som av-
speglar verklighet, dvs hur det dr, har okat varfor differensen minskat. En
tredje variabel med hogt ideal-virde dr att arbetet skall vara spinnande. I
denna undersokning ir det lite mindre spinnande dn vad det borde vara, den
ekonomiska krisen till trots. Aldre tenderar att sitta mindre virde pa att ar-
betet skall vara spinnande och de tycker att det ir lite onodigt spinnande.
Den grupp som sirskilt sticker ut hir ir kvinnorna, Aven om 63 procent ir
nojda med situationen dr det faktiskt 37 procent som inte dr det. Bland min-
nen dr det bara 25 procent som ir missnojda dvs att virdet for ideal dr ligre
in virdet for verklighet.

22



Ekonomicheferna 2009

Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
chefer -98 chefer -04 chefer -09

Ideal’ Ideal' Verklighet? Ideal' Verklighet?

Tillrdckligt med tid for privatlivet 81 88 45 89 52
Goda fysiska arbetsférhallanden 54 57 83 54 87
God arbetsrelation till direkt 6verordnade 94 98 86 94 91
Tryggat anstéllningsforhallande 56 52 84 55 89
Arbeta med manniskor som har god sam-

arbetsformaga 83 88 78 90 81
Tillfrdgad av direkt 6verordnade infor

deras beslut 72 70 72 73 79
Mojlighet for avancemang till hdgre tjanster 50 47 13 48 18
Inslag av variation och spdnning i arbetet 85 90 91 90 85
Arbeta nara politiker 28 26 93 35 94
Majlighet till inflytande 6ver samhallets

utveckling 50 49 54 60 60
Lon och I6neférmaner 70 68 59 66 61
Klara arbetsuppgifter 58 50 54 53 64
Medelvarde (1-5) 37 37 37 37 38

Tabell 9. Vad som kiinnetecknar ett idealt arbete och hur det ir. ! Avseende ideal
anges hur manga procent som tycker det ir viktigt eller mycket viktigt, 2 avseende
verklighet dr det andelen som instimmer eller instimmer helt avseende hur det ir.

Det finns en hel del som inte kinnetecknar det ideala arbetet. Ligst virde av
allt har ”Att arbeta nira politiker”. Samtidigt som ideal-virdet ir ligt dr verk-
lighets-virdet hogt, ingen variabel har sa stor differens mellan ideal och verk-
lighet som denna. Samma férhallande giller f6r 6vrigt hos kommundi-
rektorer. Forhéllandet beror inte pa vilken politisk majoritet som finns, vilken
partifirg som KS-ordférande har eller vilket kon denne har. Det blir inga
skillnader att tala om nir berikningarna gors avseende ekonomichefers egen-
skaper som kon och alder. Helt klart inkluderas inte att arbeta med politiker
i det ideala arbetet men man gor det.

Ett vanligt men samtidigt underligt virde ir forhallandet ideal for trygg-
het i arbetet och dess motsvarande virde for verklighet, differensmdttet blir
—34 och tryggare in sd kan inte mdnga vara. Eftersom de ocksa anser att ar-
betet skall vara och dr varierande och spinnande ir tryggheten inte ett utslag
av enformighet utan har andra forklaringar. En stor del av den stora trygg-
heten ligger sikert i férhdllandet att det ocksd dr svart att hitta mojliga avan-

cemangsvigar (differensmatt 30).
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Lon och l6neféormaner dr ekonomicheferna mer néjda med 2009 in vad
de var 2004. Kvinnorna tycker precis som 2004 att 16n och l6neférméner i
verkligheten dr hogre dn vad de behover vara, minnen ér inte riktigt nojda pa
den hir fronten.

Overlag giller att allt har blivit bittre nir ideal med verklighet jimfors.
Finns det hir indikationer pé ett mysterium? Det dr de simsta ekonomiska ti-
derna men arbetet ir nirmare idealet in nigonsin.

Irritationskallor

Irritation dr i och for sig en sorts inspiration men i alla fall annorlunda och
definitivt mer negativt laddat.

Eftersom balansmattet i Tabell 10 kan ge virden fran —100 till +100 kan
vi inledningsvis konstatera att i genomsnitt har irritationsmomenten minskat
med sammanlagt fem procent sedan forra undersokningen. Nira nog rakt
over alla variabler dr forindringen i positiv riktning. Det enda undantaget dr
”Demografiska forindringar” som fitt ett marginellt ”simre” virde i for hal-
lande till tidigare undersokningar. Inte ens staten, som brukar vara ett pro-
blem, dr det nu. Ocksd hir handlar det om en forindring i attityder i en
positiv riktning.

1998 2004 2009
Minskning av statens anslag 36 32 10
Ny reglering fran staten 20 36 -20
Brist pa klara politiska mal 12 18 2
Statens kontroll dver kommunernas finanser 1 18 =27
Arbetsloshet och sociala problem -9 -60 -22
Finansiella problem i kommunen -1 -4 -4
Demografiska férandringar -14 3 9
Oklar arbetsfordelning mellan politik och adm. -22 -18 -23
Konflikter mellan de politiska partierna -37 -41 -42
Kraven pa battre service fran befolkningen -44 -30 -39
Konflikter mellan olika forvaltningar och/eller
forvaltningschefer -48 -42 -46
Patryckningar fran lokalt organiserade intressen,
foretag och liknande -63 -54 -59

Tabell 10. I vilken utstrickning har Dina mdjligheter att utritta Ditt arbete som
ekonomichef under senare ar paverkats negativt av foljande faktorer? Balansmatt =
Stimmer helt + Stimmer till stor del — Stimmer inte alls — Stimmer till liten del (%).
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Daliga tider ar goda tider

Dramat innehéller enligt Burke (1945) fem komponenter; scen, aktor, in-
verkan, syfte och handling. En tanke i den hir uppsatsen, liksom de tidigare,
ir att genom att studera en av dessa komponenter bor man rimligtvis hitta
spar av de andra. Mot den bakgrunden prévas ocksa den tankegingen i denna
uppsats och det sett 6ver tiden.

Scenen

Scenen dir ekonomichefen agerar ér storre dn ndgonsin. Verksamheten har
vixt pd de flesta omraden. Bara mellan dren 2004 och 2008 6kade verksam-
hetens kostnader frin 390 miljarder kronor till 466.

Scenens storlek dr betydande inte bara som produktionsenhet utan ocksad
som ckonomisk drivkraft. Stinger man av motorn, eller till och med drar
ner pa effekten, ar det ldtt att inse att viktiga nyckeltal som till exempel ar-
betsloshet kommer att bli besvirande hoga.

Aktoren

Ekonomicheferna har férindrats pd flera sitt. De dr lite dldre dn tidigare.
Framforallt bildar de tva dldersgrupper, en fodda kring 1951 och en fodda
kring 1963. Men dlder har inget genomslag av betydelse vad det giller atti-
tyder till arbetet.

Andelen kvinnor okar stadigt. Det dr inte bara andelen som okat utan ocksd
okningstakten. Med nuvarande hastighet i forindring kommer det att finnas
lika manga kvinnliga ekonomichefer som manliga om tio 4r. Bibehills nuva-
rande okningstakt dr det frigan om en betydligt kortare tid tills min och
kvinnor ir lika minga.

Aktoren idr ocksd mer chefslik dn tidigare. P4 minga olika frigor svarar de
nu pa ett sitt att de allt mer kan uppfattas som chefer. Fortfarande dr de mer
ekonom in chef men utvecklingen gér stadigt at chefshallet.

Mest markant dr att aktoren ifriga dr mer n6jda med sin roll dn tidigare.
Detta giller betriffande skillnaden mellan det ideala och hur arbetet ter sig i
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verkligheten. Det giller ocksi nir irritationskillor studeras dir allt mindre ér
irriterande. Slutligen ir de ocksd mer nodjda med hur rollen uppfattas, arbe-
tet dr mer attraktivt nu dn forr.

Inverkan

Det dr inte sjidlvklart men det dr rimligt att koppla den ekonomiska situatio-
nen till den noterade attitydférindringen. Inte under nagon av de tillfillen de
tre enkiterna genomforts har den kommunalekonomiska situation varit sir-
skilt god. Men pd en skala av ekonomiska bekymmer var liget nir enkiten
som gjordes under varen 2009 klart simre in vid tidigare tillfillen. Det se-
nare giller sirskilt avseende de ekonomiska utsikterna.

Staten valde sent om sider att litta pd kommunernas ekonomiska bérda for
2010. Ur planeringssynpunkt ir situationen infér 2011 minst lika bekym-
mersam som den var viren 2009, om inte virre. Mgjligen har en och annan
ckonomichef brint en del av krutet f6r mobilisering av krismedvetande under
varen 2009. Men mycket tyder pd att det handlar om att ladda om infor viren
2010 infor planeringen 2011.

Syfte

Dailig ekonomi vill jag alltsd ange som en god forklaring till néjdare ekono-
michefer. Den ekonomiska situationen ir rimligen inte hela orsaken till atti-
tydforindringen men ér sikert en del av verkan i den riktningen. I vilket fall
ir det rimligare att tro 4n motsatsen, dvs att ekonomicheferna ir orsaken och
den ekonomiska situationen verkan.

Handling

En forutsittning for att dstadkomma fordndring ér att man inser att det be-
hovs. Men sedan skall det goras ocksd. For att kunna forindra dr det vanligt
att tro att ledarskapet behover forindras. Ett alternativ till att byta chefer ir
att de sjilva forindras, som till exempel den generelle ekonomichefen gjort.
Visst vore det en intressant forindring om den innebir att nya effektivise-
ringsmetoder skulle komma till uttryck pd dagordningen for den kommu-
nala eckonomin. Kanske mindre osthyvlar, tvirnitar och liknande ansatser som
vi vet ledar till besvirande paradoxer och mer.
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Daliga tider ar goda tider

Fortsattning foljer...

I det hir avsnittet har frigorna utvecklats till fler dn de var tidigare. I kom-
mande avsnitt, som sannolikt kommer sent viaren 2010 kommer bland annat
att handla mer specifikt vad den 6kande andelen kvinnor kan forklaras av och

vad det betyder.
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