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Sammanfattning

Sammanfattning

Syftet med studien som presenteras i denna uppsats r att skapa forstaelse kring
hur professionella och avlastande yrkespersoner agerar och forhiller sig till
grinserna mellan yrkesgrupperna. For att uppfylla syftet betraktas inforandet
av avlastande yrkesroller i svensk skola. Studiens teoretiska referensram kom-
binerar Abbotts (1988) systemteori och forskning om grinslandsarbete i andra
verksamheter med en Bourdieu-inspirerad teori om professionellt habitus och
operationellt kapital. For att soka forstielse kring granslandsarbete i verksam-
het har 16st strukturerade intervjuer av lirare, avlastande yrkespersoner och
rektorer genomforts. Analysen har himtat inspiration fran grundad teori, dir
empirin i hog utstrickning tillats vigleda analysen.

Studien identifierar tre olika typer av grinslandsagerande av ldrare och la-
raravlastande yrkespersoner: uppritthallande och tydliggérande av grinser,
overskridande av grinser samt uppritthillande av intressesfir. Studien bidrar
med tva resonemang till litteraturen om grinslandsarbete vid inrittande av av-
lastande yrkesroller. Den hierarkiska styrningen av skolan skapar genom rekto-
rer och dess koppling till lagstiftning relativt stabila officiella jurisdiktioner som
bidrar till att grinslandskonflikter ar mer undantag 4n regel. Dessutom tycks
klientkinnedom generera operationellt kapital for avlastande yrkespersoner,
som i kombination med relativt sjilvstindig yrkesutévning kan fa viktiga och
givande roller skolan som professionell verksamhet.






Forord

Forord

Vilfirdens verksamheter har alltid varit i utveckling och fériandring. Teknologi,
rollforskjutningar och dndrade resursmissiga férutsattningar skapar nya utma-
ningar och méjligheter. Ett av de mer tringande bekymren under senare &r har
varit brist pa personer att anstélla, ofta beskrivit som en kompetensbrist. Nar
verksamhetsomrade efter verksamhetsomrade gis igenom identifieras aktuel-
la rekryteringsutmaningar, samtidigt som prognoser pekar pa dn storre utma-
ningar i framtiden. Det hela forstirks av att nir behov av poliser liaggs till behov
av larare, socionomer, likare, sjukskoterskor och lirare ricker inte de framtida
studentkullarna till. Olika 16sningar dryftas, som exempelvis teknikutveckling
(fsthoppning om 6kad produktivitet) eller arbetskraftsinvandring.

En l6sning som emellertid ocksa diskuteras och i viss mén lanserats handlar
om att fordndra sammansittningen bland dem som arbetar i verksamheten ge-
nom att introducera assistenter. Vi ser detta inom sjukvarden och inom skolan
och det diskuteras inom polisen. Tanken ir att det ska ga att rekrytera personer
som inte har samma kompetens, formella utbildning och behérighet som de
ordinarie yrkesutévarna. Arbetsuppgifter kan da lyftas av de senare som kan
utnyttja sin arbetstid effektivare med mer kvalificerade uppgifter. Assistent-
funktioner ar givetvis ingen helt ny foreteelse och har inom olika verksamheter
funnits tidigare och ibland hela tiden. I vissa verksamheter lanseras de dock
som en ny foreteelse, eller med en inramning som gor att det gir att betrakta
som ndgot som bryter mot hur det tidigare sett ut.

Den omférdelning av arbetet som ska ske utspelar sig i verksamheter som
ofta beskrivs som befolkade av starka professioner. Vad som kannetecknar
dessa dr att de har ett stort inflytande 6ver sin arbetsvardag och ocksa inte sillan
6ver organiseringen av arbetet. Inte séllan finns det olika malbilder i organisa-
tionen dér de professionella yrkesut6varna representerar en annan dn exempel-
vis ledningen. Att omfordelning av arbetsuppgifter alltid kommer att ske smi-
digt och utan konflikter dr darfor en naiv utgangspunkt. Det dr ocksd i denna
problematik som denna rapport tar sin utgingspunkt. Axel Christoffersson har
genomfort en studie av ldrare och lrarassistenter, som i rapporten refereras till
som avlastande yrkespersoner inom skolans virld. Studien belyser hur arbets-
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delning gér till. I centrum for analysen stir hur grinser mellan olika yrkesgrup-
per uppritthalls och resultatet dr ett blottliggande av olika handlings- och for-
hallningssatt. Att just skolan blir belyst ar intressant inte minst mot bakgrund
av att det inom sektorn skett en statlig satsning pa lararassistenter. Studien 4r
vil genomford och en styrka édr att den belyser det ur olika yrkeskategoriers
perspektiv.

Gustaf Kastberg Weichselberger,
professor
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1.Inledning

1. Inledning

Redan sociologen Talcott Parsons hivdade att samhillet drivs framat inte pri-
mart av industrialismens krafter, utan av kunskapseliter som omsitter abstrakt
vetenskap i praktisk verksamhet (Parsons 1939). P& mang hall i vérlden, inklu-
sive exempelvis Sverige, aterfinns manga siadana professioner inom ramen for
offentligt finansierad verksamhet. Utvidgningen av utbudet av exempelvis sjuk-
vard och skola i vilfardsstaten gar hand i hand med framvixten av professioner
som administrerar och tillhandahaller de tjinster som medborgare betalar skatt
for att atnjuta (Brante 2013). Hog arbetsbelastning och/eller brist pa profes-
sionella yrkesut6vare har under senare &r 6ppnat dorren for avlastande yrkes-
grupper i sadan offentligt bedriven professionell verksamhet (Stevenson 2007,
Lindqvist et al 2020). Sa kallad arbetskraftsmodellering ("workforce remodel-
ling”) har i Storbritannien lett till inférandet av flera assistentyrken till bland
annat sjukskdterskor och larare (Bach et al 2012; Bach et al 2006). I Sverige
har vi under de senaste aren sett en 6kning av ldraravlastande yrkespersoner i
skolan (Lindqvist et al 2020).

Inrittandet av avlastande yrkesgrupper i professionell verksamhet ér ur pro-
fessionens perspektiv ett tveeggat svird. Andrew Abbott (1988) noterar i sin
bok The System of Professions att professioner och andra yrken existerar i ett
system reglerat av faktorer som bestims av naturen hos den kunskapsintensiva
verksamheten. Professioner har som yrken en sérstillning pa arbetsmarknaden
genom sin tita koppling till abstrakt akademisk kunskap. Detta ligger grunden
for professionens jurisdiktion; dess koppling och méjligen ensamritt till hante-
ring av ett visst klientel eller uppsittning arbetsuppgifter (Abbott 1988:8). Si-
rarten maste forsvaras fOr att professionens stillning inte ska foérsvagas. Darfor
utgdr & ena sidan rutinartade eller pa andra sitt generiska arbetsuppgifter ett
oonskat inslag som ur professionsperspektiv med férdel kan liggas ut pa avlas-
tande yrkeskategorier. Hir blir de avlastande yrkeskategorierna en buffert for
professionen, som genom specialisering mot abstrakt kunskapstillimpning kan
argumentera sin sirart for omgivande yrken. A andra sidan medfér inforandet
av avlastande yrkeskategorier en risk pa s vis att medlemmarna i dessa yrken
kommer mycket nira professionen i yrkesvardagen. Genom assimilering kan
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1.Inledning

dessa yrkesverksamma ldra sig den professionella praktiken och dirmed gora
ansprak pa att vara lika kvalificerade som de professionella att utféra delar avyr-
kesutovningen (Abbott 1988: 64-65). Stevenson (2007) noterar att inforandet
av hogre ldrarassistenter (“higher level teaching assistants”) i Storbritannien
medfort att sysslor som tidigare kravt lararutbildning, s& som visst undervisan-
de i Kklass, ur professionens perspektiv degraderats till att kunna utforas av ldra-
rassistenter. En sadan utveckling, dér centrala arbetsuppgifter flyttas nedat pa
nagon form av kvalifikationsstege, utgér ett potentiellt bekymmer for de pro-
fessionella. Om jurisdiktionen pa detta sitt krymper finns risk for att professio-
nen skiktas i tva yrkeskategorier dar den ena utfor riktigt” professionellt arbete
och den andra handhar de kringuppgifter som varit foremal for degradering ur
kvalifikationsperspektiv.

En professions jurisdiktion visualiseras ofta som en yrkesmissig domin
eller yta (Lamont & Molndr 2002, Liu 2018). Dessa doméners grinser r pro-
dukter av social interaktion mellan yrkesgrupper inom ramen for en offentlig,
juridisk och arbetsplatsforlagd diskussion. Hanterandet av granser mellan yr-
ken, och dirfor ocksa ett enskilt yrkes jurisdiktion, bendmns i litteraturen ofta
grénslandsarbete ("boundary work”). Begreppet dr himtat efter Gieryns (1983)
analys av distinktionen mellan vetenskap och pseudovetenskap i forskarsam-
hillet men anvinds inom yrkessociologin som ett 6vergripande begrepp for
forstaelse av hur olika yrken och yrkesverksamma skapar och forhaller sig till
grinserna till andra yrkesgrupper (Liu 2018). Eftersom yrken hir forstis som
“things of boundaries” (Liu 2018:46) skulle grinslandsarbete kunna visualise-
ras som yrkes- eller rollformering pa marginalen; genom att hantera och for-
halla sig till vilka arbetsuppgifter eller dylikt som aterfinns innanfér respektive
utanfor en yrkesmassig grans formar man ocksé sjilva yrkesrollen.

Begreppet grinslandsarbete riktar uppmarksamhet mot det faktum att
inga institutioner, sa som yrken torde vara, existerar utan att stéindigt ageras
(Boxenbaum & Jonsson 2008). Eftersom ett yrke ytterst méste utgoras av en-
skilda professionella eller yrkesut6vare torde det vara av speciellt intresse att
rikta blicken mot hur yrken blir till och formas i verksamhet. Detta ér alltsd en
speciellt intrikat fraga vid inférandet av avlastande yrkesgrupper i professionell
verksamhet eftersom det har potential att paverka en professions yrkesmassiga
status. Jag dmnar i denna uppsats ge en bild av hur grinser mellan profession
och avlastande yrkeskategorier hanteras i verksamhet genom att nirmare be-
trakta inférandet av avlastande yrkesroller i svensk skola.

12



1.Inledning

1.1. Problemformulering

Fallet ér relevant for forskningen om hanterandet av grinser mellan (professi-
onella) yrkesgrupper av primirt tva skil. For det forsta dr den organisatoriska
tillvaron i skolan en relativt ovanlig arena for studier av hur enskilda yrkesuto-
vare skapar och forhaller sig till granser mellan olika yrkeskategorier. Flertalet
studier om forhandlingar om jurisdiktion eller grinslandsarbete har bedrivits
i sammanhang dér aktérerna har stort handlingsutrymme och dir utfallet av
forhandlingen varit relativt Sppet. Sa har exempelvis manga forfattare studer-
at grinslandsarbete mellan professioner pa systemniva (se Bucher et al 2016,
Suddaby & Greenwood 2005, som intresserar sig for professioner inom kana-
densisk sjukvard respektive amerikansk juridik) eller pa individniva i relativt
16st styrd kontext (se Bos-De Vos et al 2019 om arkitekter i projektarbete). I en
mer styrd institutionell kontext terfinner vi Lius (2015) studie av grianslands-
arbete av juridiska yrkeskategorier i Kina.

I en organisatorisk kontext torde moéjligheterna att granslandsarbeta se an-
norlunda ut jamfort med ovan nimnda studier, inte minst eftersom relevanta
yrkeskategorier da ir placerade i en byrakratisk-hierarkisk struktur (se Evetts
2011). Hir sticker skolan och lirarprofessionen ut fran den vanligaste arenan
tor studier av granslandsarbete i offentliga organisationer, sjukvarden, genom
att befolkas av professionella med hog grad av sjilvstindighet i yrkesutévning-
en men laga nivaer av inflytande pa den hierarkiska styrningen och legala ra-
marna kring professionen (Alvehus et al 2019:60-61, som dock papekar att det
till viss del ocksa torde gilla professionerna inom sjukvirden). Det kan tinkas
generera andra forutsittningar for grinslandsarbete 4n de som aterfinns i ex-
empelvis Svenssons (1996) studie av hur likare och sjukskéterskor férhandlar
respektive yrkesroll. Hit kan ocksa riknas Franzens (2020) studie av hur tand-
lakare férhandlar sin yrkesroll i teamarbete med tandhygienister och -skoter-
skor. Har kan ldkaren och tandlidkaren uppfattas ha hogre autonomi och status
pa sjukhuset dn ldraren i skolan.

For det andra ar inforandet av avlastande yrkesroller generellt, och inte
minst i skolan, en skralt beforskad foreteelse i dessa sammanhang. Den édr emel-
lertid av stort teoretiskt intresse eftersom fordelningen av arbete ér av stor vikt
for en yrkesgrupps status som profession. Bach et al (2006) underséker hur
den stora 6kningen av antalet ldrarassistenter i det brittiska skolsystemet vid
millennieskiftet foljdes av forandringar i arbetsdelning pa skolorna. Fokus lig-
ger hir emellertid inte pa hur olika aktorer i verksamheten bidrog till att skapa
eller uppritthalla denna arbetsdelning utan pa vilken arbetsdelning som fram-
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1.Inledning

tridde. Ett liknande fokus har Lindqvist et al (2020), som i en longitudinell
studie av tre svenska skolor visar hur arbetsfordelningen mellan bland annat
larare och lararavlastande yrkesroller forandras 6ver tid med inforandet av de
avlastande rollerna. Hir redovisas agerande vid rollformering men tyngdpunk-
ten i systematiseringen ligger i hur sjilva arbetsfordelningen utvecklas. Nar-
mast en utpriglad aktSrscentrerad ansats till relationen mellan professionella
och avlastande roller kommer kanske Bach et al (2012). De studerar hur sjuk-
skoterskor och sjukvirdsassistenter (inte direkt Sversittningsbart till svenskans
underskdterska) pa tva olika kliniker i Storbritannien nyttjar olika handlingssitt
i granslandsarbetet och knyter det till den egna yrkesgruppens professionella
intressen. Som Fournier (2000) noterar priglas grinslandsarbete av vilka olika
roller eller funktioner de olika aktorerna har, varfor studier av grinslandsarbe-
te av olika roller i olika verksamheter torde vara fruktbart for att avticka nya
aspekter av hur granser mellan yrkesgrupper férhandlas.

1.2. Syfte och fragestallning

Det finns saledes fa skildringar av hur professionella och avlastande yrkesperso-
ner i byrakratiskt styrda organisationer bedriver grinslandsarbete. Syftet med
denna uppsats dr att ge ett bidrag till den hir litteraturen genom att utveckla
en forstaelse for hur granslandsarbete kan te sig vid inrittandet av avlastande
yrkeskategorier i skolan. Med detta syfte i bakhuvudet formulerar jag foljande
6ppna forskningsfraga:

Hur skapar och forhéller sig lirare och avlastande yrkespersoner till grin-
ser mellan yrkesgrupperna?

Fragestillningen och dess studieobjekt ér intressant av flera skil. Det finns allt-
s fa skildringar av hur rollformering genom grinslandsarbete sker vid inforan-
de av avlastande yrkesroller i offentlig, organisationsférlagd verksamhet. Vilka
faktorer — yrkesmissiga, organisatoriska och personliga — som péaverkar hur
granser mellan yrkesgrupper ageras av professionella och till professionen av-
lastande yrkespersoner i vad Brante (2013) skulle kalla "vélfirdsprofessionell”
verksamhet tacks i dagsliget in av ett fatal studier. Har kan en undersékning av
granslandsarbete i skolan bidra med viss begreppsutveckling for att bade be-
lagga och eventuellt komplettera den forskning som bedrivits pa temat i exem-
pelvis sjukvirden. For amnet offentlig forvaltning dr detta intressant eftersom
en sa stor del av offentlig verksamhet har dessa karaktirsdrag. Styrningen av
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1.Inledning

offentlig verksamhet torde bade vara en produkt av och bidragande faktor till
hur sddan yrkesformering gar till. I en tid nir professionalism som ideologi ofta
sags vara ansatt av bade marknadsliknande styrregimer och byrikratins princi-
per (se exempelvis Freidson 2001:188-190, Evetts 2013 och Martin et al 2015)
ar de yrkesverksammas forhallningssitt och agerande i sidana fragor om moj-
ligt an mer intrikat.

Mer allmint dr undersokningen ocksa intressant som en studie av hur lira-
ryrket som profession skapas i métet med de avlastande yrkesrollerna. I statliga
utredningar (se exempelvis SOU 2017:35 Samling for skolan, slutbetinkande)
om skolan betonas vikten av att stirka professionen (iven om detta ibland
tycks likstillas med att kompetensutveckla, snarare dn i professionssociologisk
bemirkelse). Uppfattningen att lirarprofessionen stir for nagot gott och viktigt
far idag stod fran flera politiska hill (se exempelvis Vinsterpartiet 2018 och
Liberalerna 2020) och professionens status och betydelse diskuteras regelbun-
det i dagspress (se exempelvis Rudstrém 2018 och Leijnse 2018). For att héra
till en mer eller mindre klassisk del av den professionssociologiska traditionen
torde studien med andra ord vara osedvanligt relevant idag.

1.3. Avgransning och beteckning pa i studien ingaende yrkestitlar
Som forskningsfragan antyder ir detta en empirisk studie. Aven om fragan om
lararavlastande yrkesgruppers paverkan pa svensk skolas funktionssitt ar val-
digt intressant ligger den utanfor ramen f6r denna uppsats. Att hirleda utsagor
av "bor’™ karaktir fran observationer av hur nagonting dr later sig endast goras
under mycket speciella forutsittningar (Mackie 1990:64-73). Jag ska inte dis-
kutera dessa ndrmare hir utan nojer mig med att denna uppsats enbart utfors-
kar hur granslandsarbete faktiskt kan se ut i organisationer med professionell
verksamhet. Jag har heller ingen ambition att beskriva konsekvenserna av grans-
landsarbete pa verksamhetsniva. Mitt kallmaterial ar inte tungt nog for att ut-
virdera konsekvenser i enskilda verksamheter och det ar heller inte syftet med
studien. Har finns emellertid korn till intressanta reflektioner som i uppsatsen
nyttjas som grund for generaliserade, teoretiska resonemang.

Jag har brottats med hur jag ska benimna de yrkestitlar som avlastande
yrkespersoner har. Som vi ska se existerar en mingd sidana titlar och det ar
svart att hitta ndgon som stimmer 6verens for samtliga. Jag har valt att utga frin
tjinsternas gemensamma syfte; att pa ett eller annat sitt avlasta lirare (en given
yrkesroll kan forstas ha mer in ett syfte). Oavsett innehall i tjinsten kommer
dessa tjanster i fortsittningen bendmnas avlastande roller dir jag avser yrkesrol-
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len. Dir jag avser hur en person med sadan tjinst agerar eller tinker anvinder
jag avlastande yrkesperson. I analysen, dér det 4r betydelsefullt att gora skillnad
pa olika sddana roller, anvinder jag den yrkestitel som den avlastande person
jag intervjuat har i verkligheten. Observera alltsa att en given avlastande yrkes-
roll kan ha flera olika syften som inte maste begrinsas till liraravlastning. Jag
anvinder beteckningen for att skilja yrkesgrupperna at.
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2. Bakgrund: larare och ldraravlastande yrkesgrupper i svensk skola

2. Bakgrund: larare och
lararavlastande yrkesgrupper i

svensk skola

Innan vi borrar ner oss i en teoretisk referensram kring grinslandsarbete och
rollformering i professionsorganisationer ska vi ta en titt pa studieobjektet. For
att fa en battre forstaelse for vad vi faktiskt har att gora med for yrkesgrupper
och deras plats i en hierarkiskt styrd organisation féljer hir en kort bakgrund
till Iarare och den vixande gruppen ldraravlastande yrkespersoner i svensk sko-

la.

Ldirare, ldrararbete och avlastande yrkesroller i svensk skola

Det dr idag svart att tinka sig en skola utan larare. Yrket har djupa om an spreti-
ga rotter. Liraren vi kdnner idag, med specifik lirarutbildning och uppdrag att
utbilda breda folklager, hirstammar enligt Persson (2008:151) fran 1842 ars
folkskolestadga och dess skrivelser. Hir fastslogs bland annat att verksamma
som ldrare i folkskolan skulle ha utbildning som larare, ndgot som 6ppnade for
att larare skulle vara ett yrke skilt fran speciellt pristyrket (Nilsson-Lindstrém
& Beach 2013). Innehallet i yrket har debatterats sedan dess. Som en av fa yr-
kesgrupper i skolan har liraren haft ansvar for en bred palett av arbetsuppgif-
ter. Bredvid dmnesundervisning lyfter inte minst dldre offentliga utredningar
pa skolomréadet (se exempelvis SOU 1961:30 sid. 145-146) lirarens delade
pedagogiska och sociala ansvar f6r eleven som betydelsefullt f6r yrket. For-
ldrakontakter, konflikthantering, dokumentation och annat pappersarbete,
karaktirsdanande av elever med mera har utgjort viktiga aspekter av lararyrket,
nagot som givit upphov till en mycket mangfacetterad sjilvbild eller identitet
hos méinga lirare (Gustafson 2010, se Samuelsson et al 2018 om dokumenta-
tion). Nagra av dessa arbetsuppgifter finns stadda i lag som exklusiva fér inne-
havare av lrarlegitimation. Dessa definieras i skollagen (SFS 2010:800) och
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liroplanen (Lgr11) och medfor kraftigt forenklat ensamritt till planering och
genomférande av undervisning samt bedomning for betygssittning (se exem-
pelvis SFS 2010:800 kap 2 § 13).

Diskussionen om vilka arbetsuppgifter eller ansvarsomraden som lararyr-
ket ska innefatta har idag blivit relevant i den offentliga debatten om avlastande
tjanster. Inom ramen for vad som kan uppfattas som en 6vergripande profes-
sionaliseringsvurm (se exempelvis SOU 2016:38 sid. 125-126) betonas bade
inom politiken och av lirarfacken att “lirare ska fi vara lirare” (se exempelvis
Liberalerna 2020 och Jaara Astrand 2018, S december). I sammanhanget inne-
bar det ett renodlande av lararrollen till en mer undervisningsnara uppsattning
arbetsuppgifter. Detta har ocksa gjort avtryck i politiken, dir sittande regering
infort ett specialdestinerat statsbidrag for lirarassistenter (se SFS 2019:551).
Vad dessa avlastande roller praktiskt ska dgna sig dt i skolan &r ocksa en flitigt
debatterad friga i olika sammanhang (se exempelvis Wallgren 2019, 26 januari
och Andersson 2019, 19 november). Buden varierar mellan praktiska uppgif-
ter som kopiering och annan forberedelse av undervisningsmaterial och mer
utpraglade elevsociala arbetsuppgifter som exempelvis konflikthantering och
vissa foraldrakontakter.

Skolverket (2020) har pa uppdrag av regeringen gjort en genomlysning av
fragan om vilka arbetsuppgifter som kan limpa sig for avlastande yrkesgrupper.
Har framkommer att "trygghet och studiero, praktiskt arbete i anslutning till
undervisning, hantering av forbrukningsmaterial och liromedel, IT-relatera-
de fragor, mentorskap samt extra anpassningar och sarskilt stod” (Skolverket
2020, ej numrerad inledning) kan vara aktuella arbetsomraden. Detta ir som
synes ett brett spektrum av arbetsomraden som 6ppnar upp f6r en méangd inne-
héllsligt olika avlastande roller. Bide Lindqvist (2020) och Skolverket (2020)
tar notis om detta och poangterar att det i verksamhet knappast finns en sadan
roll utan flera. Skolverket lyfter fram yrkesbeteckningar som lirarassistent, hel-
tidsmentor, studiepedagog och skolcoach. Listan utgér exempel och Skolver-
ket (ibid) trycker pa att titel inte alltid f6ljer med arbetsbeskrivning. En lraras-
sistent pa en skola behover inte ha samma arbetsuppgifter som en lirarassistent
pa annan skola, medan en ldrarassistent pa en skola skulle kunna ha liknande
arbetsuppgifter som en skolcoach pa en annan.

De studier och kartliggningar som gjorts av inférandet av avlastande yrkes-
roller i Sverige (alltsd Lindqvist et al 2020 och Skolverket 2020) ger vid handen
att det ror sig om relativt sjilvstindiga yrkesroller. Beteckningen ldrarassistent,
som spontant skapar associationer till en yrkesroll hierarkiskt underordnad la-
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raren med primirt praktiska arbetsuppgifter, fingar vid forsta anblick bara del-
vis vad det ror sig om for tjanster. Gemensamt for de fallstudier som Skolverket
(2020) redovisar ir att de avlastande rollerna primirt sorterar under rektor —
rektor, i hogre utstrickning an lirarna, forfogar 6ver den avlastande yrkesper-
sonens tid. Dirat pekar ocksa det faktum att yrkeskategorin lararassistent, som
enligt Lindqvist et al funnits registrerad av SCB sedan 1980-talet, organiseras
under fackfdrbundet Kommunal (alltsd inget av lirarfacken). Flera arbetsupp-
gifter som avlastande yrkespersoner kan inneha enligt Skolverkets kartliggning
framstér dessutom som kvalificerade. Att exempelvis handha foraldrakontak-
ter eller delta i arbetet med sérskilda anpassningar ar vid en forsta anblick inte
arbetsuppgifter som enkelt kan administreras av lirare men utforas av nagon
annan. Detta stods av Lindqyvist et al (2020), som visar hur exempelvis hel-
tidsmentorer far egna ansvarsomraden som de i sin tur behéver ha speciella
forutsattningar for att klara av.

Till skillnad fran situationen i Storbritannien, dar yrkestiteln lararassistent
nirmast skulle kunna liknas vid en “underlirare” (se Bach et al 2006 och Ste-
venson 2007), tycks avlastande yrkespersoner i Sverige alltsa ha relativt frista-
ende yrkesroller med atminstone tydligare artikulerade grinser dn vad en assis-
tentroll i skolan skulle kunna innebira. Skolverkets beteckning kompletterande
kompetens fangar detta pa ett fint sitt — lararavlastning i Sverige innebir vid en
forsta anblick att en ny yrkeskategori inrittas som gor nagot annat dn larararbe-
te. Vilka foljder detta kan tinkas fa for granslandsarbete i verksamhet ar svart
att pa forhand avgora. Ytterst maste det bero pa hur lirare och liraravlastande
yrkespersoner stiller sig till utformningen av de nya yrkesrollerna. I ett annat
sammanhang, forstelirarreformen, har Alvehus et al (2019:133-137) noterat
att den organisatoriskt relativt platta lirarkiren motsatt sig reformer som inne-
bar inrittandet av hierarkier inom yrket. Huruvida detta ocksa ar applicerbart
ndr skiktningen giller arbetsuppgifter vid inférandet av en ny yrkesgrupp kan
forstas debatteras, men det ar mojligt att det tyder pa en viss aversion mot kol-
legiala hierarkier i allminhet.

Ldrare och avlastande yrkespersoner i en hierarkisk-byrakratisk kontext

Om vi ska forstd forhallanden i verksamhet racker det inte att titta pa verksam-
hetens aktorer. Vi méste vi ocksa forsté kontexten i vilken dessa dr placerade
(Chreim et al 2007). Hur lirare och avlastande yrkespersoner agerar och for-
haller sig till yrkesgranserna paverkas rimligen av skolans hierarkiska styrning.
Styrkedjan i svensk skola utgar fran staten genom lagstiftning och andra be-
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stimmelser pa skolomradet. Den statliga styrningen av skolan i allminhet (och
lirarkaren i synnerhet) innefattar bland annat utformning av lirarutbildning
samt framtagande avradgivande och tvingande styrdokument. Hir ingar exem-
pelvis de laro- och kursplaner som Skolverket ansvarar for att arbeta fram. Ett
snapp ner i styrkedjan hittar vi kommunen. Som huvudman f6r den offentligt
bedrivna utbildningen ansvarar kommunen f6r lagefterlevnad och méluppfyl-
lelse i den verksamhet som bedrivs i skolorna (Richardsson 2010). Kommunen
har som huvudman ett antal befogenheter och méjligheter. Dessa tar sig fraimst
uttryck i en majlighet att skriva policys och styrdokument som den centrala
kommunala skolbyrakratin 6nskar ska genomsyra verksamheten. Hir har kom-
munens skolbyrakrater och politiker alltsa mojlighet att paverka organisering-
en i skolan. Kommunerna har ocksd moéjlighet att soka de specialdestinerade
statsbidrag som staten av olika anledningar inrittat pa skolans omriade (SOU
2016:38), bland annat innefattande det nimnda bidraget till finansiering av
lararavlastande tjanster. Ansvaret for verksamheter i enskilda skolor delegerar
kommunen i stort till rektor, som svarar for den dagliga driften och budgetef-
terlevnad (SFS 2010:800 kap 2 § 9-10). Bredvid skollagens och liroplanernas
skrivelser som angar rollférdelning mellan lirare och liraravlastande roller tor-
de ddrfor rektor vara en central aktor i den rollformering som maste ske nir
avlastande yrkesroller infors.

Léraryrket som vilfdrdsprofession

Liararyrkets egenskaper och plats i det svenska skolsystemet sammanfattas re-
lativt vil i Brantes (2013) beteckning vilfirdsprofession eller semiprofession’.
Brante betonar att de moderna vilfirdsprofessionerna, dir lararkaren ingar, till
skillnad fran de klassiska professionerna ofta bygger pa en relativt mangfacette-
rad kunskapsbas som antingen 4r mindre tydligt avgrinsad eller tvirvetenskap-
lig. En dmnesldrare i historia tvingas vara bade sakkunnig i historia och peda-
gog. I pedagog kan man sedan tinka sig att det ingér en rad méinniskokinnande
vetenskaper. Detta i kombination med att lararkaren 4r starkt bunden till den
hierarkiskt, statligt styrda kommunala organisation som &r svensk skola gor att
lararkaren har svart att hivda sig som “riktig” profession — den har svért att peka
pa en tydligt avgriansad och exklusiv kunskapsbas som den star pa och den ut-

1 Som Brante (2013) noterar ir detta ett virdeneutralt begrepp som enbart syftar till att skilja
pa grader av professionaliserade yrkesgrupper. Det dr ocksa s begreppet ska betraktas i denna
uppsats.
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6var svérligen inflytande 6ver styrningen av det professionella arbetet. Jamfort
med yrkesgrupper som lidkare eller jurister har alltsa liraren relativt lig niva
av autonomi och mindre direkt koppling till en specifik och tydligt avgrinsad
kunskapsbas, nagot som kvalificerar lirarkaren som semiprofession. Detta ska
vi aterkomma till i teori, analys och diskussion.
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Sen upplever jag att man mdste ha en viss relation till eleverna. Inldrning dr
ju relationsstyrt; det dr mycket littare for eleverna att ta till sig information
och forstd dig om man har en relation till dem. Sa den fdr man inte tappa.
(Lérare, Sjoskolan)

For att skriva fram den teoretiska referensram som nyttjas for forstaelse av
det empiriska materialet i undersdkningen utgar jag frain Abbotts (1988) be-
greppsapparat kompletterad av annan granslandsforskning for att konkretisera
kopplingen till granslandsagerande. Hir ar utgangspunkten att professionen
stravar efter kontroll 6ver centrala yrkesdomaner parallellt med avkastandet av
arbetsuppgifter som forsvarar uppritthallande av professionell sirart. Fran Ab-
bott (1988) himtas ocksa grundliggande teoretiska forutsittningar for grins-
landsarbete mellan professionella och till professionen stodjande yrkesgrup-
per i hierarkiskt styrd byrékratisk verksamhet. Allteftersom jag forsokt forsta
de berittelser jag fatt fran ldrare, liraravlastande yrkesroller och rektorer har
jag emellertid fatt komplettera denna bild med andra teoretiska vinklar som
tycks mig viktiga i materialet. For att kunna ta hansyn till att en yrkesgrupp pa
verksamhetsnivan torde vara en heterogen skara yrkesutévare med olika tan-
kar och asikter i granslandsfragor kompletteras Abbotts systemteori med en
Bourdieu-inspirerad teori om professionellt habitus. Denna ger oss ocksa ett
betydelsefullt perspektiv pa mojligheterna for yrkesverksamma att grianslands-
arbeta genom inforandet av begreppet operationellt kapital.

3.1. Forutsattningar for granslandsarbete i professionell
verksamhet

I Abbotts systemteori utgér grinslandsarbete i verksamhet i grund och botten
forhandlingar om vem som ska gora eller ha inflytande 6ver vilka arbetsuppgif-
ter (Abbott 1988:64). Verksamheten visualiseras hir som en uppsittning mer
eller mindre komplexa sysslor som existerar mer eller mindre frikopplat fran
de som befolkar den. Utgangspunkten f6r néstan alla nya delningar av arbe-
te som uppkommer i professionell verksamhet, menar Abbott, dr de grinser
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mellan yrkesgrupper som etablerats i de andra arenorna for granslandsarbete:
i den offentliga debatten och kanske i dnnu hégre utstrickning i juridiken (Ab-
bott 1988:66-67). Juridikens form premierar en tydlig distinktion mellan olika
yrkesgruppers formella kompetens si att det framstar som klart vem som gor
vad pa en arbetsplats. Detta giller bade vid arbetsdelning mellan skilda yrkes-
grupper och vid intern stratifiering, dar ett yrke och dess arbetsuppgifter skik-
tas i en hierarkiskt ordnad struktur med 6verordnade och understillda inom i
grund och botten samma profession (Abbott:118). De grinsdragningar som
uppkommer i denna publika arena, och som utgér modell f6r uppdelningen
av arbete mellan olika yrkesgrupper, méste emellertid inte bli bestaende i pro-
fessionell, organisationsforlagd verksamhet. Detta beror pa tva grundliggande
faktorer: naturen hos den klientnira professionella verksamheten och den or-
ganisatoriska tillvarons konsekvenser for méjligheten att uppritthalla professi-
onell jurisdiktion (Abbott 1988:47-48, 67).

Klientnira verksamhet dr nagot av en paradox for arketypen av profession.
Den vil ordnade teoretiska kunskapsbasen som utgor professionens grund mo-
ter i verksamhet klienter som ar manniskor. Och minniskor, inte minst elever i
skolan, torde sillan lata sig inordnas smidigt i det inom professionen vil etable-
rade teoretiska och logiska tankegods som kunskapsbasen utgors av. Eftersom
detta tankegods ir abstrakt for utomstaende (detta dr professionens existensbe-
rittigande) blir det klientnira métet en utmaning for den professionelle. Lira-
ren far svart att forklara, bade for elev och andra yrkesgrupper pa skolan, exakt
vad i hennes primirt teoretiska lararutbildning som gér just henne limplig att
hantera en komplex elev pa ett visst sitt i en viss given situation. Detta &pp-
nar upp for ifrigasittande av lararens jurisdiktion eftersom det i verksamhet
inte i sig sjalvt ar tydligt vilka klientnéra problem och relevanta 16sningar som
finns inom professionens domin och vilka som finns inom andra yrkesgrup-
pers (Abbott 1988:57-58). Diskrepansen mellan en kunskapsbas grundad pa
abstraktioner och komplexa manniskor till klienter skapar saledes en stindigt
nirvarande utsatthet hos professioner i verksamhet. Att lararkarens kunskaps-
bas dessutom ar tvirvetenskaplig och darfér mindre avgrinsad mot néirliggan-
de yrken in arketypen av profession torde forstirka detta forhallande (minns
liraryrket som semiprofession eller vélfirdsprofession enligt Brante 2013).
Detta utgdr en potentiell 6ppning for grinslandsarbete mellan professionen
och avlastande yrkesgrupper pé arbetsplatsen.

Den andra betydande faktorn som enligt Abbott bestimmer forutsittning-
arna for granslandsarbete i verksamhet 4r en professions mojliga placering i en
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organisation. Den svenska skolan dr som bekant hierarkiskt organiserad och
placerad i en byrakratisk struktur som utgér fran politiken pa riksniva och ge-
nom myndigheter och kommuner nar ner till den enskilda skolverksamheten.
Har ar rektor chef och professionen, ldraren, star i teorin understilld bade lag-
stiftningens foreskrifter och rektors direktiv. Som ocksa Evetts (2011) gjort en
poing av har organisationen jimfért med professionen en annan uppsittning
mal och ideal dér bland annat kostnadseftektivitet kan hamna i konflikt med
professionella ideal. Detta menar Abbott (1988) far lingtgaende konsekvenser
for en professions forutsittningar att uppritthalla jurisdiktion. Organisationen
har med Abbotts ord "en egen inomorganisatorisk arbetsférdelning som skir
genom den mellanprofessionella” (Abbott 1988:65, min &versittning). Den
organisatoriska arbetsfordelningen tvingar professionella att utféra sysslor av
ickeprofessionell karaktir och tvingar den gora avkall pa andra for professionen
mer relevanta sadana. Assimilering mellan professionella och andra yrkesperso-
ner pa arbetsplatsen blir i organisationen extra markbar. Detta introducerar yt-
terligare svarigheter for professionella att effektivt férhandla grinsdragningar,
nagot som forstirks av den tidspress som torde prigla mangen modern organi-
sation (Abbott 1988:65-66). Att den organisatoriska styrningskontexten kan
forsvara for professionen att uppritthalla jurisdiktion bekriftas av Bach et al
(2012). I grinslandsarbete mellan sjukskéterskor och sjukvirdsassistenter bi-
drog styrningskontexten till att tona ned skillnaderna mellan yrkesgrupperna,
nagot som forsvarade for sjukskoterskor att uppratthalla efterstravade jurisdik-
tioner (Bach et al 2012:221).

3.2. Motiv, handlingar och handlingskraft i granslandsarbete

For forsta granslandsarbete ricker det inte med att ha ett grepp om vilka forut-
sattningar som kan ligga till grund for grinslandsarbete. Vi maste ocksa ha en
idé om hur professionella och avlastande yrkespersoner kan tinkas agera, vilka
motiv som kan finnas dartill och vad som skapar handlingskraft.

Motiv och handlingar

An sd linge har jag betraktat professionen som nigot av en enhet. Evans (2011)
lyfter i en studie om lararprofessionalism i Storbritannien att synen pa det egna
yrket varierar mellan professionella utévare. Med den torde ocksa uppfattning-
en om de arbetsuppgifter som bjuds yrkesverksamma i skolan variera mellan
larare. Larare kan med andra ord ha olika uppfattning om yrkets karnuppgif-
ter (“core tasks”, se Stevenson 2007). Fér att forstd hur en sadan uppfattning
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formas och vad som direfter skulle kunna frimja eller underlitta vissa typer
av granslandsarbete vinder jag mig till en Bourdieu-inspirerad teori om pro-
fessionell habitus eller hemvist, som skulle vara ett i folkmun mer talande ut-
tryck. Denna teoribildning har nyttjats forr i studier av professioner, bade pa
systemnivi (Nilsson-Lindstrém & Beach 2013) och individniva (Edgington
2015). Bourdieus ursprungliga teori kretsar kring en dynamik mellan habitus,
kapital och fdlt dir det sistndimnda framst i professionssammanhang existerar
som yrkesgrupper (Nilsson-Lindstrdm & Beach 2013, se Postone, LiPuma &
Calhoun 1993:5-6). Eftersom jag soker forsta handlingar och handlingskraft pa
individniva har jag valt att fokusera begreppsapparaten pa hemvist och kapital.

En yrkesmaissig hemvist i denna bemirkelse utgors av en sammansatt upp-
sdttning virderingar, asikter och vanor som i varje given situation bade guidar
och skapas av en yrkesperson. Det ir en trog men forinderlig utgangspunkt
for handling som formas av en enskild professionell yrkesutovares erfarenheter
samt for yrket relevanta livsval och sociala kontakter (Edgington 2015). Den
yrkesmissiga struktur som Abbott (1988) talar om skulle kunna bli en del i
en sidan hemvist exempelvis genom den utbildning som utgér inkérsport till
professionen eller genom inldrning eller socialisering av de lagar som reglerar
den professionella verksamheten. Men den ar alltsa ocksa 6ppen for inflytan-
de bade fran individen och andra kallor, ndgot som &ppnar upp for betydande
avvikelser. Detta tycks mig nodvindigt for att forsta det sociala agerande som
skapandet av granser mellan yrkesgrupper i verksamhet utgérs av. For det for-
sta oppnar det alltsa upp for att olika yrkespersoner har olika syn pé vad som
utgor ett yrkes centrala arbetsuppgifter. For det andra sitter det fingret p att vi
inte kan anta att de motiv i form av monopolisering av centrala yrkesdoméaner
som Abbotts systemteori f6r med sig ska vara allenaradande i en social situa-
tion dér individer torde forhalla sig till en mingd olika variabler i sitt agerande.
Detta maéste istillet vara en empirisk fraga som siger nigonting om granslands-
arbete i en viss given situation med vissa givna yrkesgrupper (se exempelvis
Apesoa-Varano 2013 och Bochove et al 2016).

Att hivda att motiv dr nagot som maste observeras dr emellertid inte att
siga att de saknas (Calhoun 1993:71-74). Bade liraravlastande yrkespersoner
och ldrare torde besitta forvantningar, erfarenheter och kompetens som de vill
nyttja pa ett meningsfullt vis i sin yrkesvardag som tar sig uttryck i den professi-
onella hemvisten. De bada yrkesgruppernas forvantningar om arbetets fordel-
ning och utférande maste inte sammanfalla helt, varfér konflikter i grinslands-
arbete torde vara mer naturligt dn underligt. Beroende p4 hur férdelningen av
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arbetsuppgifter faller ut kan man darfor tinka sig att bade professionella och
avlastande yrkespersoner kan ta till olika handlingar f6r att uppné personliga,
professionella eller andra typer av strivanden.

Vid inférandet av en ny yrkesgrupp kan professionella alltsa tinkas behova
forsvara de jurisdiktioner som av ndgon anledning uppfattas som speciellt bety-
delsefulla. Fér att uppna detta kan professionella tydliggéra grianser (Liu 2018).
Detta ir ett agerande som noteras av Bach et al (2012), dir sjukskoterskor sok-
te stirka sin jurisdiktion genom att betona olika kvalitativa skillnader mellan
sjukskoterskor och sjukvardsassistenter. Liknande agerande har noterats i fle-
ra andra verksamheter inom sjukvarden, dir en mingd olika yrkeskategorier i
varierande omfattning konkurrerar om professionella dominer (se exempelvis
Franzen 2020, Svensson 1996 och Norris 2001).

Ur den avlastande yrkeskategorins perspektiv kan man istillet tinka sig att
granslandsarbete handlar om att inkludera arbetsuppgifter som skapar mening
eller dr betydelsefulla for den organisation man arbetar for i sin yrkesroll (en
lirarassistent vill inte kopiera papper pé heltid). Om yrkesgrupperna dessut-
om dr hierarkiskt organiserade kan den avlastande yrkespersonen vilja spela
ned den sociala betydelsen av dessa hierarkier. Till buds f6r avlastande yrkes-
personer star hir otydliggirande av grinser ("boundary blurring”, Liu 2018). I
Bach et als (2012) studie spelar sjukvirdsassistenterna ned skillnaderna mot
sjukskoterskorna genom att trycka pa att de i stort utfér samma typer av ar-
betsuppgifter. Har tjinade sjukvirdsassistenternas patientnira arbete en viktig
funktion for att legitimera gruppens stillning och jimna ut statushierarkin.
Detta menar forfattarna kan vara en framgangsrik strategi eftersom patientna-
ra vard ("bedside care”) varit en betydelsefull ingrediens bade i sjukskétersk-
ors sjalvbild och till viss del professionella strivanden’. Intressant nog noterar
Lindqyvist et al (2020) att de liraravlastande yrkespersoner som ingatt i deras
studie om ldraravlastande yrkesgrupper i svensk skola om nagot fortydligade
granserna mellan exempelvis lirare och heltidsmentor utan ambitioner att fora
yrkesgrupperna narmre varandra.

2 O’Connor (2007) skriver fram sjukskdterskeyrkets strivan mot professionalisering som
ett nigot ambivalent projekt. A ena sidan har yrket strivat mot en tydligare konkretiserad kun-
skapsbas. Detta har fort yrket mot medicinen, nagot som ocksa resulterat i underordning kontra
likarkaren som haller jurisdiktion dir. A andra sidan har sjukskéterskor forsokt hitta en egen
professionell nische kontra likaren i administration och patientnira vird; en nische som Bach et
al (2012) beskriver som ansatt i métet med sjukvardsassistenter.
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Dir granserna mellan yrkesgrupper ar tydliga, exempelvis genom sadan
formell kompetens som innehavare av ldrarlegitimation har i skollagen, kan or-
ganisatoriska eller andra faktorer istillet leda till grinsoverskridande agerande.
Detta har noterats av Bochove et al (2016) i nederlindsk kontext, dir motsva-
rande underskoterskor kunde lata volontarer utféra deras arbete under vissa
forutsittningar. Ocksa Apesoa-Varano (2013) har uppmirksammat grinséver-
skridande i en studie av hur ett flertal olika yrkesgrupper pa ett sjukhus for-
haller sig till grinserna mellan yrkena i vardagen. I den hir studien utfordes
overskridandet av grinser av yrkesgrupper primirt lingre ned i statushierarkin
som utforde praktiska arbetsuppgifter som egentligen horde till en yrkesgrupp
hogre upp. Detta tolkas som ett sitt att 16sa dagliga problem i verksamheten,
exempelvis genom att en sjukskoterska fyller i ett papper som egentligen lika-
ren skulle gora.

Handlingskraft

Forekomsten varierande professionella hemvister 6ppnar alltsa upp f6r en bred
uppsittning motiv i grinslandsarbete, som kan mynna ut i vissa typiska grans-
landshandlingar. Bourdieus begreppsapparat innehaller ocksa ett intressant
sétt att visualisera handlingskraft. Operationellt kapital ar hir en form av social
valuta som olika aktorer kan nyttja for att paverka bade sin egen och andras till-
varo (Edgington 2015). Kapital ackumuleras av varje individ som bygger upp
eller samlar pa sig egenskaper eller tillgingar som uppfattas som viktiga eller
betydelsefulla av omgivningen. Mingden eller virdet av operationellt kapital ar
alltsa delvis beroende av kollegornas professionella hemvist.

Operationellt kapital kan ta sig ménga former. Givet att skolan som arbets-
plats knappast 4r en marknad ar vi i vart fall intresserade av symboliskt kapital
(Calhoun 1993:69-70). Hit kan riknas flera av professioners erkinda utgangs-
punkter for makt i arbetslivet. Abbott (1988:54) noterar att professioner him-
tar mycket av bade legitimitet och status ur sin koppling till akademisk kunskap
(se exempelvis Vallas 2001). Givet att exempelvis akademisk pedagogisk ut-
bildning 4r nagot som premieras av skolan som social arena blir innehavandet
av lararlegitimation en killa till auktoritet och dérfor ocksé inflytande. Hit hor
ocksa grupptillhorighet — enbart att hora till exempelvis en legalt erkind och
mojligen dominant profession pa en arbetsplats kan skapa mandat i hur arbets-
delningen sker. Att férhillanden pé den juridiska nivan kan nyttjas som instru-
ment i jurisdiktionsstrider noterar bland annat Timmermans (2002).
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Operationellt kapital kan emellertid ocksa utgéras av andra saker som inte
enbart maste forknippas med en dominant profession pé en arbetsplats. Inne-
havandet av information eller firdigheter som ir speciellt viktig for den om-
givning man agerar i utgdr en sidan potentiell killa (Calhoun 1993:70)% 1 det
hiar sammanhanget ér rolldifferentiering, alltsa att strdva mot ett sdrskiljande
av ens egna arbetsuppgifter frin nagon annans, en majlig vig mot inflytande i
granslandsfragor sa linge arbetsuppgiften uppfattas som viktig av omgivning-
en. Abbotts (1988) ramverk, som identifierar den professionelles relation till
klienten som bade viktig och utsatt, pekar initialt mot att detta speciellt giller
arbetsuppgifter och mer 6vergripande frigor som har stor betydelse i det kli-
entnira arbetet. Denna observation delas av Huising (2015), som i en studie av
professionell auktoritet noterar att professioner som loser klienters praktiska
bekymmer ocksa utanfor de professionella ramarna tycks ha stérre auktoritet i
fragor som ingar i professionens intressesfar.

3.3. Den teoretiska referensramens roll i analysen

Nir jag tolkat det empiriska materialet har detta utgjort mina teoretiska ut-
gangspunkter. De har alltsa delvis varit med fran bérjan, men ockséd vaxt fram
under den empiriska studiens gang. P4 ett mer praktiskt plan har jag vid ge-
nomforandet av intervjuer och analys av transkriptionerna frégat och héllit ut-
kik efter agerande som pa ett eller annat vis beror grinserna mellan yrkena. I
materialet har jag forsokt se hur man kan kategorisera sadana handlingar pa ett
sitt som speglar det som berittas i intervjuerna for att sedan bolla det mot de
typer av agerande som noteras av andra forskare (alltsa primirt tydliggérande,
otydliggérande och éverskridande av grinser). I samband med detta har jag fragat
och fangat vad olika aktérer tinker och tycker kring grinslandsférhallanden for
att narma mig forklaringar till varfor olika aktorer agerar och kan agera som de
gor. Handlingskraft och motiv har jag latit trida fram ur dessa redogorelser. I
analysen har den teoretiska referensramen alltsa fungerat som en tvastegsraket
dir jag sokt finna 1. hur yrkespersoner agerar och forhaller sig till granser, och
2. vilka faktorer som inverkar pa hur detta sker. Narmare metodologiska 6ver-
viganden diskuteras i nista kapitel.

3 Detta argument grundar sig pa ekonomiska antaganden — den som besitter knappa resurser
far inflytande om andra kan tinkas behova nyttja resurserna i sin yrkesvardag.
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4. Metod

I metodavsnittet gir jag ndrmare in pd hur den empiriska studien gitt till och
varfor den sett ut som den gjort. En forsta reflektion pd detta tema ar att hela
uppsatsen pa sitt och vis inte kommit till utan metodologiska 6verviganden.
Att studera granslandsarbete och rollformering i en viss typ av verksamhet
torde vara speciellt produktivt under tider av férindring. Givet att arbetsfor-
delningar, formella som informella, torde sitta sig och bli forgivettagna pa ar-
betsplatsen en tid efter att den inforts kan hér finnas ett fonster finnas dr in-
tensiteten hos grinslandsforeteelser kan vara extra hég. Okningen av anstillda
i avlastande roller i en verksamhet dir larare tidigare gjort det mesta ar darfor
metodologiskt intressant i sig. Detta ar ju emellertid endast en metodologisk
ingang i en studie som sedan ska genomféras och det 4r primért detta som me-
todkapitlet handlar om. Nedan gar jag foljaktligen igenom och motiverar me-
todval, beskriver genomfoérandet och argumenterar for pa vilket sitt mina val
gor studiens resultat intressant.

4.1.Val av 6vergripande tillvagagangssatt

Hur ska man nd eller greppa en foreteelse som granslandsarbete i verksamhet?
Svaret pa en sadan fraga dr dtminstone delvis beroende av vilka karaktiristika
grinslandsarbete har nir det utfors av individer. Age (2011) menar att forsk-
ningsproblem kan delas in i tva kategorier: praktiska och konceptuella. Ett prak-
tiskt forskningsproblem utgors av fragor om hur nigot d@r medan konceptuella
sddana utgors av fragor om hur ndgonting kan forstds eller tolkas i relation till teo-
ri. Vid en forsta anblick tycks min forskningsfraga 16pa 6ver bada kategorierna.
Att fraga om "hur ndgon goér nagot” 4r a ena sidan beskrivande sa till vida att det
skulle kunna representeras av fysiska eller retoriska handlingar som gér att bade
skilja ut och betrakta. A andra sidan utgors fenomenet av intresse, alltsa han-
tering av granser mellan yrkesgrupper, en kognitiv konstruktion. Var grinsen
for en professions yrkesutévande och intressen gar samt var en annans tar vid
och var de eventuellt 6verlappar ar ingenting man kan se eller ta pa. Det mas-
te pa ett eller annat sitt forstds genom en sammankoppling av arbetsuppgifter
och ansvarsomréiden till yrkesut6vares agerande som sedan kan jaimforas mot
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andra sddana kopplingar. Pa sa vis krivs konceptuell forstaelse av férhallanden
i verksamhet for att kunna besvara forskningsfragan, nagot som jag latit guida
metoden dit.

Ett tillvigagangssitt for att svara pa en konceptuell friga maste saledes inne-
fatta metoder som mojliggor forstaelse av ett fenomen. I mitt fall maste den
ocksa ta hinsyn till en annan aspekt, nimligen att jag inte har haft direkt till-
ging till det fenomen jag studerat (s torde ofta vara fallet i forskning, méjligen
med undantag for vissa autoetnografier). Valet av tillvigagingssitt maste sale-
des uppfylla tva krav: tillgang till grinslandsarbete i verksamhet och mojlighe-
ter att skapa forstaelse kring hur enskilda yrkesutovare skapar och forhaller sig
till granser mellan yrken.

Mitt val f6ll pé 16st strukturerade intervjuer. Argumentet dartill har bade
praktiska och metodologiska bestandsdelar. Metodologiskt skapar intervjuer
en mojlighet att ta in en annan persons tolkningar och reflektioner kring en f6-
reteelse. Detta dr avgorande eftersom den forstaelse jag ér ute efter dr en syntes
av respondentens erfarenheter och upplevelser och mina teoretiska tolkningar
av materialet. Min forstaelse, som utgors av uppsatsens resultat, ar inget vird
om den inte st6ttas av mina respondenters upplevelser av grinslandsarbete.
Hir hamtar jag inspiration frin grundad teori (Dalen 2015:18 hinvisandes till
Glaser & Strauss 1967) som gor en podng av att teorier som gor ansprak pa att
sdga nagot om nagon form av verklighet rimligen bor ta denna verklighet som
utgangspunkt for utvecklandet av teori. Mer specifikt skapar alltsa intervjuer
mojligheter att fainga utforliga beskrivningar av konkreta hindelser eller age-
rande som ocksé innefattar respondentens upplevelser och tolkningar, nagot
som dr en forutsittning for att min egen syn pd fenomenet ska kunna berikas
teoretiskt.

Respondenten dr pa sa vis mina 6gon och 6ron i verksamheten. En metod
grundad pa observation hade ur detta hinseende fingat faktiskt agerande pa ett
mer direkt sitt (materialet hade varit primirdata dir intervju ger sekundirdata)
men upplevelsen hos liraren eller den liraravlastande yrkespersonen hade ute-
blivit utan kompletterande intervju. Givet att all data i intervjuerna f6r mig blir
sekundirdata (ocksa de delar av min fragestillning som &r av praktisk natur)
som maste tolkas torde den ideala metoden bestatt i en kombination av obser-
vation och intervju (se exempelvis Yin 2013:146). Detta har emellertid inte
varit praktiskt mojligt. Skilet dartill 4r att sadan langtgdende access dr mycket
begirt av skolor som ménga ganger redan kimpar med att fa ihop verksam-
heten. Dessutom torde forlopp som belyser grinslandsarbete variera i frekvens
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i den yrkesverksammes vardag, ndgot som medfor en risk att observationerna
blir fattiga pa data om inte ritt tidpunkter véljs ut for observation. For att siker-
stilla tillgang till en mer koncentrerad form av data, rik pd bade redogorelser av
hindelser och de upplevelser och reflektioner som kan kopplas dartill, har jag
valt att genomféra intervjuer.

4.2. Skapandet av studiens empiri

Forberedelserna infor genomférandet av intervjuer har primért bestatt i tva sa-
ker: urval av relevanta deltagare och framtagandet av en intervjuguide att nyttja
vid intervjuerna. Nedan redogor jag forst for urvalet och darefter forberedelser
infor intervjuer. Dirp4 foljer en beskrivning av genomforandet av intervjuerna.

4.2.1. Urval

Urvalet har skett enligt kriterieprincipen (Dalen 2015:60-63) dir fokus har
varit att finga sa stor empirisk variation som mojligt med ett givet antal inter-
vjuer. Detta syftar till att 6ka nyansrikedomen i skildringarna av hur lirare och
lararavlastande yrkesroller skapar och férhaller sig till granser. Hir ar enligt Da-
len (2015:58-60) ett teoretiskt riktat urval att foredra om forskaren kan identi-
fiera vilka respondenter som ir relevanta for en viss studie. Jag har haft begrin-
sat med tid att sitta mig in i empiriskt material och dessutom haft en utmaning i
att hitta skolor som haft méjlighet och vilja att stilla upp, varfor ett kriterieurval
blev resultatet. Tre kriterier nyttjades i sokandet efter skolor som kunde tinka
sig att delta. For det forsta har jag strivat efter att intervjua pa skolor som infort
olika avlastande roller. Givet att férdelningen av arbetsuppgifter 4r centralt for
granslandsarbete 4r det intressant att fa inblick i verksamheter dér denna skiljer
sig t. For det andra har jag strivat efter att intervjua skolor med olika aldrar pa
eleverna. Detta skulle kunna finga variation i forutsittningar for granslands-
arbete, bland annat eftersom klassldrarsystem ar vanligare i de lagre &ldrarna
(Skolverket 2020). For det tredje har jag valt att titta pd verksamheter i olika
kommuner eftersom det kan finnas variation i vilken betydelse kommunen haft
vid inférandet av rollerna. Detta har jag antagit ska kunna paverka i vilken man
larare och liraravlastande har mojlighet att utforma rollerna, liksom hur de f6r-
haller sig till dessa.

Pa varje skola har jag valt att genomféra intervjuer med avlastande yrkes-
person, ldrare och rektor. Att intervjua larare och personer i ldraravlastande
roller var forstas nédvindigt for att kunna besvara fragan. Intervju med rektor
har genomférts bade for att i en bittre bild av kontexten (hur kom det sig att

33



4. Metod

liraravlastande yrkesroll inférdes och hur skedde det) och for att rektor som
nidrmsta chef torde vara delaktig i fordelningen av arbete pa skolan. Pa sa vis
blir rektor en aktor av relevans for fragestallningen, varfor rektor ér en viktig
respondent. Sammansittningen i urvalet ser ut s hir (siffror inom parentes
representerar antal genomf6rda intervjuer och skolornas namn ér fiktion av
anonymitetsskal):

Skola: Sjoskolan Golskolan Tjarnskolan
Arskurser pa skolan: 7-9 7-9 F-6
Kommun: X Y Z
Avlastande roll: Studiecoach (2) Mentor (1) Lararassistent (1)
Larare: (3) (3) (1)
Rektor: Rektor (1) Bitradande rektor (1) Rektor (1)
Summa intervjuer: 6 5 3

4.2.2. Forberedelse infor intervjuer

Till varje intervju har jag haft med mig en intervjuguide som vigledning. Den-
na intervjuguide har tagits fram som en operationalisering av de centrala teore-
tiska begreppen i studien och anpassats till vilken yrkestitel som varit aktuell.
Vissa potentiellt laddade begrepp som exempelvis "jurisdiktionskonflikt” har i
intervjuguiderna tonats ned for att inte pa forhand ldgga en teoretisk filt 6ver
de samtal som intervjuerna har varit. Ambitionen har varit att naturen och in-
tensiteten i sadana diskussioner om arbetsfordelningen ska artikuleras av res-
pondenten varfér mer laddade foreteelser lyfts nar det framstatt som relevant.
I 6vrigt har grinsland behandlats som situationer dir yrkesrollerna kan g in i
varandra, dir yrkesrollerna 6verlappar, dir en yrkesperson gor annan yrkesper-
sons arbetsuppgifter, och s vidare. Ett yrkes kdrna har behandlats som de ar-
betsuppgifter, relationer och kompetenser som de yrkesverksamma framhaller
som viktiga for sin roll. Intervjuguiderna har under studiens gang varit levande
dokument pa sa vis att jag lagt till, andrat och tagit bort fragor under studiens
gang. Sddana justeringar har skett primirt mot bakgrund av att det framkom-
mit intressanta skildringar i tidigare intervjuer som jag vill kolla av mot senare,
nagot som medfort inkluderande i intervjuguiden. Justering har ocksa skett dér
jag upptackt att jag stillt fragor som leder uppmarksamhet at fel hall. Samtliga
tre intervjuguider (en till varje position: lirare, liraravlastande yrke och rektor)
finns bifogade i Appendix A.
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4.2.3. Genomférande av intervjuer

Intervjuerna har antagit formen av en hybrid mellan strukturerade och kvalita-
tiva intervjuer (Yin 2013:136-138). Intervjuguiden har hela tiden funnits med
som stod men ambitionen har varit att skapa ett 6ppnare samtal kring lirarens
och den ldraravlastande rollens del i skapandet av arbetsférdelningen och hur
de yrkesverksamma forhéller sig till detta. Argumentet dartill 4r att jag som
intervjuare da inte begrinsat den yrkesverksammes berittelser genom mina
fragor, nigot jag ocksa tagit hinsyn till vid operationaliseringen av studiens
centrala begrepp. Det material som en intervju utgors av ar trots allt samskapat
- vad den jag pratar med siger paverkas av hur jag stiller fragor och vise versa.
Genom att inte styra f6r mycket har min ambition varit att de aspekter som &r
viktiga for yrkesut6varen far mer plats och jag far mojlighet att vidga min forsta-
else f6r det studerade fenomenet. Forhallningssittet har ibland varit utmanan-
de. Som intervjuare har jag stindigt brottats med hur jag ska gora intervjuerna.
I vissa fall har samtalet glidit i vdg i riktningar som vid en férsta anblick 4r av
mindre relevans, ndgot som ibland genererat viktiga insikter men som ibland
stillt hogre krav pa att omformulera frigor frin min sida. Farkas (2011) be-
skriver denna process som “interactive sensemaking”, ddr intervjuaren genom
att stalla fragor forsoker forsta de férhallanden som respondenten berittar om,
samtidigt som respondenten genom fragorna forsoker forsta vilken typ av be-
rittelser som intervjuaren ir ute efter. Givet intervjuernas relativt begrinsade
tidsmissiga omfang (jag har aldrig begirt mer dn en timme till varje intervju
och intervjuerna har varat mellan 40 och 60 minuter) har det i vissa fall varit
utmanande att hitta detta gemensamma samf6rstand. Dér jag misstinker att sa
inte skett, och det ar ett fatal ganger, har jag valt forsiktighetsprincipen i tolk-
ningen av materialet.

Intervjuer har hallits bade pa de deltagandes arbetsplatser och 6ver tele-
fon. Telefonintervjuerna har varit utmanande for mig eftersom en viktig del
av samspelet, alltsa kroppsspraket, dar faller bort. Att forsta varandra genom
mer subtila eller smidiga signaler later sig saledes inte goras lika enkelt och da
kravs att kommunikationen blir mer rak samtidigt som jag maste vara kinslig
tor betydelsefulla utsagor och inte avbryta. Det har ibland varit svart att finna
den balansen. Min uppfattning har dndock varit att ocksa telefonintervjuerna
varit mycket givande. Av totalt 14 intervjuer har tre genomforts pa plats och
elva over telefon. Samtliga intervjuer har under frivilliga former spelats in med
diktafon och transkriberats ord f6r ord i ordbehandlingsprogram.
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4.3. Analysprocessen

Analysprocessen i mitt fall har egentligen, som ldsaren mirker, sin start i inter-
vjusituationen. Genom den oppnare samtalsformen blir mina féljdfragor och
de tankar jag fatt i intervjusituationen en del i analysen. Eftersom fragorna va-
rit av teoretiskt ursprung som mott berittelser ur "verkligheten” for att sedan
delvis ta ny, teoretisk form &r hela analysprocessen att betrakta som abduktiv.
Detta giller ocksa senare delar av analysprocessen, dir jag stott och blott olika
forstaelser av materialet i form av kodade kategorier bade mot andra kategorier
och mot teori. Som Dalen (2015:76) noterar blir min roll som filter for materi-
alet valdigt pataglig vid ett sidant tillvigagangssatt. Samtidigt som jag forsokt
se monster och teoretiskt intressanta drag har jag ocksa forsokt vara medveten
om min egen forforstaelse och vilka implikationer den kan ha fér hur jag tolkar
det material som framtritt i intervjuerna. Ett mer utforligt resonemang om im-
plikationerna for studiens resultat finns i metoddiskussionen i kapitel 6.

En mer konkret analysprocess har tagit vid dir en intervju slutat. Analy-
sen av data har skett genom organisering och kodning inspirerad av den pro-
cess som beskrivs av Yin (2013:179-202). Den har bestatt i demontering av
data genom kodning f6r att sedan skapa monster genom att ordna om koderna
och forhalla dessa till varandra (remontering). I den processen har jag stétt pa
manga motgangar. Kodningar som verkat rimliga initialt har 6vergivits for att
de inte verkat stimma vid en andra genomlésning eller remontering. Da har
jag antingen sokt nya sitt att ordna eller tvingats koda om data. Kodningspro-
cessen har alltsé varit strukturerad pé sa vis att den haft en mall men inom den
mallen har den priglats av ett stort matt av “trial and error”. Kodningen har i
man av tid pagatt ocksd under datainsamlingen. Perioden dgnades emellertid
mestadels at intervju och transkribering.

Analysen av intervjutranskriptionerna har mojliggjorts av kodning i analys-
programmet Nvivo 12. Dir har jag utarbetat en enkel kodmall dar jag delat in
data i beskrivningar av grinslandsarbete, forhallningssitt till granserna mellan
yrkesrollerna samt beskrivningar av férutsittningar kring grinslandslandsar-
bete. Beskrivningarna av grinslandsarbete och forhéllningssitt till grinser har
sedan brutits ned i kategorier eller typer av granslandsarbete. Dessa kategorier
utgor i grova drag svaret pa fragestallningen. I analysen av data har de typer av
granslandsarbete som jag sett i intervjutranskriptionerna sedan relaterats till
beskrivningar av forutsittningar for att ge en djupare forstaelse av hur lirare
och avlastande yrkespersoner i skolan skapar och férhéller sig till granser yrke-
na emellan. Den teoretiska referensramens relation till analysen har i abduktiv
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anda varit dialektiskt. A ena sidan har jag latit teorin guida analysen genom att
peka mot vilka typer av fragor eller skildringar som ar av intresse for studien.
A andra sidan har jag varit man om att inte lita teorin prigla lisningen av em-
pirin mer dn nédvindigt — istéllet har ambitionen varit att omfamna avvikelser
fran teorin i empirin som teoretiskt intressanta. Studiens slutsatser har pa sa vis
tillkommit i en form av pagiende samtal mellan empiri och teori som struktu-
rerats av den teoretiska referensramen.

4.4. Etiska 6vervaganden

Vid genomférandet av studien har jag tvingats férhélla mig till en central etisk
fraga — den om anonymitet. Detta har varit extra viktigt eftersom det pi manga
skolor bara finns en rektor och ett fatal personer anstillda i liraravlastande rol-
ler. Har foreligger siledes en mojlighet att andra personer som ér anstillda pa
skolan kan identifiera vilken person som siger vad i undersokningen. I dessa
fall har jag fragat om det trots detta ar okej att nyttja personens yrkestitel efter-
som det ger viktiga mojligheter att belysa skillnader i yrkesroller i undersok-
ningen. I samtliga fall har det varit okej. I 6vrigt har samtliga deltagare deltagit
frivilligt. Infor intervjuerna har jag informerat om studiens syfte, hur jag kom-
mer anvinda materialet, inhdmtat godkdnnande att spela in intervjuer samt dis-
kuterat frigan om anonymitet i enlighet med Dalens (2015:24-27) redogérelse
for forskningsetiskt forhallningssitt. Jag har anvint mig av separat diktafon vid
inspelade av intervjuer for att slippa bekymra mig om mobiltelefonens och dess
appars eventuella ansprak pa inspelat ljud. Pa s& vis har jag forsokt forsikra mig
om att det material som deltagarna i studien bidragit med halles konfidentiellt.

37






5. Empiri och analys

5. Empiri och analys

Empirin och analysen av densamma presenteras som féljer. I avsnitt 5.1 redo-
visas 6vergripande information om de tre skolor jag tittat pa samt viktig infor-
mation om de avlastande rollerna. Hir ges ocksa en bild av vilken betydelse
larare, avlastande yrkespersoner och rektorer haft vid utformningen och info-
randet av rollerna. Skildringen baseras pa intervjuer med rektorer, lirare och
lararavlastande yrkespersoner. Antalet elever pa skolorna har himtats antingen
fran skolornas hemsidor eller i férekommande fall intervju med rektor. Paral-
lellt med att fungera som bakgrundsinformation f6r lisaren kommer den hir
delen av empirin bli en viktig del i analysen (antalet elever utgor enbart kontex-
tuell information). I det foljande avsnittet 5.2 redovisas analysen av hur lira-
re och avlastande yrkespersoner skapar och forhaller sig till granserna mellan
yrkesgrupperna. Genom kategorisering och kodning av transkriptionerna av
intervjuer med ldrare och ldraravlastande yrkespersoner har tre olika typer av
agerande i grinslandet mellan yrkesrollerna tritt fram. Skildringen ger i grova
drag svaret pa forskningsfragan. I samband med att beliggen i form av citat ur
transkriptionerna presenteras far ocksa lasaren den empiriska grunden for en
mer teoretiskt orienterad analys i avsnitt 5.3.

Pa de olika skolorna forekommer lite olika begrepp for olika roller. Jag valt
att fortydliga en sidan beteckning. Eftersom en av de avlastande yrkespersoner
som deltar i uppsatsen har titeln mentor har jag valt att fortydliga larares men-
torsuppdrag genom att skriva [klassforestandare, min anméirkning ] dar mentor
anvinds inom ramen for en lararroll. Jag anviander genomgaende ordet "klass-
forestandarskap” for att beteckna den uppsittningen arbetsuppgifter.
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5.1. Empiri — skolorna, de avlastande rollerna och dess inférande

Skola (antal elever)
Arskurser

Avlastande roll
(narmsta chef)

Drivande i rollens
inférande

Utformning av roll

Huvuddrag i rollen

Betydelsefulla
arbetsuppgifter

Sjoskolan (ca 400)
7-9

Studiecoach (rektor)

Skolledningen

Rektor satte ramar efter lagar
och férordningar, ett arbets-

lag (lérare och studiecoacher)
tog fram arbetsbeskrivning

som justerats av andra arbets-

lag vid inférande

De utprdglat elevsociala de-
larna av klassférestandarupp-
draget, tva studiecoacher per

arskurs a 130 elever

Mentorstid, foraldrakon-

takter, ndrvaro i korridorer,

franvarohantering, nod i

informationsflode mellan
lérare, elevhilsa, skolledning

och elev, vissa praktiska
lararstéttande moment

Golskolan (ca 250)
7-9

Mentor (rektor)

Skolledningen efter
fraga till lararna

Rektor och bitrddande
rektor efter lagar och
foérordningar, anpassas
I6pande av rektorer i
samrad med mentor

Klassférestandare,
helhetsansvar for
elevens skolsituation i
en arskus & 90 elever

Mentorstid, utveck-
lingssamtal, foraldra-
moten, foraldrakontak-
ter, nod i informations-
flode mellan larare,
elevhalsa, skolledning
och elev

Tjérnskolan (ca 150)
F-6

Lararassistent (rektor)

Politiken

Skolférvaltningen i
samrad med fackliga
organisationer, anpas-
sas [6pande av rektor
i samrad med lararas-
sistent

Att finnas dér eleverna
behover vuxen, all-
mant lararstottande.
Primart i tva klasser a
25 elever

Konflikthantering i
samband med raster,
avlastning i klassrum,
narvarohantering och

foraldrakontakter,
praktiska lararstottan-

de moment

En forsta reflektion ar att ldrare pa de skolor jag fatt intervjua pa har sillan haft
direkt inflytande i hela inférandeprocessen. P Sjoskolan uppfattade lirare och
studiecoach i det forsta arbetslaget som inférde rollen att de haft mycket stort
inflytande 6ver inférandeprocessen medan ldrare i andra arbetslag uppfattar
sig haft mindre inflytande. Hir ska ocksa noteras att dessa lirare (som ocksa
ir klassforestindare) redogor for att de, och ibland ocksa deras arbetslag, inte
onskat infora rollen om de fatt vélja sjilva. Larare motiverar detta med att de
var nojda med befintliga arbetssitt och inte kdnt ndgot behov av den avlastande
yrkesrollen. Pa Golskolan uppfattar de lirare jag talat med att de haft indirekt
inflytande 6ver rollens utformning genom kontinuerlig och nira kommunika-
tion med skolledningen. De uppfattar att rollen ar utformad pa ett sitt som de
sjilva kunde gjort om de haft mer direkt inflytande. Pa Tjarnskolan har rektor
och den ldrare jag talat med inte haft inblick i inférandeprocessen och jag har
inte haft utrymme att genomféra kompletterande intervjuer. Den kommunala
byrékratins inflytande beskrivs i 6vrigt av rektorer som begrénsat. P4 Sjoskolan
och Golskolan har kommunen inte varit drivande i processen alls. Pa Tjarnsko-
lan utgér inforandet av lirarassistent ett politiskt initiativ ddr férvaltning och
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fackforbund satt ramarna. Rektor berittar att dessa forstas finns kvar i verksam-
het men att rollen ocksa utvecklats for att passa bade lokala forhéllanden och
lararassistents personliga kompetenser.

Gemensamt for samtliga skolor ar att framfor allt rektorer, men ocksa an-
dra yrkespersoner, pafallande ofta refererar till diverse statliga styrdokument
som centrala for hur rollférdelningen sett ut och gatt till. Detta innebér ock-
sd att grinslandsarbete av ldrare och lararavlastande roller primart, men inte
uteslutande, skett inom ramen for en mer eller mindre informell arbetsdelning
som framtritt i daglig verksamhet. Denna innefattar fragor som antingen ar for
detaljerade for att inrymmas i statliga styrdokument eller aspekter av skolans
verksamhet som inte riktigt later sig kategoriseras som horande specifikt till
lararyrket.

En annan 6vergripande reflektion &r att samtliga avlastande yrkespersoner
i samrad med rektorer haft mojlighet att paverka sin egen yrkesroll. Har marks
exempelvis ett enligt bade rektor och lirare uppskattat initiativ som lararassis-
tent pa Tjarnskolan tagit kring utokat och systematiserat arbete med konflikt-
hantering i samband med rast som ldrare inte hinner med. Gemensamt for de
avlastande yrkespersoner som jag talat med ar att de virderar en sidan relation
till ndrmsta chef. Rektor pa Tjarnskolan betonar att lararassistentens tid pa ett
overgripande vis fordelas av rektor i samrdd med ldrare och lirarassistent. Lira-
rassistent, betonar bade rektor och lararassistent, har rektor och inte lirarkiren
som narmaste chef. Samtliga ldrare uppfattar sig ocksa som fria i sin yrkesroll
inom de ramar som skollag och liroplan utgér. Detaljstyrning av rektor skulle
uppfattas som en frimmande beskrivning av samtliga ldrare jag intervjuat.

5.2. Empiri — granslandsarbete av ldrare och lararavlastande
yrkespersoner

I intervjuerna har flera olika sitt att agera i och forhalla sig till granslandsfra-
gor framtritt. Har redovisas dessa utforligt tillsammans med de forutsattningar
som ligger bakom samt forhallningssitten dartill. Presentationen sker med ut-
gangspunkt i de kategorier f6r agerande i granslandsfragor som framtritt tyd-
ligast i intervjuerna. Att denna modell valts som presentationsform beror pa
att det framkommer ett fatal skillnader i vilken yrkesgrupp som utfor vilken
typ av grinslandsarbete. I den man sadana skillnader existerar beskrivs dessa
inom varje rubrik. Inom vissa typer av grainslandsarbete finns ocksa skillnader
mellan skolor. Jimforelserna mellan skolor aterfinns ocksa inom typerna for
granslandsarbete.
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I framstallningen varvas redogérelser f6r vad man skulle kunna kalla grans-
landsepisoder ur yrkesvardagen med larares och lararavlastande gruppers for-
hallningssatt och tankar kring sadana situationer. I intervjuerna finns ocksa
manga redogorelser for hur deltagarna ser pa det egna yrket och inférandet av
de ldraravlastande rollerna. Dir jag bedomt det som relevant lyfter jagin dessa i
presentationen for att tydliggora framtridande samband i materialet. Varje un-
derrubrik representerar alltsd en typ av handling i granslandsfragor. Framstall-
ningen under varje rubrik inleds med en kort forklaring till vad aktuell typ av
agerande innebir i termer av granslandsarbete.

5.2.1. Upprdtthdllande och tydliggérande av gréinser

I materialet forekommer méanga skildringar av att granserna mellan yrkesgrup-
perna ar betydelsefulla och dirfor virda att pa olika sitt uppratthalla. Upp-
ratthillande och tydliggérande 4r en tvadelad kategori som utgor tvéa sidor av
samma mynt. Uppritthdllande utgors av handlingar eller férhallningssitt som
uppritthaller existerande grinser som man ar tillfreds med. Tydliggorande ar
oftast, men inte alltid, ett agerande som ldrare och ldraravlastande roller tar till
ddr de pa ett eller annat sitt upplever ett behov att forstirka sin yrkesmassiga
domin eller hemvist. Motiven och férutsittningarna dartill skiljer sig at, nagot
vi snart kommer in pa.

En av de forsta reflektionerna jag gjorde nir jag borjade intervjua pa Gol-
skolan var det relativa avsaknandet av granslandskonflikter. Inférandet av men-
torsrollen beskriver samtliga lirare som smidigt trots att de haft begransat infly-
tande 6ver utformandet av rollen. Nir vi kom in pd temat i en intervju berittar
en ldrare att

[J]ag litar ganska mycket pd att rektor vet vem gor bist pd ritt plats och sd
vidare. Samtidigt sd tinker jag att vi ndmnt att vi forstdr ju alla att vi inte
kan slippa den pedagogiska biten med bedomningar och réttningar och sant
utan det fdr ju bli det som inte har att gora med min profession sd att sdga.
(Lirare, Golskolan)

Citatet vittnar om en i materialet viktig sak, ndmligen att lirarens lagstadgade
undervisnings- och bedomningsmonopol i amnesfragor tycks vara starkt for-
ankrat i samtliga deltagares medvetande. Genomgéaende i de flesta intervjuer-
na, bade med ldrare och yrkespersoner i lararavlastande roller, ar att detta lyfts
fram som en sjilvklarhet. I detta ssmmanhang vittnar flera ldrare om att de be-
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modar sig att uppritthalla en arbetsuppdelning de dr néjda med. Detta dr den
forsta delen av denna kategori. En annan lirare pd Golskolan berittar att

Aven om jag inte list hennes arbetsbeskrivning si kéinns det som om jag vet
vad hon gor, genom arbetslagstriffar och sa. Och da haller jag mig undan
fran det bara. Sa dr det nagot vi har dsikter om pratar vi givetvis om det,
men annars kdnns det inte som om jag gjort ndgra av hennes arbetsuppgifter.
(Lirare, Golskolan)

Gemensamt for de lirare som bemédar sig om att uppritthélla granser de dr
no6jda med dr att ldrare pa ett eller annat sitt uppfattar rollférdelningen som tyd-
lig, &ven om de tangerar varandra pa viktiga punkter. Avgorande for att lirare
ska vara néjda med arbetsfordelningen tycks vara instillningen till vad ménga
lirare benamner som extraroller eller identiteter utover “lararen”, eller med an-
dra ord vad som ingar i lararens professionella hemvist. En lirare pa Sjoskolan
far exemplifiera detta:

Jag dr utbildad pedagog, jag undervisar. Jag dr inte psykolog. Och tidigare
nér jag varit mentor [klassforestindare, min anmdrkning] sé har det varit
det som tagit mycket kraft och tid att rodda i. Sociala relationer mellan elever,
ringa hem om det varit slagsmdl och sd vidare. Allt det gor ju studiecoacher-
na nu. Likasd de kollar nérvaro/franvaro, sms:ar fordldrar, ringa oroliga
fordldrar, leta efter elever — allt sant ddr. Sd for mig dr det, det dr sd hdr jag
vill jobba som lirare. (Lirare, Sjoskolan)

Den buffert som samtliga avlastande yrkesroller som jag tittat pa kan utgéra vid
exempelvis oforutsedda hindelser i skolan uppmérksammar néstan alla ldrare
jag intervjuat som en stor avlastning. Ocksa rektor pa Sjoskolan ligger marke
till detta som en stor férdel med studiecoachupplagget. Det frigor tid till sche-
malagd planering, lektioner och andra dterkommande aspekter av liraryrket.
Det bidrar till att larare stravar efter att uppritthalla en arbetsfordelning de upp-
skattar.

I fall dir rollférdelningen kan bli otydlig kan uppritthillande emellertid
vindas i tydliggorande. Pa Sjoskolan, dar studiecoacher inférts i samtliga tre
arskurser pa hogstadiet, har arbetsfordelningen dnnu inte riktigt satt sig i det
senaste arbetslaget. Har har oklarheter i vad man nog skulle kunna kalla en f6r-
delning av mandat lett till att hierarkier mellan ldrare och studiecoach framtritt.
Detta dr ett exempel pa tydliggérande av grinser dar tydliggérande inte sker i
arbetsfordelningen - istillet struktureras arbetet i skolan efter 6ver- och un-
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derordning i vissa sammanhang. Lirare pd Sjoskolan har kint behov av detta
i samband med undervisningstillfillen dar elever kunnat fraga bade larare och
studiecoach om nigot och sedan valt det svar som passar eleven bast. Larare
berittar, pa en friga om betydelsen av rollen som "spindeln i nitet”, att

Jag tror att vi dr en yrkesgrupp med ganska stort behov av kontroll. Jag sa
att de [eleverna, min anmdrkning | kan vara som barn mellan tva forildrar,
att de far olika svar frén olika personer. Den dr jittestressande. [ ... ] Da blir
du ju overkord och da tappar du lite pondusen ocksd. Att det jag sdger giller
inte. Och det har varit ett jitteproblem. Da dr det kanske littare att sjilv
vara spindeln i ndtet sd du har koll pd ldget. Att det jag sdger gdller. Vi har
fatt infora lite sana har “sikertgrejer” sd att nir ndgon har lektion och fragar
studiecoachen om ndgot s sdger studiecoachen "fraga din ldrare”. For det dr
viktigt att lararens ord galler lite over studiecoachen, jag tror ndstan det far
vara sd. For att det ska fungera kring lektioner och sd. (Larare, Sjoskolan)

Detta formande av hierarkier tycks inte bero pa att lirare dr ridda for att de
avlastande rollerna ska blir for lika lararrollen. Snarare handlar det om att in-
forandet av avlastande yrkesroller kan dventyra de rutiner eller virden (exem-
pelvis lirarens auktoritet i klassrumsrelaterade fragor) som liraren férknippar
med kérnan i sitt yrke. Detta kraver ett fortydligande av rollférdelningen och
om densamma uppfattas som otydlig sker det genom etablerandet av hierar-
kier. Denna hierarkiska relation har ocksé anammats av en av studiecoacherna
i arskursen, delvis i forstaelse for hur lararna kint kring inférandet av den av-
lastande rollen:

Sen vet jag ocksd att jag passerar aldrig en ldrare i en beslutsordning. Jag
gdr alltid fram till en mentor [klassforestindare, min anmdrkning ] och siger
"det hér och det hdr har hént, jag har tinkt att gora sd hdr, dr det okej for din
del?”. Jag passerar aldrig dem for jag vet hur viktigt det dr. Och det dr nog lite
min fordel, att jag varit ldrare sjdlv i trettio dr. Jag kdnner frustrationen i vdrt
arbetslag. (Studiecoach, Sjéskolan)

Hir sker tydliggorandet inte for att urskilja sin egen roll utan for att, draget
till sin spets, trygga lararrollen i en spind situation pa arbetsplatsen. Ett annat
granslandscenario dar nagon form av hierarkisk relation anropas i fragor som
ligger nara ldraryrkets kidrna berittar en lirare pa Tjarnskolan om. Dir vittnar
bade larare, lararassistent och rektor om att lararassistent fatt en vardefull roll
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i samband med ldrarbyten. I detta sammanhang har ldrare och lararassistent
diskuterat vissa aspekter av det praktiska pedagogiska uppligget:

Jag: Vilken roll far ldrarassistenten om man inte dr dverens om ndgot kring
pedagogiken, vilken roll far ldrarassistenten i en sadan diskussion?

Ldrare: Ja hon fdr finna sig i att jag har mitt pedagogiska uppligg och tink.
Det tycker jag, det later kanske hart, men sen dr det ju sd att om jag ser att
ndgot inte fungerar kan vi ju prova hennes sdtt. Om det inte fungerar far man
ju hitta andra végar. (Lirare, Tjirnskolan)

I hog utstrickning delar de hir berittelserna det faktum att hierarkier mellan
larare och liraravlastande yrkespersoner sillan existerar utanfor lirarens bild av
sin professionella hemvist (som emellertid kan variera i omfang). Relationen
mellan yrkesgrupperna beskrivs i allmidnhet som jamlik. Hir vittnar exempel-
vis larare pa Tjarnskolan om att praktiskt arbete dr nigot som hor ocksa lirar-
rollen till. Larare vill emellertid ha tolkningsforetrade i vissa fragor.

Det 4r som ldsaren mirkt inte bara lirare som anvint tydliggérande meto-
der i skapandet av sin yrkesroll vis inférandet av lararavlastade yrkesgrupper.
Mentor pa Golskolan vittnar om flera olika situationer dir tydliggérande av
sin egen roll varit viktig. Detta har skett bade mot bakgrund av att tidspress
omojliggor for mentor att dra ett storre lass pa skolan och delvis for att mentor
dr man om att kunna kontrollera hur sitt eget arbete utfors. Ett citat som visar
att mentorsrollen star pa egna ben bredvid lirarrollen, och att det virdesitts av
mentor, dr en passage i intervjun dir vi pratade om hur man léser situationer
dar mentor egentligen behovt vara i flera klasser samtidigt:

Mentor: Jag har 6nskat att vi vid sadana tillfllen ska byta s att det dr olika
dmneslirare i klasserna varje gdng sd att det inte dr samma ldrare i exempel-
vis 7A. Da blir det som att de eleverna vinjer sig vid att "den hdr personen

kan vi ga till och fraga”.
Jag: En andra mentor?
Mentor: Ja lite "lillmentor” sd att sdga. Och sd vill jag inte att det ska vara.

Jag vill att mentorsrollen ska vara sd tydlig som det gar, sd de forstdr att det
dr jag som ska ha det 6vergripande ansvaret for dem. (Mentor, Golskolan)
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Precis som ldrare i citaten ovan vérnar sitt sitt att skota relationerna till elever
i klassrumsnira situationer eller sitt sitt att bedriva undervisning visar men-
tor hir att det 6vergripande ansvaret for elevens skolsituation méste mentor fa
skota pa sina villkor. I detta sammanhang vittnar ocksad mentor om att denne
i samband med inforandet fatt tydliggora sin yrkesroll i férdelningen av vissa
praktiska arbetsuppgifter. Mentor berittar:

Mentor: Vissa ldrare forvintade sig att jag skulle dela ut mappar till alla
elever i alla dmnen medan jag tyckte att jag tyckte att "dd tar ni det till era
dmnen som behover det”. For att jag sag mig inte som assistent dt ldrarna pad
det viset att jag skulle springa till lararna med praktiskt material hela tiden.

Jag: Hur loste ni den situationen?

Mentor: Arbetslaget diskuterade och sd fragade de mig "hur vill du att vi
gor?”. Dd sajag "dd fixar ni det” och det lyssnade de pa. (Mentor, Gélskolan)

Av intervjuerna med personer i liraravlastande yrkesroller trider detta fram
tydligast i intervjun med mentor, nagot som torde bero pa tva faktorer. For det
forsta betraktar bide mentor, lirare och rektor pa Golskolan mentorsrollen
som fristdende bredvid lararrollen med egna uppgifter. Detta, liksom citatet
ovan, tyder pa att mentor har en tydlig yrkesdomin att vid behov géra ansprak
pa jurisdiktion 6ver. Detta finns delvis i studiecoachrollen och i ndgot mindre
utstrickning i lararassistentrollen. For det andra vittnar mentor som sagt om
att verksamheten stéller hoga krav pa rollen i form av arbetsbelastning, nagot
som av orkesmissiga skil gor att granserna mot andra yrkesroller i organisa-
tionen maste vara tydliga och darfor ibland tydliggoras. Givet att den upplev-
da tydligheten i arbetsférdelningen verkar vara en viktig faktor for hur granser
hanteras dr det f6ga forvanande att larare ocksa vittnar om att en 16sning med
skilda jurisdiktioner kan vara littare att arbeta med dn otydligare och moéjligen
hierarkiska l6sningar:

Jag kan bara personligen kinna att det kdnns bdttre att det dr tvd olika saker.
[... ] Det som vi jobbar med mentor och att det dr ett separat... Det kinns
bittre. Da slipper jag en hel roll, istdllet for att jag ska ha ndgon annan som
dr mer inblandad i min ldrarroll, som en ldrarassistent dd kanske skulle vara.
(Lirare, Golskolan)
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Sammanfattningsvis kan alltsa sdgas att bade larare och liraravlastande yrkes-
personer bedriver grinslandsarbete for att se till att granserna mellan rollerna
pa ett eller annat sitt 4r tydliga, for bade de sjilva och eleverna. Uppritthallande
agerande priglas av att ldrare och lararavlastande roller aktivt avhaller sig frin
att ifrigasdtta granser som man 4r nojda med, ndgot som ocksa tycks forutsitta
en upplevd tydlighet i férdelningen av arbetsuppgifter kopplade till yrkesroller-
na kombinerat med professionella hemvister av specialiserad karaktir (lirare
som nagon som primirt undervisar och bedémer). Tydliggérande agerande
framtrider dir arbetsuppdelning eller mandatférdelning mellan ldrare och la-
raravlastande roller pa ett eller annat vis framstar som otydlig eller av nigon an-
ledning mindre sjilvklar. Da agerar larare for att uppritthalla jurisdiktion 6ver
det som uppfattas som kirnan i sin yrkesroll. Samma typ av agerande finner vi
hos sjalvstindiga avlastande roller. Dir rollférdelningen riskerar att bli otydlig
eller pa andra sitt bli en killa till frustration vittnar studiecoach om att tydliggé-
rande ocksa kan vara ett sitt att undvika eventuellt gnissel i ett arbetslag.

5.2.2. Overskridande av grénser

Detta dr en kategori handlingar som karaktiriseras av att nigon 6verskrider yr-
kesgrinserna utan att egentligen 16sa upp dem. Hit hor exempelvis utférande
av arbetsuppgifter som ligger pa en annan yrkesgrupp samt initiativ till yrkes-
utévande som pa ett eller annat vis férknippas med en annan grupp samtidigt
som initiativtagaren betonar eller agerar sa att gransen finns kvar. Handlingen
triggas oftast av en i praktiken otydlig arbetsfordelning eller av verksamhetsre-
laterade skal. Ibland kan grianséverskridande ske systematiskt, nagot som kan
mynna ut i att nya grinser etableras efter andra logiker dn den ursprungliga an-
svarsfordelningen. Detta sker under samstimmighet mellan yrkesgrupper.

Pa de tva hogstadieskolorna ar forildrakontakter ett imne som nastan alla,
bade ldrare och lararavlastande yrkesgrupper, tar upp i intervjuerna som ett
omride ddr det dr svart att dra nagra tydliga grinser mellan yrkesgrupperna.
Pa Sjoskolan har studiecoacher tagit 6ver ansvaret for all foraldrakommuni-
kation som inte har med maluppfyllelse och @mnesinformation att gora. Bade
studiecoacher och lirare vittnar emellertid om att det ofta férekommer fragor
som inte enkelt later sig placeras i "sociala” eller "pedagogiska” fack. Pa en fraga
om det har uppkommit fragor om arbetsfordelningen mellan lirare och studie-
coach berittar en ldrare att
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Jo men det har det val. Det som det framfor allt har handlat om dr vem som
av studiecoacher eller lirarmentor som ska ta hemkontakt. Alltsd beroende
pd vad fragan giller. Om det giller franvaro eller liknande socialt sd dr det ju
studiecoach som tar det, men sd kan det vara att lararmentorn ska ringa hem
om ndgot annat och da blir det "vem tar det hir da?”. Eller att fragorna gar i
varandra: att en elev inte klarar kunskapskraven for att hon mar daligt — dr
det en social fraga eller en pedagogisk fraga? Da har de tagit den diskussio-
nen. Kanske vem som har haft mest kontakt med forildern eller sd. Dd ringer
den som dr bist limpad. (Larare, Sjoskolan)

Ocksa pa Golskolan, dir mentor har ett 6vergripande ansvar for eleven i bade
sociala och allminna maluppfyllelsefrigor men dir liraren ansvarar f6r kon-
takter inom sitt 4mne, dr samtal kring vem som tar vilka féraldrakontakter ett
stiende ochiarbetsvardagen fortlopande tema. En lirare berdttar om hur sada-
na samtal kan se ut som svar pa en fraga om ldrare ndgon ging kan 6verskrida
ansvarsfordelningen kontra mentor:

Ja men det gor man hela tiden, men aldrig utan att kolla av med mentor
forst. Som att jag ringer hem till fordldrarna eller tar den kontakten. [ ... | Sd
det dr alltid samforstind med mentor eftersom jag vet att vissa fordldrar...
Om det dr ett barn som det dr mycket kring blir det jobbigt om olika som
hor av sig hela tiden och da dr det ldttare att mentor skoter den biten. Sd
alltid i samforstand eller att jag sitter ett mejl till [mentor] innan. (Lirare,

Golskolan)

Flera liknande berittelser finns i materialet dir larare och liraravlastande yrkes-
personer pratar om vem som tar vissa foraldrakontakter. Utfallet av dessa varie-
rar s att gransen mellan yrkesgrupperna pa det har omradet tycks overskridas
vildigt ofta av bada yrkesgrupperna. Pa Golskolan hinder det med andra ord
att mentor kontaktar foraldrar i gmnesndra fragor och att lirare kontaktar vard-
nadshavare i frigor som mentor har huvudansvar for. Pa Sjéskolan gar det till
pa liknande sitt. Klassforestaindare kan ibland hora av sig i sociala fragor och
studiecoach kan ibland ta samtal av méluppfyllelsekaraktir. Intressant dr emel-
lertid att karaktiren hos dessa arbetsfordelningsrelaterade fragor varierar. Pa
Golskolan och till viss del pa Sjoskolan ar det oftast mentor och studiecoach
som sitter agendan och avgor ndr det dr limpligt att granserna 6verskrids. Un-
der en del av ett samtal med studiecoach dir vi pratade om rollen som “spindeln
indtet” berittar studiecoach att
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Ja det bara blir sd tror jag ndr man har kontakt med elever, och ldrare, och
fordldrar. Och ibland kan jag faktiskt kinna att "jamen det dr bittre att jag
ringer som kdnner den hdr eleven pd det hdr sdttet”. Den hdr liraren kanske
har eleven ett par ganger i veckan och jag snackar med den varje dag sd jag
vet att den har det lite tufft hemma nu eller sd. Sa jag ringer sd ldrarna inte
klampar pd med ndgot. Men man har ju lite koll pa... Jag brukar siga att
man kan lite om vdldigt mycket nir man hdller som ett helikopterperspektiv
dver situationen. (Studiecoach, Sjéskolan)

En ldrare pa Sjoskolan r inne pa samma spar:

Larare: Men annars dr det att man i arbetsrummet fragar "nu fick jag den
hdr fragan, har du varit i kontakt med fordldrarna om det hdr eller kan jag

skicka ivig?”. [ ... ]

Jag: Det dr jittesvdrt kanske att ha ndgon uppfattning om det, men har du
ndgon uppfattning om ndr en sadan fraga dyker upp, vem som dr drivande i
att sdtta svaret?

Ldrare: Det dr nog studiecoachen, som triffar alla elever. Som kinner alla
elever. Lararmentorerna har ju koll pa sin egen klass och har inte koll pa de
andra eleverna i andra klasser pd samma sitt. Sd spindeln i nitet dr ju stu-
diecoachen. (Lirare, Sjdskolan)

Skilet till att de lararavlastande yrkesgruppernai dessa fall av granséverskridan-
de ofta kan "sitta dagordningen” tycks i samtliga intervjuer vara att de kommer
vildigt nira elever och forildrar (detta tycks ocksa gilla nir uppritthallande av
intressesfir motiveras, nagot vi ska diskutera nedan). Detta forstar jag som att
de avlastande yrkesrollernas tita kontakt och djupa kinnedom om eleverna ger
stort operationellt kapital. Eftersom larare ar ména om relationen till elever och
fordldrar (en handlingsguidande faktor hos manga lirare) kommer den som
har mest och bést information i sidana fragor ha stor handlingskraft nir fragor
som dessa diskuteras. Att sd ar fallet styrks av lirarnas egna berittelser om vad
som dr viktigt for lararyrket pa ett mer allmént plan. Dessa redogorelser 6ver
hur den professionella hemvisten ser ut innefattar pa olika sitt i ndstan samtliga
fall redogérelser for vikten av goda relationer med elever och ibland féraldrar
for att bedriva skola pa ett bra sitt.
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I intervjuerna framtrdder ocksd ett monster i hur foérildrakontakter ofta
(om in inte alltid) sker. Eftersom mentor och studiecoach har tit kontakt med
framforallt vissa elever och vissa vardnadstagare tycks en informell arbetsfor-
delning framtrida efter en uppdelning av elever snarare n efter den distinktion
av ansvar (overgripande — dmnesrelaterat pa Gélskolan och maluppfyllelse —
socialt pa Sjdskolan) som frin borjan legat till grund fér uppdelningen. Kon-
sekvensen av 6verskridandet av yrkesgrianserna blir dirfor att de hir avlastande
rollerna blir djupt inblandade i bade maluppfyllelse och andra frégor hos en
grupp elever som har speciellt stora behov. Lararnas installning till detta dr ofta
timligen accepterande®. En viktig aspekt i det hiar ssmmanhanget tycks emel-
lertid vara vilken kompetens den avlastande yrkespersonen har. En ldrare pa
Golskolan berittar:

Jag tror fordelen for [mentor] dr dd att hon varit pd skolan mycket och varit
inne i alla dmnen som assistent och dr oerhért kunnig i hur vi arbetar. (L-
rare, Golskolan)

Samma reflektion gors av en larare pa Sjoskolan med liknande samarbete med
studiecoach pa en friga om att studiecoacherna kan fa en pedagogisk roll i ut-
vecklingssamtal:

Jag: Hur tinker du kring att studiecoacherna ddr gdr in och gor ndgot som i
forsta hand dr ett lararuppdrag?

Larare: Jag tianker att vira studiecoacher dr sd... De har jobbat sd ldange i
skolan att de har koll pd det. Diremot, om man hade kommit direkt fran
fritidsgarden in i skolan till exempel, da hade det varit svarare med den biten.
Nu har ju véra studiecoacher arbetat i klassrum och varit coacher sd linge sd
de har stenkoll. (Lirare, Sjéskolan)

Dessa avlastande yrkespersoner far, genom det stora operationella kapital som
kommer ur elevkinnedom, inte bara en avgorande roll i diskussioner kring
gransoverskridande i elevndra frigor. Det ger ocksd méjligheter att pa andra

4 Kanske ar det relevanta granslandet hir i 6verlappning mellan liraravlastande roller och spe-
cialldrare, som Abbott (1988:50-51) skulle hivda dr en form av professionell elit satt att behandla
speciellt bekymmersamma fall for professionen. Grinsen mellan exempelvis heltidsmentor och
speciallirare noteras ocksa som suddig av Lindqvist et al (2020). Inom ramen fér denna uppsats
har jag emellertid inte sokt intervjuer med specialpedagoger.
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sitt skapa arenor dir man kan géra nytta for skolan pa sitt som inte varit mojligt
utan den nira elevkontakten. Detta kan, men maste inte, inkludera roller som
ligger mycket nara lirarens pedagogiska uppdrag. Pa Sjoskolan har ett sadant
initiativ tagits av studiecoacher i samrad med rektor och lirare. Dar anordnar
studiecoacherna regelbundet sessioner for nigra elever som skolan "holl pa att
tappa”. Det gir ut pa att eleverna kommer dit och tillsammans med studiecoach
arbetar med material som valts ut av dimneslarare:

Jag: Har du fatt ndgon lite halvlirarroll med de ungdomar som hamnat lite

pa glid?

Studiecoach: Jo det har det blivit. Fast just vad vi ska jobba med tar ansvarig
dmnesldrare fram och sd far jag det och tittar pd det. Sen sdtter vi oss med
grabbarna och jobbar. Sd har vi gjort fordelningen. [ ... |

Jag: Kinns det givande, eller lite ldskigt eller..?

Studiecoach: Nejnej, bara givande. Jitteroligt, de dr sd duktiga! [ ... ] De kan
inte sitta och sdsa en lektion ddr och tro att man kan komma hit och jobba
ifatt utan det dr stenhdrt uppdelat sa. Och de dr med pd banan och jobbar pd
sd gott de kan. Det dr grabbar som skulle mad bra av en-till-en-undervisning
hela tiden, men dd har de lite koll ndr de kommer till klassen och faktiskt sitta
lite sjdlva med det.

Jag: Ar det din sociala kompetens eller insikt som gor att det funkar, for ni
har ju inte dmnesbiten riktigt?

Studiecoach: Det dr att vi skapat relation till dem. Det hér hade vi aldrig
kunnat gora i sjuan. (Studiecoach, Sjéskolan)

Studiecoach 4r som synes genom hela citatet mycket noggrann med att beto-
na att rollférdelningen mellan lirare och studiecoach finns kvar dven om sjil-
va sysslan eller arbetsuppgiften ligger mycket néra vad en lirare eller kanske
speciallarare kunde forvintas ha i samma situation. Det blir ett uttryck for att
de avlastande roller jag tittat pa i samtliga fall strivar efter att fa nyttja sin yrkes-
kompetens. Losningen etableras i det hir fallet utanf6r ordinarie schemalagd
dmnesundervisning i samrad med ldrare varfér lirarens undervisningsmono-
pol ar ohotat och grinserna mellan yrkesgrupperna intakta.
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En annan form av grinsoverskridande handlingar hérrér ur organisatoriska
och hemvistrelaterande killor. Har handlar det om att ldrare eller lararavlas-
tande grupper gor arbetsuppgifter som den andra yrkesgruppen skulle gora av
anledningar som inte yrkesgrupperna kan styra 6ver sjilva, hur lirare ser pa sin
yrkesroll eller kombinationer av de bada. Pa Sjoskolan vittnar tva larare om att
de ofta kan goéra mer 4n vad tanken egentligen varit med det nya systemet. En
larare berittar att bristen pa tid kan leda till att man upplever ett 6verlimnande
av en fraga som onddig. En annan ldrare berittar att vanan och behovet av att
ha kontroll 6ver hur saker och ting blir gjort gor att liraren gor mycket mer
an vad det var tinkt i systemet med studiecoach. Detta har ocksa lett till att
klassforestandare blivit den som oftast fattar beslut i vem som tar kontakt med
hemmet, i kontrast till berittelserna fran larare, studiecoach och mentor ovan.
P4 en friga om vem som tar initiativ till en 16sning pé en fraga om vem som gor
vad berittar larare att

Lirare: Jag tror mentorerna [klassforestindare, min anmdrkning ] gor det.
Vi dr ju sd vana vid det, vi dr ju inte inne i det hdir systemet dn. Sa vi gor
mycket mer dn vad vi ska. Det blir littare ibland, att man siger att "du jag tar
det”, for ibland har de inte koll pa det. De har ju inte koll pa det som héinder
i klassrummet och dd dr det bittre att liraren tar hand om det.

Jag: Aven om det dr socialt?

Larare: Ofta blir det sa. Om inte vi kdnner att studiecoachen reder i det, for
eleverna kanske tar med sig det utanfor och sa dir. (Larare, Sjoskolan)

I de hir fallen ar 6verskridandet av grinser oftast en killa till frustration efter-
som inférandet av studiecoacher pa Sjoskolan halverat antalet klassforestanda-
re (frdn tva per klass till en). Att skdta kontakter med foraldrar i sociala fragor
ses i dessa fall som en plikt eller n6dvindighet snarare dn en dygd, nagot som
likvil motiverar eller driver larare till att utfora arbetsuppgifter som i radande
arbetsférdelning egentligen ligger pa studiecoach. Pa Sjoskolan ar det endast
larare som ocksa ar klassforestandare som berattar om sadana svarigheter. Mina
intervjuer pekar mot tva forklaringar till detta. For det forsta tycks graden av
overlappning mellan studiecoach och klassforestandare vara storre dn den-
samma mellan renodlad dmnesldrare och studiecoach. For det andra trycker
klassférestandare pa Sjoskolan i hogre utstrickning dn andra hogstadieldrare
som jag intervjuat pa betydelsen av den elevsociala aspekten av lararyrket, som
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alltsa skulle representera professionella hemvister som dr mindre kompatibla
med dverlimnande av elevsocialt ansvar till avlastande yrkesroller.

Sammanfattningsvis kan alltsa sdgas att gransoverskridande dr mycket van-
ligt och forekommer framforallt i fragor som bada yrkesgrupperna har del i,
inte minst foraldrakontakter. Eftersom de avlastande rollerna ofta har vildigt
tit kontakt med vissa specifika elever och virdnadshavare fir de avlastande
rollerna manga ganger stort inflytande 6ver hur detta gransoverskridande ska
ske. Att sa kan ske och ofta premieras av ldrare beror p4 att lararna pa olika sitt
betraktar dessa kontakter som viktiga for skolan och ibland sin egen yrkesutov-
ning. De avlastande rollerna har stort operationellt kapital i dessa fragor. Detta
utgdr ingen killa till frustration om de liraravlastande rollerna ar vil bekanta
med hur skolan, och darfér ocksa lirarens yrkesutévande, fungerar. Larare kan
ocksa utfora arbetsuppgifter som egentligen ligger pa avlastande roller for att
de inte kdnner sig bekvima med att slippa den kontrollen eller for att tiden for
overlamnade kinns onodig att ligga.

5.2.3. Upprdtthallande av intressesfdr

Uppritthéllande av intressesfir dr en kategori handlingar och uttalanden som
pa ett eller annat sitt strivar efter att uppritthélla en verksamhetsmissig yta dar
man som yrkesperson dr med i utformningen av arbetet pa skolan trots att det
kan medféra viss friktion mellan olika yrkesroller. Hir handlar det frimst om
att individer i en yrkesgrupp onskar delta i processer som gar in i eller nirmar
sig en annan yrkesgrupps karna. Till skillnad fran 6verskridandet av grinser
bidrar detta till att féra yrken samman sa att vissa fragor kan hamna eller stanna
kvar inom bada yrkeskategoriernas inflytande. Kategorin utgor inte det i annan
forskning belagda otydliggorande av grinser; samtliga redogorelser jag noterat
under kategorin uppritthdllande av intressesfdr atfoljs av fortydliganden av yr-
kesgrinser.

Agerande och férhéllningssitt av den hiar typen beskrivs fraimst av olika
lararavlastande roller. De har utgangspunkt i deras stora kinnedom om elev-
erna och ibland i det langtgiende ansvar for vissa frigor som de tilldelats. Ett
genomgaende tema dr ocksd att teamarbete och kollegialt lirande betraktas
som nagot samtliga yrkesgrupper i skolan ska vara inkluderade i ocksa 6ver
yrkesgranserna. Pa Golskolan har mentor fitt en viktig roll i framtagandet av
individuella anpassningar for elever som behéver det. Implementeringen, som
ligger pé ldrarna, kan vara en killa till viss frustration f6r mentor i de fall denna
inte gar som tankt. Har blir vissa aspekter av lirarens arbete relevant for hur
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framgangsrikt mentor kan skota sitt helhetsuppdrag’. Ett tematiskt narliggan-
de dmne som berdrdes i intervjun &r frigor om vuxens ledarskap i skolan. Har
maste ldrare och andra yrkesgrupper kunna ta rad och lira av varandra for att
lyckas med skolans uppdrag. Mentor berittar:

Mentor: For mig dr de grinserna tydliga men det dr inte alla ldrare som
dr sd trygga i den rollen. Jag tycker vi behover utveckla den delen mer. Ett
sddant sdtt dr vdl att jag dr tydlig med vad jag forvintar mig av dem som
lirare. [ ... ] Om jag far reda pd fran en arbetskamrat, kollega eller chef for
den delen att "det hir forvintar jag mig att du ska gora”, da dr det ju littare
att gora det ocksd. Eller om vi uttalar forvintningarna mellan oss och ibland
har man inte samma tanke om det och dd mdste man gora en kompromiss.
Det brukar som sagt inte vara svdrt. Jag tror pd tydlighet och att dven vuxna
behover veta vad som forvintas av dem.

Jag: Kan det vara en kinslig fraga om du tar upp det?

Mentor: Ja, det kan det vara. Det giller att vara smidig. Man behover vara
lite diplomatisk i mdnga sammanhang. (Mentor, Golskolan)

Mentor betonar genomgéende att samarbete med ldrarna pa Golskolan ér gott
och att det dr hogt i tak. Att aspekter som ligger ndra kdrnan i lararyrket anda
kan vara kinsliga att diskutera tyder emellertid dnda p4 att alla ldrare inte ar
vana vid att andra kommer s& néra inpa deras yrkesutévning. Har ska tillig-
gas att jag inte kan redog6ra mer detaljerat f6r naturen hos denna kinslighet.
Det kan mycket vil vara sa att exempelvis klassrumspraktik dr kinsligt inte bara
mellan lirare och andra yrkesgrupper utan ocksa mellan larare. Klassrummets
stangda dorr anvinds ibland som metafor f6r en sadan hallning dér lararens
professionella integritet skulle kunna existera som begrepp ocksa inom yrket
(se exempelvis Helsby 1995). Att det ocksa skulle vara kinsligt att slippa in
andra yrkesgrupper i diskussioner om viss sidan yrkespraktik torde emellertid
inte vara ett langsokt antagande. Rektor pa Tjirnskolan, dar lararassistent da
och da stottar liraren i klassrummet, berattar att detta ar ett tema att forhalla

S Detta forstirks majligen av att mentor genom utvecklingssamtal och kontakt med vardnads-
havare torde bli den som tydligast krévs pd ansvar av foraldrar i de fall skolan eventuellt miss-
lyckas med exempelvis individuella anpassningar. I intervjun berérdes dock inte nigon sadan
koppling.
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sig till i anknytning till lirarassistentens roll. Vissa ldrare uppskattar att ha lara-
rassistent som stod i klass men det finns ocksa larare som inte alls skulle trivas
med det. Hur som helst 4r det tydligt att i detta fallet mentor maste kunna ha
sdg i vissa aspekter av en ldrares yrkesvardag for att kunna lyckas med sitt upp-
drag, nagot som kan kréva visst granslandsarbete. Det hade forstas varit enkelt
for mentor att backa fran dessa diskussioner om vuxens (lirarens) roll i skolan
tor att undvika eventuellt konfliktfyllda situationer, men det hade gatt ut 6ver
mentors mojlighet att lyckas i sin roll. Vuxens ledarskap i skolan méste darfor
vara en delvis gemensam angeldgenhet for bade lirare och mentor och detta ar
nagot mentor kan fa arbeta f6r att hilla inom sin intressesfar.

En annan liknande historia om kollegialt lirande och intressen som exis-
terar mellan yrken kan skénjas i intervjun med ldrarassistent pa Tjarnskolan.
Som tidigare ndmnts har lirarassistenten fatt en viktig roll pa skolan, inte minst
tor att "leda” klasser genom lararbyten. Tillsammans med bland annat konflikt-
hanteringen som lararassistent har i samband med raster pa skolan har det gjort
att lararassistent har god kinnedom om skolans elever. D4 har det ocksa blivit
naturligt att lirarassistentens rost kan horas i fragor som beror klassrummet. I
en del av samtalet ddr vi talade om vad som kan ligga bakom att lirarassistenten
ocksa kan vara inblandad i sidana frigor berittar lirarassistent att

Vissa ldrare dr erfarna och vissa dr nya och dir mdste vi ocksd kunna se att
dven om jag inte dr ldrare sd kanske jag kan stotta med det har for "sa hir
tanker jag och jag kdnner de hir barnen”. S erfarenhet tinker jag, men
ocksd studier som man har med sig in bakom och siddr. Det mdste man
nog... Kan man inte ta det i ett arbetslag dr det inte vira specifika arbets-
roller utan dad dr det nagot annat. Kollegial handledning mdste vdl fungera
pa alla arbetsplatser vad vi dn... For mig dr det naturligt. (Lararassistent,
Tjirnskolan)

Liksom mentor pd Golskolan betonar lirarassistent pa Tjarnskolan genomga-
ende att deras uppdrag har tydliga grinser mot liraren. Om dessa grinser skulle
utgora hinder for att man ldr av varandra i vissa aspekter av yrkesutévningen
uppfattas det dock som ett misslyckande. Hir ser bide mentor och ldrarassis-
tent darfor ett behov av att uppritthélla en med lararna gemensam intressesfir,
nagot som ocksa innebir att de inte stravar efter jurisdiktion i de fragor de 6ns-
kar fa vara delaktiga i.
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5.3. Analys - fyra faktorer som definierar granslandsarbete

An s3 linge har vi hallit skildringen av hanteringen av grinser relativt nira det
empiriska materialet. I det empiriska materialet framtrader alltsa tre former
av granslandsarbete: tydliggérande och uppritthallande, grinsoverskridande
samt uppritthillande av intressesfir. Dessutom noteras ett relativt lugn i grans-
landet mellan ldrare och lararavlastande yrkesroller och dir friktion finns ar
det primart relaterat till frigor som ror yrkesvardagen. I det hir avsnittet ska
jag mer direkt betrakta den "teori under utveckling” som empirikapitlen utgor
genom det glas som den teoretiska referensramen utgor. Hir blir tre férhallan-
den som tycks existera 6ver handlingstyperna framtradande: ett relativt lugn i
granslandet dir friktion dr verksamhetsrelaterat; att avlastande yrkespersoner
kan fa visst inflytande 6ver arbetsdelningen och arbete i den verksamhet som
skolan ir; och att ldrares syn pa det egna yrket avspeglar sig i varierande forhall-
ningssitt till grinser. Analysen pekar mot att fyra faktorer ér speciellt viktiga for
hur granser mellan lirare och liraravlastande yrkesroller ageras i verksamhet:
den hierarkiska styrningens inriktning, det professionella arbetets natur, den
avlastande rollens form samt den enskilda lararens professionella hemvist. De
materialiserar sig i forhallanden som existerar 6ver handlingstyperna och som
i mangt och mycket tycks pragla hur grinslandsarbete skildras i intervjuerna.
Dessa ar i tur och ordning

Fa jurisdiktionsstrider — hierarkisk styrning
Som jag redan papekat talar empirin om fa stridigheter kring hur arbete ska
utforas eller fordelas mellan lirare och liraravlastande yrkespersoner. De lirare
som deltar i min studie vittnar om en pafallande trygghet i ldrarens professio-
nella doman vid inférandet av avlastande roller. Tydliggorande och gransover-
skridande agerande av lirare beskrivs frimst som en reaktion pa att inforandet
av den avlastande rollen paverkat deras yrkesvardag pa sitt som dr svara att
forhalla sig till. Larare noterar i detta sammanhang vikten av att de avlastande
yrkespersonerna har god kinnedom om skolan och lararrollen for att fungera i
verksamhet (ur bade lirarens och den avlastande yrkespersonens perspektiv).
Det blir ocksa tydligt i mentors och studiecoachs roll som “spindeln i nitet” —
ndr en yrkesperson ska formedla kontakter mellan en rad olika aktorer maste
personen vara inforstadd i hur varje aktor talar och ser pa en rad olika sakfragor.
Tillsammans pekar dessa skildringar pa att betydande assimilation ar
bade troligt och 6nskvirt mellan lirare och lararavlastande yrkesperso-
ner i verksamhet. I Abbots (1988) ramverk utgor denna dmsesidiga in-
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syniyrkesroller ett potentiellt hot mot lirarens monopol pa vissa aspek-
ter av den verksamhet som skolan utgér. Detta har 6verlag inte utgjort
grund for framtridande jurisdiktionskonflikter dér lirare exempelvis
uttryckligen nyttjat sin koppling till akademiskt kunnande for att forsva-
ra sin professionella doméin. Hir gar mina resultat delvis pa tviars med
Abbotts (1988) ramverk for jurisdiktionsférhandlingar och de egenska-
per som Evetts (2011, 2013) forknippar med en organisationsforlagd
professionell tillvaro.

Jag ser tva forklaringar till att sa ar fallet. For det forsta ar lararens
plats i skolan tungt forankrad i skolf6rfattningarna och byrakratin. Detta
marks mest i intervjuerna med rektorer, som betonar att platsen for av-
lastande yrkesroller ar tydligt markerad i lag. Givet att rektorer i samtli-
ga fall varit avgérande i rollformeringen ér det inte underligt att lirarens
tydliga plats i skollagen letat sig ned i verksamheten. Genom att upphoja
lagefterlevnad som forvaltningsideal (se Lundqvist 2003:106) till norm utfor
rektorer ett de facto betydande tydliggorande arbete. Om detta beror p4 att rek-
torer 4r ména om lagstiftningens tillimpning i verksamhet, mana om lararens
roll eller kombinationer av de bada kan jag inte med sikerhet uttala mig om
(i intervjuerna har endast berérts lagstiftningens betydelse for hur de agerat i
utformningen av rollerna).

Tolkningen ligger samtidigt i linje med att férhillanden inom speciellt den
juridiska arenan ar timligen betydelsefulla for granslandsagerande, nigot som
noteras bland annat noterats av Timmermans (2002). Det mirks alltsa ocksa
iintervjuer med ldrare, som tar lirarens undervisande och bedémande roll f6r
given. Att behéva forsvara jurisdiktion 6ver denna del av arbetet tycks framsta
som frimmande f6r de allra flesta lirare som jag talat med. Tydligast ar detta pa
de skolor dir rollatskillnad mellan lirare och ldraravlastande yrkespersoner ar
som storst. Endast pa Tjarnskolan och i det arbetslag pa Sjoskolan dir nagon
tydlig arbetsférdelning dnnu inte satt sig har lrare vittnat om nagon form av
tydliggorande av ldrarrollen. Dir sa har skett dr det alltsa efter yrkesmassiga var-
dagslinjer snarare 4n yrkespolitiska.

For det andra ar samtliga avlastande yrkespersoner jag talat med noggranna
med att papeka att de inte dr (verksamma som) ldrare. Vissa aspekter av skolans
verksamhet avhaller de sig aktivt fran att forsoka ligga sig i for mycket eller hav-
da for stort inflytande 6ver, delvis for att sinka spanningarna som inférandet av
rollen ibland inneburit och delvis av respekt for lararrollen. Detta ser vi bland
annat i mentors diplomatiska agerande och en av studiecoachernas medvetna

S7



5. Empiri och analys

lyhordhet kontra klassforestandare i vissa fragor. Omsesidigt erkinnande av 14-
rarens legalt erkinda plats torde alltsa bidra till att forstirka den trygga position
som de flesta lirare jag talat med tycks ha, nagot som forstirks av tydlighet frin
rektor kring arbetsdelningen.® Ett annat sitt att siga detta ar att jag i min stu-
die inte kan se grinsotydliggorande agerande fran avlastande yrkespersoner, sa
som exempelvis identifierats i den brittiska sjukvarden (Bach et al 2012).
Kompletterande denna tolkning 4r att lirare uppfattar att den organisatoris-
ka paverkan pa deras professionella yrkesutévande har minskat genom inf6ran-
det av avlastande yrkeskategorier. Detta vittnar lirare och rektorer pa samtliga
skolor om. De svarigheter som Abbott (1988) forknippar med organisations-
forlagt professionellt arbete, visualiserat som hanterandet av akuta bekymmer
som inte kriver professionens kvalifikationer, hanteras i hog utstrackning av de
avlastande yrkespersonerna. Konflikthantering i samband med raster, samtal
med vardnadshavare efter slagsmal med mera 4r sadana uppgifter som de flesta
lirare menar forsvrar for att “vara lirare”. Aven om lirare jag talat med inte ut-
tryckt sig i yrkespolitiska termer bidrar detta till att manga lirare dr nojda med
arbetsfordelningen. I sin tur innebér det att lirare inte tycks ha motiv att pa-
verka arbetsférdelningen i ndgon hogre utstrickning. Att de avlastande yrkes-
personerna fatt vervigande elevsociala snarare dn praktiska arbetsuppgifter,
och att det inneburit att larare i hog utstrickning fortsatt géra manga praktiska
arbetsuppgifter, uppfattas av de flesta lirare inte som nagot anmarkningsvirt.

Avlastande auktoritet — Idraryrkets natur och den avlastande rollens form

Om man skulle ta en schabloniserad variant av assistent som utgangspunkt
tycks den pa méanga sitt passa illa in pa samtliga de avlastande yrkesroller som
finns representerade i min studie. Avlastande yrkespersoner overlag upplever
sig ha relativt stort inflytande &ver sin yrkesvardag och majligheter att vara med
och forma den. Detta tar sig ocksa uttryck i visst granslandsarbete dar sadan
rollformering pa ett eller annat vis gar in i eller narmar sig lararrollen. Att de
avlastande yrkespersonerna kan deltaga i professionell verksamhet pa sadant
sétt dr ingen sjilvklarhet. Forklaringen till att sa dnda sker soker jag hos naturen
hos lararens professionella yrkesutévning. Den allmédnna utmaningen i uppritt-
héllandet av jurisdiktion som professioner stér infor i klientnira arbete (Abbott

6  Jagtolkar inte de avlastande yrkespersonernas hedrande av lararrollen som ceremoniellt — de
tycks mena allvar med rollatskillnaden dven om de ibland kan komma nira lirarrollen i yrkesut-
ovningen.
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1988) torde vixa med hur klientnira yrkesutdvningen tvingas vara. Lirarens
professionella yrkesutévning kan hir jaimféras med exempelvis en likares. La-
karen reducerar i diagnosticering patienten till en uppsattning processer dar en
storning identifieras och behandling ordineras. Dessa processer ar konkreta pa
sd vis att de dr mojliga att urskilja och identifiera men ocksd mycket omfattande
och komplicerade sa att personer utan likarutbildning har svart att komma at
dem. Liraren & andra sidan tillimpar konkreta principer som etablerats inom
pedagogiken som vetenskap men maste ocksa ta hansyn till elevens tempera-
ment, hemférhillanden och annat for att komma framat i exempelvis inldrning.
For dessa faktorer finns ingen konkret men komplicerad och vetenskapligt for-
ankrad lag att hinvisa till och dir det méhinda finns (inom psykologi, sociolo-
gi eller dylikt) kan lirarkiren med sin tvirvetenskapliga kunskapsbas svarligen
hévda jurisdiktion. Lararen har med andra ord relativt likaren svérare att visa
hur hon reducerar eleven till egna diagnostiska principer, ndgot som bjuder in
nirliggande yrkesgrupper att deltaga i utformningen av arbete i skolan. Att 13-
raravlastande yrkesgrupper fir ndgon form av operationellt kapital genom elev-
kinnedom i fragor som ligger nira lararyrkets kirna torde 6verlag bero av detta
faktum.

I empirin kan vi urskilja tva faktorer som kan ge stérre eller mindre mojlig-
het f6r avlastande yrkespersoner att forma sin yrkesvardag. For det forsta tycks
rektor som nirmsta chef vara en betydelsefull faktor. I bade rollformering ut
frén lararrollen (som lirarassistents initiativ till arbete med konflikthantering)
och in mot densamma (som studiecoachs initiativ till studio for elever som sko-
lan jobbat extra hirt med) uppskattar de avlastande yrkespersonerna rektors
oppenhet till deras initiativ. De maste inte gi igenom alla ginger men att det
ar hogt i tak och att rektor tar den avlastande yrkespersonens kompetens pa
allvar uppfattas som viktigt. For det andra tycks de avlastande yrkespersoner-
nas elevkinnedom och ofta tita kontakt med forildrar, ibland tillsammans med
innehavandet av vissa specifika ansvarsomraden, alltsa vara nigot som medfor
operationellt kapital i skolorna. Dir avlastande yrkesgrupper besitter sidant
stort operationellt kapital marks det i hanteringen av granser eftersom de da far
inflytande &ver hur granséverskridande sker. Det mirks ocksa pa sa vis att de
kan ta initiativ i frigor som ber6r deras bade formella och informella speciella
kompetens, nigot som ibland tar sig innanfér klassrummets fyra viggar eller
resulterar i undervisningslika situationer. Det blir indikativt for en mera jamlik
kollegial relation dir yrkesintegritet visserligen ar en faktor som man foérhaller
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sig till men dir kontakter 6ver yrkesgrianserna upplevs som mer nédvindiga dn
farliga.

Enligt den delvis ekonomiska logik som ligger bakom detta resonemang
maste sidant kapital bli storre ju mer begransad tillgingen dartill ar givet att de
fortfarande virdesitts av omgivningen. Ur teoretisk synpunkt bor detta ope-
rationella kapital alltsa vara storst dér lararen vill ta hiansyn till, men inte har
tillgdng till, en viss resurs som den avlastande rollen har. Chanserna att hamna
i en sddan situation, dir de bada yrkesgrupperna pa nagot vis dr beroende av
varandras information eller kompetens, 6kar bland annat dar rollatskillnaden
ar stor. Den okar ocksa dér organisatoriska faktorer, eller personliga faktorer
hos professionella, gor att en avlastande yrkespersons erfarenheter och kompe-
tens blir extra viktiga. Hog rollatskillnad hittar vi mellan lirare och mentor pa
Golskolan. Hir har mentor fatt en viktig koordinerande roll bade vid grinsé-
verskridande forildrakontakter och inférandet av extra anpassningar for elever.
Pa ett liknande sitt har lararassistent fatt en framtradande roll vid lararbyten pa
Tjarnskolan, dér lararassistent forvantar sig att larare ska sitta virde pa dennes
insikter (att kollegialt lirande r en msesidig process betonas forévrigt alltsa
av bade lirarassistent och mentor).

Eftersom upplevda otydligheter i rollf6rdelningen ocksa dr en av fa faktorer
som triggar tydliggorande agerande av larare skulle man kunna tinka sig att
rolldifferentiering aktivt kan nyttjas som verktyg i grinslandsarbete av lirarav-
lastande yrkespersoner. Detta finner jag emellertid inga beldgg for. En mojlig
tolkning dartill ar som sagt att rollerna i manga situationer r relativt sjilvstian-
diga lirarrollen som utgangspunkt, nagot som alltsd ocksa giller lararassisten-
trollen.

Variation i grdnslandsagerande och férhdllningssditt hos Idrare — professionell
hemvist

Nyttjandet av det operationella kapital som de avlastande yrkespersonerna be-
sitter uppfattas oftast inte alls som nagot hot mot lirarens stillning i skolan.
Detta giller speciellt mentors och studiecoachs position i grinséverskridande
torildrakontakter, nagot som bekriftas av ldrares gransuppritthallande arbete.
Pa Golskolan menar de lirare jag talat med att det dr en avlastning att slippa
rodda i den hir typen av fragor, som uppfattas ligga inom ramen for de palaggs-
roller som tidigare ingatt i lararyrket utover lirarrollen. Den renodling av larar-
rollen som inférandet av en renodlad och fristiende mentorsroll har inneburit
ses som vilkommen och hedras genom gransuppritthallande agerande. Sam-
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ma standpunkt redovisar en dmneslérare pa Sjoskolan angaende inférandet av
studiecoach. Inférandet av lararavlastande yrkesgrupper uppfattas av dessa la-
rare inte som nagot intring i lararyrkets kirna.

Lirare som virdesitter att ha ett tydligare helhetsgrepp om eleven redovi-
sar andra forhéllningssitt till granslandsfragor, ndgot som ocksa marks i visst
tydliggorande och grinsoverskridande agerande. Detta noteras pa Sjoskolan,
dar framf6rallt klassférestindares syn pa hur de onskar att liraryrket ska se ut
alltsa medfort bade viss frustration och att lirare kint behov av att inte slippa
kontrollen 6ver de arbetsuppgifter som ligger mellan ldrarrollen och den avlas-
tande rollen. Att fa ha ett tydligare helhetsperspektiv pa eleven genom exem-
pelvis klassforestandarskapet uppfattas ocksa som en kalla till meningsfullhet
— att fa folja elever genom skolgangen ar nagot speciellt och givande. Aven om
ingen av dessa ldrare vittnar om att deras yrkeskirna skulle vara ansatt finns hir
en uppfattning om hur de 6nskar att lararyrket ska se ut som inte tycks vara helt
kompatibel med inférandet av avlastande roller som bidrar till att smalna av
lararyrket. En ldrare pa Sjoskolan ser en mycket avligsen slutpunkt pa en sadan
renodlingsprocess av lararyrket och sitter ett litet skratt i halsen:

Jag vill inte vara en opersonlig undervisare som inte vet vad mina elever
heter holl jag pa att siga. Nd inte s, men du vet vad jag menar. (Lirare,
Sjoskolan)

Att lararkaren inte dr ndgon alltigenom homogen yrkesgrupp far alltsa kon-
kreta foljder for hur larare forhéller sig till gransdragningen mellan lirare och
lararavlastande yrkesroller. Detta ar tydligast i intervjuerna med lirare pa hog-
stadieskolorna dar de avlastande rollerna overtagit mycket elevsocialt arbete
frin lirarna. Aven om ldrarassistent pa Tjirnskolan ocksd utfér mycket sadant
arbete redogor larare for att det mesta elevsociala arbetet aterfinns under delad
jurisdiktion.
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6. Slutsatser och diskussion

Innan ldsaren limnar den hir uppsatsen och gr vidare i livet skulle jag vilja
utveckla de centrala podngerna kopplade till studiens resultat. Under rubrik 6.1
redovisas studiens slutsatser som ett svar pa forskningsfrigan. Har utvecklas
ocksa studiens bidrag till den professionslitteratur som studien vilar pa samt
en mojlig intressant vig for framtida forskning. Darefter diskuteras i avsnitt 6.2
vilka mojliga konsekvenser mina metodologiska val haft for studiens resultat. I
ett avslutande avsnitt 6.3 knyter jag ihop sicken genom att mycket kort tinka
lite friare kring vad resultatet egentligen siger om den professionella tillvaron i
skolan och utvecklingen for lararyrket som profession.

6.1. Slutsatser och kunskapsbidrag

Syftet med studien som redovisas i denna uppsats ar att utveckla en forstielse
kring hur granslandsarbete kan te sigi professionell verksamhet vid inrittandet
av avlastande yrkesroller. Om empirin och analysen i kapitel S ska sammanfat-
tas kort som ett svar pa forskningsfragan skulle det kunna lata sa hir:

Lirare och ldraravlastande yrkespersoner skapar och forhaller sig till gran-
serna mellan yrkesgrupperna genom primirt tre typer av agerande: uppritthal-
lande och tydliggérande av grinser, grins6verskridande agerande, samt genom
uppritthillande av intressesfir. Analysen avticker fyra faktorer som definierar
grinslandsarbete i skolan, materialiserade i tre handlingsovergripande forhal-
landen som framtrider i materialet. For det forsta finner bade larare och la-
raravlastande roller relativt trygga jurisdiktioner i skolférfattningarna och dess
forankring i verksamhet, som beskrivs som ledande i hur byrakratin i form av
rektorer agerat i utformningen av de avlastande tjinsterna. For det andra tyder
empirin pa att avlastande yrkespersoner har viss auktoritet i aspekter av verk-
samheten som de har speciell kompetens i eller kunskap om. Att avlastande
yrkespersoner har sadan auktoritet 4r ingen sjalvklarhet och hirleds bade till
lararyrkets professionella karaktir i relation till eleven och de avlastande yrkes-
personernas arbetsuppgifter och ansvar. Elevnira arbete ger operationellt kapi-
tal till avlastande yrkespersoner, som ddrmed kan bli delaktiga bade i formering
av sin egen roll och i visst professionellt arbete. For det tredje tycks variation i
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lararnas professionella hemvist skapa motsvarande variation i grinslandsarbete
och -forhéllningssitt. Lirare som uttrycker 6nskan eller upplevt behov av peda-
gogisk-socialt helhetsgrepp kring eleven finner i hogre utstriackning frustration
iinférandet av avlastande roller som Gvertar elevsocialt ansvar.

Att professionella yrkesut6vare inte maste dela professionell hemvist ar inte
nagon &verraskning och inte heller nigot nytt (bland annat belagt av Evans
2011). For att forsta grinslandsarbete i skolan har det dndock visat sig vara vik-
tigt att ta hansyn till, ndgot som gor att det blivit en barande del av analysen.
Har nojer jag mig med att konstatera att lirare som identifierar tit elevkontakt
genom exempelvis mentorstid och helhetsansvar for elevens skolgang oftare dn
andra ldrare tycks finna frustration i inférandet av avlastande yrkesroller med
sadant ansvar. Att det avspeglar sig i grinslandsarbete dr heller ingen 6verrask-
ning men en viktig notering att gora.

Bidraget till forskningen om grinslandsarbete och rollformering i profes-
sionell verksamhet i allmidnhet, och vid inférande av avlastande yrkesroller
i synnerhet, blir darefter tvafaldigt. For det forsta tycks alltsa den byrakra-
tisk-hierarkiska styrningen av skolan i kombination med ldrarens stillning i
skolférfattningarna skapa en relativt lugn milj6 dar jurisdiktionsstrider ar mer
undantag in lag. Abbott (1988), Evetts (2011) och flera andra forfattare inom
professionsforskningen ser professionen som utsatt eller tminstone forandrad
ndr den placeras i en organisatorisk, hierarkisk miljo. Mitt fall pekar inte darat.
Har forstirker snarare byrakratin det legala ramverk som omgérdar lararkaren
och dess officiella jurisdiktioner. Den hierarkiska styrningen av skolan som or-
ganisation stirker professionen snarare dn gér den mer utsatt.

Jimfért med exempelvis Bach et al (2012), som fann att styrningskontexten
forsvarade snarare dn underlittade for professionen att uppritthalla jurisdik-
tion och dirfor ocksa triggade mer offensivt granslandsarbete, pekar mitt resul-
tat mot att styrningskontexten inte kan betraktas som en konstant. Beroende pa
naturen hos styrningen och kanske framférallt dess forankring pa den juridiska
nivan, som nog kan antas vara extra stark i lagstyrd offentlig verksamhet, kan
hierarkisk styrning av organisationen bade stirka och férsvaga professionens
stillning i jurisdiktionsfragor vid inférandet av avlastande yrkesroller. Givet
att bade sjukskoterskeyrket och lararyrket kvalar in som vilfardsprofessioner
som i utgangslaget har partiell koppling till en exklusiv kunskapsbas kan styr-
ningskontexten tinkas vara mer utslagsgivande an i klassiska professioner. Dir
kopplingen till exklusiv kunskapsbas ar svagare kan professionens placering i
hierarkiskt styrda, byrakratiska organisationer tinkas fa storre betydelse. Hir
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tycks det alltsd som om paverkan kan gi at bada hall — styrningen kan bade
stabilisera och forsvaga en professions jurisdiktioner. Detta maste beaktas om
man vill férsta grinslandsagerande vid inférande av yrkesroller émnade att av-
lasta professionella i verksambhet.

Mitt andra bidrag dr en utveckling av resonemang kring vilken roll klienten
har i grinslandsarbete i primart vilfirdsprofessionell verksamhet. Grinslands-
arbete och rollformering i min studie priglas pa manga sitt av de olika yrkes-
gruppernas relation till eleven. Avlastande yrkespersoner far hir operationellt
kapital genom mera allmin klientkinnedom, nagot som ocksa 6ppnar upp for
en mera framtridande roll (och mer jimlik relation till de professionella) i hur
arbete fordelas. Detta forhillande skrivs inte fram som lika betydelsefullt i stu-
dier av granslandsarbete eller férhandling om yrkesroller i verksamheter domi-
nerade av vad Brante (2013) skulle kalla klassiska professioner (se exempelvis
Svensson 1996 samt Apesoa-Varano 2013 ). Min studie riktar saledes uppmark-
samhet mot betydelsen att studera olika typer av professionellt arbete for att
ge en nyanserad bild av hur granslandsarbete 6verlag ter sig — det ar forknippat
med stor risk for felslut att generalisera resultat fran klassisk professionell verk-
sambhet pa vilfirds- eller semiprofessionell dito.

Att avlastande yrkespersoner kan fa viss auktoritet genom klientkinnedom
dr ettilitteraturen redan noterat om dn knapphindigt diskuterat fenomen. Bach
etal (2012) beskriver hur sjukvardsassistenter hinvisar till sin nira kunskap om
patienten som person for att spela ned skillnaderna jamfort med sjukskoter-
skor. Nir min studie liggs bredvid exempelvis Bach et als (2012) framtrider en
mekanism bakom detta faktum i mer tydlig dager. I mangen vilfirdsprofessio-
nell eller semiprofessionell verksamhet 4r professionen beroende av en bredare
uppsittning fardigheter an i klassisk, varfor ocksa yrkesgrupper utan formell
professionell utbildning kan bli delaktiga i professionell verksamhet. Begreppet
operationellt kapital fangar detta genom att notera att ocksa aspekter utanfor en
professions akademiska kirna i vissa yrken kan vara handlingsguidande om de
ingdr i en professionell hemvist. I skolan, med dess lagstadgade jurisdiktioner
tor lirare, 6ppnar det upp for formering av betydelse- och meningsfulla roller
dar avlastande yrkespersoner kan bidra till skola som professionell verksambhet.

Sammantaget ger det en intressant empirisk grund for att teoretisera kring
klientens betydelse i grinslandsarbete, och fordelning av arbete mer generellt,
vid inrattandet av nya yrkeskategorier i professionell verksamhet. Detta torde
vara speciellt patagligt i verksamheter dir den ménskliga relationen till klient ar
central eller dir klientens inflytande pa verksamhetens framgang ar betydande.
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Om min studie ska peka mot vidare forskning av nagon viss inriktning ar det
alltsd att pa ett noggrannare sitt systematisera vilken roll klienten har i orga-
niseringen av professionell verksamhet. En gren i professionsforskningen som
kan vara relevant att blicka mot hir dr den om interprofessionella team (se ex-
empelvis Franzén 2020), som inte sillan tycks kretsa kring klient. Eventuella
litteraturstudier pa temat limnar jag emellertid 6ver till andra forfattare.

6.2. Metoddiskussion

Ingenstans i den hir studien kan jag bortse fran min roll som tolkare av mate-
rial. Det giller vid val av teoretisk referensram, vid formuleringen av fragor i
intervjuer och det giller vid kodning, klassificering och dragning av slutsatser. I
mojligaste man har jag forsokt lata det material som kommit genom intervjuer-
na guida mig, nagot som bland annat resulterat i upptagandet av professionell
hemvist och operationellt kapital i den teoretiska referensramen. Lasningen av
litteratur om granslandsarbete i andra verksamheter och av andra aktérer har
forstas paverkat mitt sitt att initialt betrakta materialet. Att studiens resultat
inte hamnat dér jag fran borjan trodde betraktar jag hir som en metodologisk
styrka — det maste indikera att de férvintningar och eventuellt fordomar som
jag som tolkare haft inte priglat studien i alltfor stor utstrickning. Jag ser heller
inga tecken pa den typ av grinsotydliggérande agerande som en mer typisk
assistentroll dn de jag tittat pa forknippats med i exempelvis Bach et al (2012).
I slutindan blir det anda en omdomesfraga — jag har svért att mer precist redo-
gora for vad som hiant om jag gjort studien utifran ett blankt papper. Ett sadant
tillvigagangssitt for med sig andra bekymmer nir exempelvis mojligheten att
teoretiskt navigera i storre empiriskt material faller bort.

En annan reflektion dr att grinslandsarbete i den utstrickning det kan inne-
bara slitningar mellan yrkespersoner kan vara ett kinsligt amne att tala om for
tredje person med publiceringsférhoppningar. Det dr hir vért att komma ihag
att jag intervjuat ett fatal personer pa varje skola, varfor anonymiteten kan tan-
kas vara begrinsad exempelvis inom ett arbetslag. Jag har heller inte f6rsokt
pressa ndgon deltagare pé kinsliga uppgifter utan behandlat sddana i den man
de framkommer. Det ar saledes mojligt att de 6gon och 6ron som deltagarna
i den hir studien representerar ser och hor selektivt nir de berittat for mig,
alternativt att jag stillt fragor pa ett sadant sitt att det inte uppfattas som "n6d-
vindigt” att dela med sig av sadana skildringar. Den relativa avsaknaden av yr-
kespolitiskt granslandsarbete, som jag hdnfor till att deltagarna ofta redogor for
trygga jurisdiktioner i lag och styrning, kan delvis vara en funktion av det hir
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torhallandet. Jag kan egentligen inte sdga mer dn att ménga yrkespersoner som
jag intervjuat berittat vad jag uppfattat som oppenhjirtigt om eventuella kon-
flikter och frustration i yrkesvardagen och att jag tar det som intékt for att detta
inte paverkat resultatet i annat an mindre utstrickning. Ett sitt att delvis kom-
ma runt detta potentiella bekymmer ar forstas att gora observationer i verksam-
het, ndgot som inte varit méjligt f6r mig inom ramen f6r den hér studien.

En sista reflektion 4r att 14 intervjuer fordelade pa tre skolor visserligen
ar mycket material men dnda relativt fa intervjuer. Givet att tyngden i urvalet
ligger pa hogstadieskolor finns risk for att 6verskatta betydelsen av forhallan-
den som praglas av dmneslirarsystem, dir exempelvis delar av eller hela klass-
forestandarskapet torde vara littare att lyfta ut pa avlastande roll. Att jag fatt
mojlighet att intervjua ocksa pa en F-6-skola gor att jag atminstone till viss del
kan beakta detta i analysen. Det gér inte mina slutsatser svagare (kom ihag att
lararassistentrollen ocksa skiljer sig mycket fran vad vi skulle kunna kalla en
“traditionell” assistent) men det ar en faktor att ha i bakhuvudet om nagon i
annan verksamhet forsoker forstd de resonemang jag for. Generaliseringsfra-
gan ir med andra ord kontextberoende — relevansen av mina slutsatser beror av
férekomsten av de faktorer jag menar ar centrala for granslandsarbete av profes-
sionella och avlastande yrkespersoner. Detta har jag ocksa diskuterat nirmare
iavsnitt 6.1.

6.3. Avslutning

Man kan avslutningsvis fundera kring vad min studie sdger om den professi-
onella tillvaron i skolans virld. Det tveeggade svird som inrittandet av avlas-
tande yrkesroller kan vara for professionen (se exempelvis Stevenson 2007)
tycks uppfattas som om inte trubbigt sa i varje fall sékert hanterat pa de skolor
dir jag genomfort intervjuer. Aven om instéllningen till de avlastande yrkeska-
tegorierna varierar mellan lrare uppfattas inférandet knappast som nagot hot
mot liraryrket som profession. De konflikter som jag, i likhet med Lindqvist
et al (2020), noterar i grinslandet mellan lirare och avlastande yrkesroller ir
inte pé liv och d6d. Nagon degradering av arbetsuppgifter som professionen
o6nskar ha inom sin jurisdiktion uppmarksammas inte av ndgon larare. Flertalet
larare upplever tvirt om att de nu far tid och organisatoriska forutsattningar
for att utova sitt yrke pa ett bittre satt. Detta ligger i linje med att ldrare genom
inforandet har avlastats flertalet sysslor som de uppfattar saknar nira anknyt-
ning till kirnan i deras yrkesutévning. Om nagot talar detta for att inférandet
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av avlastande yrkeskategorier pa de skolor jag tittat pd om nagot stirkt lararens
stillning, dtminstone betraktat ur Abbotts (1988) jurisdiktionsperspektiv.

Om &ppnandet av dorren for avlastande yrkeskategorier kan ses som ett
professionaliseringsprojekt dr det emellertid ett projekt som, atminstone pa de
skolor jag tittat pa, primért drivs av skolledning respektive politiken. Ur profes-
sionssynpunkt tycks det, i de former som jag undersokt, vara ett relativt frik-
tionsfritt projekt &ven om det alltsa bland ldrare funnits motstind mot att inféra
rollerna av andra skil. Den legala och hierarkiska styrningen av skolan, med
rektor som forlingd arm i verksamheten, tydliggor en arbetsfordelning som an-
nars kunde varit grund for jurisdiktionsférhandlingar och granslandskonflikter.
Aven om avlastande yrkespersoner har haft méjlighet att paverka sin arbetssitu-
ation pa flera sitt dr det inget som uppfattats som speciellt anmérkningsvirt av
varken ldrare eller rektorer jag talat med. For avlastande yrkespersoner ar det en
killa till meningsfullhet och mojlighet att bidra med kompetens som uppfattas
som betydelsefull for skolan som verksamhet av bade de sjilva, rektorer och i
manga fall larare.

Med den bilden som utgangspunkt tycks det mig som om férdndringar i de
publika och legala arenorna borde innehalla desto mer sprangkraft. Mina resul-
tat hérleder primirt stabiliteten i lirarens jurisdiktioner till lagar och styrning
men siger relativt lite om professionell auktoritet och autonomi. Jag kan forstas
inte uttala mig om hur grinslandsarbete i skolan hade tett sig vid inférande av
avlastande yrkesgrupper utan kombinationen av tydliga jurisdiktioner i lag och
en hierarkisk styrning som tar detta i beaktande, men det kan tinkas att stim-
ningen skulle varit mer spind. Med det sagt kan férhallanden pa den juridiska
nivan inte tas for givna. Som vilfirdsprofession i Brantes (2013) ramverk fram-
star darfor lirarkaren i det langa loppet fortfarande som skor.

Det ska bli intressant att under de kommande aren folja hur policydiskus-
sionen kring avlastande yrkeskategorier i svensk skola fortskrider. Givet hur jag
uppfattat och i bakgrunden till denna uppsats kort skildrat debatten hittills finns
mycket lite som tyder pa att den svenska lararkaren kommer motas av samma
utmaningar och grubblerier som Stevenson (2007) beskriver hos den brittiska,
dtminstone vad giller avlastande yrkeskategorier. Om de avlastande yrkesroller
som ingatt i den hér och andra svenska studier skulle std som modell vid inf6-
rande pa bred front har vi snarare att gora med nya yrkestitlar dn skiktningar
av lararyrket (som forstelirarreformen till viss del utgjorde). En sadan l6sning
for lararavlastning, dir tva yrken sitter pa varsin jurisdiktion, tycks dessutom
vara ldttare att smilta for lrarna i vardagen. Det ger alltsa ocksa utrymme for
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avlastande yrkespersoner att fa en meningsfull och viktig roll i skolan. Skolver-
kets benamning kompletterande kompetens iar triftsiker pa sa vis att den formella
kompetensen skiljer sig dt mellan rollerna. Vid nirmare betraktelse tycks den
praktiska kompetensen vara nagot mer dn kompletterande — de avlastande yr-
kespersonerna blir en del av det professionella arbete lirarna bedriver i skolan.
Att lararen i den avlastande yrkespersonen hir far en kollegial jamlike med viss
auktoritet som ibland kan beréra utévandet av lararyrket, det uppfattas av de
flesta ldrare jag intervjuat som ett lagt pris att betala om samarbetet mellan rol-
lerna fungerar vil ur ett vardagligt yrkesperspektiv.

Allra sist skulle jag vilja tacka larare, rektorer, studiecoacher, mentor och
lararassistent som med engagemang och detaljrikedom berittat for mig om sin
yrkesvardag. Utan era berittelser och tid hade uppsatsen forstas varit omoijlig
att skriva. Fjorton intervjuer 4 45 minuter dr férvanansvart mycket material och
jag har inte kunnat redovisa alla de skildringar eller nyanser som funnits dér. De
har emellertid varit av ovirderlig hjilp nir jag navigerat genom analysen. Jag
hoppas att jag genom uppsatsen har givit ngot litet tillbaka.
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Intervjuguide larare

Inledande:
Allmin information: vad uppsatsens syfte ar, hur jag kommer anvinda svaren
samt anonymitet.

Lérarrollen

Beritta om vad du tycker &r viktigt for att kunna gora ett bra jobb som larare!
Vilka kunskaper, kompetenser och arbetsuppgifter ar centrala for lararyrket?
Vilken roll har lararen i uppfyllandet av skolans syfte?

Kontexten
Hur fri/styrd dr du i din yrkesvardag? Vilka aktérer eller aspekter utévar infly-
tande 6ver hur en ldrare utovar sitt yrke?

Grdnsland mot avlastande roll

Beritta om hur processen sig ut mot inrittandet av stodtjinsten! Vilken roll
(vilken funktion, vilket inflytande och i vilka situationer) hade lirarna pé sko-
lan nir den avlastande arbetades fram? Var detta viktigt, och i sa fall varfr?

Beritta om hur forindringen av arbetet gitt till efter inférandet med fokus pa
granserna mellan yrkesrollerna! Hur var "inkérningsfasen”? Koppla till fragor-
na nedan.

Hur ser arbetsuppdelningen (arbetsuppgifter, ansvarsomraden och sa vidare)
ut mellan ldrare och stodfunktion? Tydlig eller otydlig? Vad tycker du som la-

rare om det?

Kan rollerna tangera eller gi in i varandra, och i s fall i vilka situationer (samar-
beten, fragor som bada yrkesrollerna har intresse i, mindre tydlig arbetsdelning

77



7. Appendix A - intervjuguider

etc)? Beritta! Hur kan en sadan situation gestalta sig? Hur har du agerat i och
tankt kring en sddan situation?

Har det hint att du tagit pa dig (pa eget eller annans initiativ) en arbetsuppgift
som ligger utanfor din uppgiftsbeskrivning? Vad féregick en eventuell sadan
situation? Hur tinkte du i/kring den situationen?

Hur upplever du att lirarrollen (dina arbetsuppgifter, ditt fokus i yrkesutovan-
det) frindrats sedan inforandet av stddfunktionen? Vad tycker du som lirare
om det?

Ovriga funderingar som dykt upp under intervjun?
Avslutning: Ta del av uppsatsen ndr den ar fardig!

Intervjuguide avlastande yrkesperson

Inledande:
Allmén information: vad uppsatsens syfte ir, hur jag kommer anvinda svaren
samt anonymitet.

Den avlastande yrkesrollen

Beskriv din yrkesroll och roll i organisationen! Arbetsuppgifter, mal och sé vi-
dare. Vad gor du i din avlastande yrkesroll? Hur bidrar du, enligt dig, till att géra
bra skola (synen pa sin roll i organisationen)?

Kontexten
Vilka relationer (elever, lirare, rektor, och sé vidare) ér viktiga for att gora ett

bra jobb?

Hur sjilvstindig ar du i din yrkesut6vning? Hur péaverkar rektor, eventuella
styrdokument och andra auktoriteter ditt arbete? Vem har makt 6ver din ar-
betsbeskrivning?

Grédnsland mot Iérarrollen

Beritta, girna kronologiskt, om din tjansts uppkomst/tillsittning och hur din
arbetsvardag ser ut! Se fragor nedan:
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Vilka fragor har under tidens gang aktualiserats gillande arbetsférdelning mel-
lan stédrollen och lirarrollen? Hur har du som yrkesperson agerat och tankt
kring sadana situationer? Hur har diskussionerna kring dessa fragor sett ut?

Kan rollerna tangera varandra och i sa fall, i vilken situation (samarbeten, fragor
som bada yrkesrollerna har intresse i, mindre tydlig arbetsdelning etc)? Hur
kan en sadan situation gestalta sig? Hur tinkte och agerade du i denna situa-
tion?

Har det hint att du tagit pa dig (pa eget eller annans initiativ) en arbetsuppgift
som ligger utanfor din uppgiftsbeskrivning? Vad féregick en eventuell sadan
situation? Hur hanterade och tinkte du kring det?

Har det varit betydelsefullt for dig om arbetsuppdelningen mellan lirare och
lararavlastande roll varit tydlig? Varfor/pa vilket sitt?

Ovriga funderingar som dykt upp under intervjun?
Avslutning: Fa del av uppsatsen nir den ar fardig!
Intervjuguide rektor

Inledande:
Allmén information: vad uppsatsens syfte ir, hur jag kommer anvinda svaren
samt anonymitet.

Processen mot inrdttandet av stédfunktionen

Hur sdg processen ut mot beslutet att anstilla stodfunktion till lirarna (vilka
deltog, vad var argumenten bakom beslutet)? Vad var syftet med inrittandet av
stodfunktionen? Hur togs arbetsbeskrivningen fram? Vilken roll hade rektor
och vilka andra var eventuellt delaktiga? Vad var skilen till att det blev sa?

Rekrytering av personer till stodfunktionen — vilka firdigheter, egenskaper,

kunskaper osv ser rektor som centrala for att personen ska kulla fullgora sin
roll? Vilka kvalifikationer anses eventuellt behovas? Varfor?
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Vardagen i skolan

Hur har rollen férankrats i skolans organisation (bland lirarna)? Vilken typ av
fragor (angdende vilka arbetsuppgifter och sa vidare) nar eventuellt rektor som
ar kopplade till férdelningen av arbete mellan lirare och stédroll? Vem kom-
mer med fragan? Vilken roll har rektor intagit (speciellt under inkdrningspe-
rioden)? Arbetsledande, ansvarsdelegerande, nagon att konsultera vid behov
etcetera? Finns nagon speciell anledning dartill?

Kontexten

Finns nagra styrdokument eller andra utsagor frin skolnimnden/-férvaltning-
en som ni forholl er till i beslutet att infora eller utformningen av stodfunk-
tionen? P4 vilket sitt paverkade det i sa fall processen eller utformningen av
tjansten?

Ovriga funderingar som dykt upp under intervjun?

Avslutning: fa del av uppsatsen nir den ar fardig!
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