Ett Inlagg om kris

Samhallsvetenskapens huvuduppgift ar att beskriva, problematisera och forklara
samhaélleliga tillstand och utveckling

En central del i detta ar studier av offentliga organisationers stravanden efter att
forena demokrati och effektivitet. Studier av reformer och vardagsférandring

| en krissituation nar allt plotsligt vands upp och ned provas kvaliteten pa formerna
for styrning, organisering och ledning

| det lage som nu rader ar det viktigt att all kraft laggs pa att radda liv,
smittbekdmpning och vaccinutveckling, men det ar ocksa angeldget att lara av de
erfarenheter som nu gors for att hantera konsekvenser av coronapandemin




Klassiska forklaringar pa framgangsrik
Krishantering

« Stort fortroende for ledning och for medarbetare

« HOGg grad av 6ppenhet, de mest 6ppna organisationerna ar de som ar mest innovativa
for att finna och implementera goda I6sningar

« Mod att bryta konsensus och gora annorlunda. Skadligt grupptankande baserat pa ja-
sagare undviks

« FOrmaga att glomma som innebar att organisationer och beslutsfattare inte fastnar i
befintliga rutiner, strukturer och regler. Det ar inte alltid bra att ha ett gott minne.
Glomska motverkar sparbundenhet och ceremonialisering




* Formdga att kunna ”drop your tools”. Nir det kravs méste vdlanvdnda och invanda
verktyg ldggas undan

 Undvika kulturell infangning, det vill sdga att aktivt soka efter bekréftelse pa att det
som har gjorts tidigare ar ratt

Sammanfattningsvis sa ar nyckeln till framgang att veta nar hammande regler och
invanda monster ska avvecklas och upphéavas

Insikten om detta ar ett forsta steg for att etablera en effektiv ordning for att hantera en
Kris




Studie av Vastra Gotalandsregionen

» Forskare inom Kommunforskning i Vastsverige arbetar for nérvarande intensivt
med utvardering av Véstra Goétalandsregionens hantering av coronapandemin

« Syftet med utvarderingen ar att beskriva och klargéra hur olika delar av den
regionala organisationen och verksamheten hanterat den samhallskris som ar och
har varit en effekt av spridningen av virussjukdomen Covid 19

» Beskrivningar och forklaringar till grund for eventuella férandringar
« Sjalvvarderingar och intervjuer med nyckelaktorer internt och externt

| forlangningen 0kade kunskaper om samhallsorganisationens funktionalitet i
krissituationer och &ndamalsenlighet i uppgiftsfordelningen horisontellt och vertikalt




