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Disposition

» Sociala investeringar — Vad vill man uppna?
* Fran teori till praktik —hybrida lardomar

« Ar sociala investeringar moédan vart? Och vad har en "stundom
revolutionar” amerikansk ingenjor att saga om saken?

* Nytt forskningsprogram 2021 - Nu breddar och fordjupar vi
forskningen av "social” styrning- och redovisning



Sociala investeringar —Vad vill man uppna?

« Grundidén: ta en kostnad idag for att undvika storre kostnader i framtiden!
* Projektmedel for tydligt avgransade och riktade valfardsinsatser/projekt

« Stimulera verksamhetsutveckling pa bade operativ och strategisk niva

Fragmentiserad, specialiserad Gransdverskridande
Kortsiktighet Langsiktighet
Inlasningseffekter Omfoérdelning

Fokus pa resurs/process Fokus pa mal/effekt
Kommunalekonomisk "kostnadstank” Samhallsekonomisk kalkyl
Beprdvad erfarenhet? Evidensbaserat?

Inkrementell utveckling Utforskande
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Vad vill man uppna med sociala investeringar?

>"att se en social satsning som en investering med mojligheter till
framtida avkastning i form av kostnader som kan undvikas”

(Nilsson, Lofstrom 2015)
» Socialt investerings-perspektiv

> “att finansiera tidiga och verksamhetsoverskridande insatser som skall leda till
battre resultat och minskade offentliga utgifter”
(Bokstrom et al, 2014)

»Social investerings-fond

»arbete med metodprovning (prova befintliga metoder), metodutveckling (utveckla
befintliga interna metoder) eller social innovation (skapa helt nya metoder) som sker
i syfte att effektivisera det kommunala arbetet for en god valfardsutveckling for
medborgarna
(Jannesson, Johnson 2015).

»Socialt investerings-projekt?



Utgangspunkt for var studie

Sa: Ambitiost, behjartansvart och komplext!

Utmanande for praktiken men spannande for den som vill
studera!

Samtidigt: kunskapslaget? -Normativt, konsultdrivet och svag
koppling till praktiken

Empiriska studier av S| som praktik saknades nastan helt

Projekt sedan 2014 med fokus pa att folja organiseringen av

sociala investeringar i VGR som praktik och process over tid.
— Bred ansats
— Fokus pa aktorer, reflektioner och process
— Men ocksa, kalkyleringens roll!
— 52 Intervjuer, 18 observationer, dokument



M Nagra empiriska observationer

I”

e 2010-2014 beslut och utredning, “ej fond”, "ej aterforingsmodel
- 2014
* Beslut om SI: 5 mkr fér 2014, 30 mkr for 2015
* Organisation, styrgrupp, ”lilla arbetsgruppen” (HSNK, RUS, Folkhadlsokommittén,
rattighetskommittén), politisk referensgrupp diskuterades.
* "trevande start”, "pilotprojekt”,
* Mer tid laggs pa arbetet
« 2015
* Varen: Pilotidén forkastas — utlysning av projekt “klara grundskolan”
 Bedomningsprocess riggas
* Krav pa samverkan mellan huvudman
* Forkalkyler och trovardig metod for uppféljning
* Krav pa nyskapande
* Utlysning leder till forsta fyra projekten
e Strategisk diskussion om fortsattning tar fart igen
 2016-2018
* Uppfoljande intervjuer 2018 — tro pa modellen men ocksa insikt om
komplexitet och rimliga férvantningar

* Sociala investeringar fortsatter alltjamt 2020



Styrning och redovisning

Problem

Linjeorganisation

he

* Koordinering inom stupror

» Skapar tydlig hierarkiskt ansvarsutkravande
Men... "tata skott”, “parallella spar”, "bristande
helhetssyn”

Sociala investeringar som innovation - lankar organisering,

Losning

Samverkan

* Avgransad samverkan

* Koordinering och
kommunikation inom natverk

Men... Perspektivkrockar, troghet,

oklart ansvarsutkravande, bristande

samstammighet i kommunikation



Sociala investeringar som innovation - lankar organisering,
Styrning och redovisning

Mal: fler med godkanda betyg i grundskolan

Problem:
— Vad funkar?

— Var och nar uppstar vinster?

Losning

Lonar sig forebyggande insatser?

Effektutvardering pa projektniva

Samhallsekonomiska kalkyler pa projektniva

Beslutsfattande - Ex ante (vad satsa pa?) och ex post (vad skala
upp?)

Etablera lanken mellan insats och langsiktiga sociala och
ekonomiska effekter, fordelat over tid och huvudman.

Vad observerade vi da?

Projekten: Mycket fokus pa metod, malgrupp och genomférande
Centralt: Krav pa kalkylering och effektutvardering tonades ner
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Sociala investeringar som innovation - lankar organisering,
Styrning och redovisning

* Innovation - motet mellan tekniker, kompetenser, organisering

Organisering g A ‘ Redovisning/kalkylering|



Vad ar det for innovation vi observerat har?

Hybrid = Samling av kompetenser, tekniker, kunskap, metoder mm
som normalt inte fors samman (Denis et al, 2015; Miller et al, 2018)

Observation 1
- Hybrider ar bade omtaliga, konfliktfyllda och kan dverhetta!
- Utmanar etablerade roller, professionella normer, satt "att hantera saker”

Observation 2
- Krav fran regionen tonades ner i praktiken for att inte dverhetta hybriden
- de-hybridisering (Kastberg & Lagstrom, 2018)

O

- Tricket: "lagom” hybriditet for att "motas 6ver borden” utan att retirera till @
stuproren! D

Rykande farsk rapport om sociala investeringar: @ D
"Lika manga uppger att arbetet avstannat, antingen for att det aldrig riktigt %?g
kommit igang, for att nyckelpersoner som drivit arbetet slutat eller att ¢
intresset for att ansdka om medel sinat.” (Balkfors et al, 2020, p 55)

N\



Na - ar det modan vart?

Svar: Det beror pa! Fokus pa evidens eller pa organisation?

« Sl som konversationsavslutare? (porter, 1995)

— Knappast! Siffror dvertygade inte fullt ut!
— Men idén om dem Overtygade!

Men som konversationsstartare da? (Busco & Quattrone, 2018)?
* Troligen! Sl skapat visst incitament, struktur och ram for
samverkan
* Forstarks av kalkylen och forarbeten
* Mer forskning behovs dock

e Samtidigt: behover leda till konkret utveckling!
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Social redovisning —nytt forskningsprogram
pa KFi

Cristian Lagstrom



Nytt program —social redovisning och styrning

Stark tradition av praktiknara styrning- och redovisningsforskning
pa KFi

Nu samlar och starker vi forskningen i programmet - social
styrning och redovisning.

Social styrning och redovisning:

— Ett paraplybegrepp for olika styrning och redovisnings-praktiker som
gar "bortom det ekonomiska” (Gray, 2002) och som ofta, men inte
alltid, motiveras utifran hallbarhet eller hallbarhetsmal.

Exempel:

— sociala investeringar, sociala utfallskontrakt, valfardsbokslut,
koldioxidbudget, samhallsekonomiska kalkyler m fl.
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Varfor studera social styrning- och redovisning?

1.  Ambitionen: styrbarhet av hallbarhet. Detaljrika
beslutsunderlag. Ocksa: ifragasattanden!

2. Vivet lite om dess potential, syften och
anvandningsomraden.

-Hissinformation? Statistik? Styrning och ansvar?

3. Behov av kritiska studier i praktiken. Ovantande
effekter ar norm. Realistiska forvantningar viktigt.
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Praktiknara fragestallningar och syften

* Inventering, vilken social redovisning pagar i kommunsverige?
« Vad problematiserar dessa redovisningar?

« Vilka ar upprattarna av redovisningen?

« Vilka ar de tankta anvandarna?

« Lank till nya satt att organisera (hallbarhetsutskott?,
tjianstepersoner “pa tvaren”? Samverkansprojekt mm)

» | vilken utstrackning leder social styrning- och redovisning till
nya satt att "se” kommunens behov, problem, utmaningar,
styrkor etc?

* Hur, i vilken utstrackning och av vilka aktorer uppfattas nya
styrning- och redovisningspraktiker som relevanta?



Projekt och aktiviter 2021 och framat

« Pagaende aktiviteter

— projekt: Sociala investeringar 2014 -
— projekt: Valfardsbokslut 2021 -

« Kommande aktiviteter
— Workshop/Zoominar
— Forelasningar
— Rapporter
— mm



Tack!



