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Forord

Forord

I december 2018 publicerade vi rapporten “Fran tyst var till het sommar - im-
plementering av hallbar utveckling vid ett akademiskt lirosite”. Rapporten
gavs ut i Hogskolan i Boras rapportserie Vetenskap och profession. Utifrin en
omvirldsorientering som spanner frain Rachel Carsons uppmarksammade bok
1962 "Tyst var” fram till den obehagligt torra och heta sommaren 2018 och ett
resonemang om lirositenas stora betydelse for att nd malen i Agenda 2030, be-
skrivs hur Hogskolan i Boras arbetat med att utveckla héllbarhetsperspektivet
och integrera hallbarhet i all verksamhet. I detta utvecklingsarbete framtradde
ett antal mojligheter och hinder. De senare kan beskrivas som en uppsittning
dilemman som ett lirosite maste hantera for att etablera och stirka den hall-
bara hogskolan. Dessa dilemman bekriftades som centrala i en senare studie
ddr hallbarhetsarbetet inom tolv framgangsrika larositen, alla godkinda i en
utvirdering genomférd av Universitetskanslersimbetet, studerades och dir
foretradare for lirositena intervjuades. Studien finansierades av Vinnova och
rapporten som publicerades hosten 2019 gavs titeln "Mycket gors, mycket mer
maste goras”.

De dilemman som identifierats utgjorde darefter grundbultar i ett forslag
till utvirderingsmodell dér hanteringen av dessa dilemman omvandlades till
kvaliteter i etablering av den hallbara hogskolan. Poingen med utvirderings-
modellen &r att den har fokus pa verksamhetens innehall, inte system, forut-
sattningar, processer, rutiner och regler. Modellen har nu i en av oss genomford
tredje studie tillimpats vid Hogskolan Vist dar en bedomning skett utifran led-
ningens beskrivningar av hur larosatet svarar mot de stillda kvalitetskraven, det
vill siga hur dilemman hanterats (se bilaga 1 dir utvirderingsmodellens omré-
den och fragor redovisas). For att folja och virdera savil modellen som sidan
och tillimpningen vid hégskolan tillsattes en styrgrupp med representanter
frén utbildningssektorn (se bilaga 2). Styrgruppen har vid tre tillfillen deltagit
i moten, diskuterat genomférande och resultat och gett viktiga synpunkter och
kommentarer pa modellen och tillimpningen.

Den studie och rapport som nu publiceras visar konkret hur modellen kan
tillimpas. Den innehaller, i ljuset av genomford tillimpning, kommentarer till



Forord

modellens styrkor och svagheter samt resonemang kring fortsatt modellut-
veckling och tillimpning.

Hamburg6 och Boras 17 mars 2021
Bjorn Brorstrom och Birgitta Pahlsson
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1. Egenskaper for den
hallbara hogskolan — en

utvarderingsmodell

Inledning

Universitet och hogskolor har en mycket stor betydelse for en hallbar samhil-
lelig utveckling. Det dr genom forskning som nya rén och upptickter kan goras
som innebidr verksamhetsutveckling och implementering och tillimpning av
bittre tekniker och metoder. Det ar genom forskning som forstaelse kan ska-
pas for samband och sammanhang inom vars ram férindringar mot ett mer
hallbart samhille ska genomforas. Forskningen belyser vilka méjligheterna och
hindren fér genomf6rande av férindring ar och vilka institutionella arrange-
mang som kravs for nédvindiga beslut och atgirder. Larositenas andra kirn-
uppgift, utbildning ar om méjligt annu mer central i sammanhanget. Det avilar
universitet och hogskolor ett stort ansvar att inte bara utveckla och verifiera
kunskap utan ocksa att sprida kunskap till alla de hundratusentals studenter
som efter utbildning ska verka inom néringsliv, kulturliv och forvaltning. Det
ar synnerligen viktigt att beskriva, forklara och problematisera inneb6rden av
hallbar utveckling och malen i Agenda 2030 och dérigenom skapa forutsitt-
ningar for sjalvstindiga och vilgrundade bedomningar och stillningstaganden.
Ansvaret for kunskapsspridning omfattar ockséa aktorer inom den samverkan
som ldrositet bedriver. Hir finns en 6msesidighet och ett ansvar for larositena
att aktivt ta tillvara de lirdomar som dras och de kunskaper som kan vinnas i
samverkan. Med dessa viktiga utgangspunkter borde ambitionen for alla vara
att bli den hallbara hogskolan.

En viktig omstindighet vid utveckling av hallbarhetsperspektivet ér att laro-
sdtena har skilda forutsittningar som féljer av traditioner och verksamhetens
inriktning. Det kan handla om att héllbar utveckling ir en del av ett samver-
kansideal och en redan etablerad tvirvetenskaplig inriktning pa utbildning och
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forskning. En given utgdngspunkt finns i praktikens problem och samhilleliga
utmaningar. Ett annan slags forutsittning kan vara att basen ir ett sedan manga
ar tillbaka stort engagemang kring miljofragor inom larositet. Ett tredje typ av
larositen ar de som har fokus pé tekniska och mer hallbara 16sningar for att han-
tera samhallsproblemen och dir en konkret efterfragan pa stod fran naringsliv
och férvaltning finns.

Lirositena har sdledes olika utgangspunkter for att etablera “den hallbara
hogskolan” Vi menar att sjilvinsikt om typ av larosite ar viktigt for att kunna
hantera de problem och dilemman som utvecklingen mot det hallbara ldrositet
innebir; insikt maste finnas om styrkor och svagheter, risker och mojligheter i
arbetet med att stirka verksamheten och i forskning och utbildning férmedla
ett brett perspektiv pa hallbarhet.

Den hallbara hogskolan - innebérd

Den hallbara hogskolan har integrerat innebérden av héllbar utveckling i ut-
bildning, forskning, samverkan och pa campus. Det finns en kunskap bland
medarbetare och studenter om maélen i Agenda 2030 och en forstaelse for
problematiken att genomf6ra mélen och 4stadkomma férandring. Den hall-
bara hogskolan har en tydlig och kind strategi f6r hur lirositet ska utveckla
och sprida kunskap inom héllbarhet och dirigenom bidra till en hallbar sam-
hallsutveckling. Den hallbara hogskolan lever som den lir och uppfyller som
organisation hogt stillda krav pa hallbarhet. Innehallet i all verksamhet; utbild-
ning, forskning, samverkan, ledning och administration praglas av ett tydligt
héllbarhetsperspektiv.

Ett flertal dilemman har uppmirksammats, provats och bekriftats i en stu-
die av tolv universitet och hogskolor som alla bedrivit ett framgangsrikt och
uppmirksammat hallbarhetsarbete. Dessa dilemman kan uttryckas som egen-
skaper som dr nodvindiga att inneha for att vara en etablerad héllbar hogskola.
Det handlar om sju egenskaper som delvis ar 6verlappande.

Det finns en uthéllighet och systematik i hallbarhetsarbetet.
Eldsjilars engagemang och initiativ tas till vara.

Uthallighet sakras parallellt med att fornyelse sker.

Progression inom hallbar utveckling finns i utbildningsprogram,
savil gillande kunskaper som formagor.

5. Stor dmnesmissig kompetens forenas med ett tvirvetenskap-
ligt angreppssitt i utbildning och forskning. For att kunna mota

b
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mangfacetterade samhilleliga problem fordras en tvirvetenskap-
lig ansats och en 6msesidig respekt 6ver disciplinira grinser.

6. Policys och strategier rérande hallbar utveckling ar forankrade i
ledningar och hos medarbetare och studenter.

7. Etthéllbart lirosite lever som det ldr och beslutar och agerar i or-
ganisationens vardag i enlighet med faststillda mél och policys.

De sju egenskaperna har i denna studie prévats mot hallbarhetsarbetet vid
Hogskolan Vist dels som ett led i utvecklingen av en modell och metod for att
bed6ma ldrositens hallbarhetsarbete, dels for att stodja lirositet i utvecklingen
av arbetet med att integrera hallbar utveckling i verksamheten. Detta har skett
genom att utvalda informanter i hogskolans ledning besvarat fragor baserade pa
de sju egenskaperna. Frigorna aterfinns i bilaga 1. Uppgiften fér informanterna
har varit att, inom ramen for sitt verksamhetsuppdrag, kortfattat beskriva och
bedéma verksamheten relaterad till berérda egenskaper. Att ett ledningsper-
spektiv anvints motiveras av dels en rimlig avgrinsning av utvirderingens
omfattning, dels vér erfarenhet av ledningens betydelse, savil strategiskt som i
handling, f6r framgang i hallbarhetsarbetet.
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2. Hogskolan Vast - det
samverkande larosatet med

goda hallbarhetskvaliteter

Beskrivning

Hogskolan Vist dr ett ungt och expansivt lirosite med ett starkt uttalat sam-
verkansideal som ledstjirna. Samverkan med foretag och offentlig verksamhet
ar en naturlig del i utbildning och forskning och utgangspunkten ér ofta prak-
tikens problem. Pa hogskolans hemsida, under vinjetten forskning, aterfinns
foljande text:

"Vi dr overtygade om att forskning som genomfors tillsammans med andra
verksamheter i samhdllet blir mer relevant - for alla. Pd sd sdtt skapar vi
nytta, utveckling och vinst for alla parter.”

Arbetsintegrerat lirande inom utbildning har varit ett signum fér hégskolan
sedan manga ér tillbaka och under senare ar dven inom forskarutbildning och
forskning. Under vinjetten arbetslivsintegrerat lirande/AIL-plattformar pa
hogskolans hemsida uttrycks foljande:

"Hogskolan Vist ligger, genom sin breda satsning pd samverkan med om-
givande samhidlle och genom sin overgripande profil Arbetsintegrerat ld-
rande, vil framme ndr det galler nyskapande modeller for innovation och
samproduktion”

Hogskolan Vist ar idag enligt en av informanterna genomgaende en “samver-
kande hégskola” Vid ett lirosite med stark betoning pa samverkan och inno-
vation foreligger en naturlig koppling till samhilleliga behov och problem och
toljaktligen till mélen i Agenda 2030 och hur dessa ska hanteras och implemen-
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teras. Det finns saledes en f6ljdriktig och omedelbar koppling mellan lirositets
overgripande verksamhetsidé, mal och strategier och att bedriva utbildning och
forskning inom haéllbar utveckling. Detta innebér gynnsamma férutsattningar
for att hallbarhetsarbetet kan integreras i den utbildning och forskning som ut-
vecklas i nara samspel med praktikens problem och i dialog med ledningar och
medarbetare inom niringsliv och offentlig verksamhet.

En av informanterna framhéller att en langtgiende och utvecklad samver-
kan med niringsliv och offentlig férvaltning ocksa innebir en forvintan fran
samverkanspartners att lirositet ska vara drivande i hallbarhetsfrigor och
stodja en hallbar utveckling. Informanten menar att samverkan med offentlig
sektor, naringsliv och industri i dagsldget inte kan bedrivas utan att hallbarhet-
dimensioner beaktas. En viktig aspekt pa samverkan med aktorer i det omgi-

vande samhillet dr ocksa att den innebir ett inflode av kunskaper och idéer om
hur hallbarhet ska sikras.

Bedomning och rekommendationer

Forskningssamverkan och arbetsintegrerat lirande ar de egenskaper som utgér
basen och kirnan i verksamheten vid Hogskolan Vist. Goda férutsittningar
finns for ett kvalitativt och utvecklingsorienterat hallbarhetsarbete. En 6vergri-
pande bedémning av Hogskolan Vist, baserad pa de beskrivningar och bedé6m-
ningar som sammanstallts av informanterna, dr att hogskolans verksamhet i de-
lar svarar vl mot flera av de sju egenskaperna, men att mycket av det som gors
idag handlar om ett pigiende utvecklingsarbete i en ambition att savil stra-
tegiskt som mer systematiskt integrera hallbar utveckling i hela verksamheten
och i relation till verksamhetsidén arbetsintegrerat lirande. Flera viktiga och
mojliga forbattringsatgarder finns for att stirka hallbarhetsperspektivet och ut-
veckla den samverkande hogskolan till att ocksa vara den hallbara hogskolan.
Nedan foljer en redovisning av hur vi, baserat pa informanternas svar, uppfattar
saklaget kopplat till de sju egenskaperna. For varje egenskap redovisas ocksa
bedomningar och rekommendationer.

Det finns en uthillighet och systematik i hallbarhetsarbetet. Ett medel
och viktigt stod for att fa systematik och uthallighet i hallbarhetsarbetet ér ett
certifierat miljoledningssystem. Hogskolan Vist saknar idag ett sidant. Ett nytt
ledningssystem for hallbarhet arbetas nu fram, vilket ska integreras med hog-
skolans ledningssystem. Redan idag giller dock, enligt en informant, att hall-
barhet 4r en integrerad dimension i hogskoleledningens sa kallade strategiska
arshjul som implementerades under 2020. Detta betyder att hillbarhet kom-
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mer att finnas pa agendan under hogskolans ledningsgruppsméten i september
varje ar. Som utgangspunkt och stod i hogskolans strategiarbete anvinds malen
i Agenda 2030.

Nagon uttalad ambition fran ledningen att na certifiering av ledningssyste-
met finns inte enligt en av informanterna. Férklaringar ar, enligt samma infor-
mant, att frigan historiskt varit lagt prioriterat och att det finns en ridsla fér
overbyrakratisering av hillbarhetsarbetet; for mycket arbete riskerar att liggas
ned pé pappersarbete i stillet for att gora saker.

Enligt uppfattningar frin manga som har erfarenhet av certifierade system,
inklusive de som granskat dessa och sett de resultat som uppnitts, ar en certifie-
ring kvalitetsdrivande i arbetet med att integrera hallbar utveckling i utbildning
och forskning och for att hantera direkta effekter av hogskolans verksamhet ur
ett hallbarhetsperspektiv. Certifieringens poéng ar inte minst de dterkomman-
de externa uppfdljningar som sker och som tvingar fram fortydliganden och
forbattringar. Det dr saledes viktigt att podngtera att en certifiering i forsta hand
ar en metod for kvalitetsutveckling och for att sikra langsiktighet och uthallig-
het.

Uthallighet handlar ocksd om anstéllningar, och enligt den information
som framkommit saknas idag anstillningar med specifikt inriktade pa héllbar
utveckling. Har pekar lirositet i stillet pa forekomsten av en samordnings-
grupp inom lika villkor och jimstilldhet samt en samordnare for detta omrade.
Vidare finns en samordnare f6r miljdarbetet. Vissa resurser avsitts for att upp-
ritthalla dessa funktioner. Samordningsgruppen ska omformas 2021 och ett
hallbarhetsrad inrittas med ett utvidgat uppdrag i forhallande till dagens sam-
ordningsgrupp. Ekonomiska och ekologiska aspekter ska da enligt uppgift till-
foras. Det dr en andamalsenlig utveckling som stirker hallbarhetsinriktningen,
men uthéllighet kraver mer och det handlar da fraimst om anstillningar inom
hallbar utveckling i kirnverksamheten. Larare och forskare med anstillning-
ar som har en inriktning mot hallbarhet och tvirvetenskap skapar stadga och
uthaéllighet i verksamheten, och sjilvklart ger ocksa sadana tillsvidareanstall-
ningar mojlighet till férdjupning och férnyelse av hallbarhetsarbetet. En viktig
aspekt dr emellertid att specifika uppdrag och anstéllningar inte far innebéra att
andra medarbetare inte tar sitt ansvar.

Foretradare for hogskolan dr engagerade i olika sammanhang och natverk
rorande héllbarhet, och samarbeten med andra lirositen vixer fram. Nagot for-
maliserat samarbete med lirositen som inspirerar och i delar ses som férebilder
i det systematiska hallbarhetsarbetet finns inte i dagsliget men kan vara ett steg
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att ta i det fortsatta utvecklingsarbetet. Det finns mycket erfarenhet och minga
goda exempel att himta fran framgangsrika universitet och hogskolor natio-
nellt och internationellt.

Eldsjilars engagemang och initiativ tas till vara. Hogskolan har inte na-
got gemensamt och strukturerat sitt att ta hand om, uppmarksamma och virna
lokala och enskildas initiativ. Det dr upp till arbetsenheterna att ta hand om
initiativ fran enskilda medarbetare. Samtidigt framhalls att centrumbildningar
kan fungera som platser dér eldsjilar ges utrymme att verka. En av dessa cen-
trumbildningar dr Centrum for hallbar utveckling vars syfte ér att vara en padri-
vande kraft for att Hogskolan Vist ska vara en viktig aktor i omstéllningsarbetet
for ett hallbart samhalle. Centrumbildningen ska ocksa verka for att hallbar ut-
veckling genomsyrar utbildning och forskning. Centrum fér héllbar utveckling
ir samordnad med Centrum f6r mangfald. De bada centrumbildningarna har
gemensam styrgrupp.

Vi saknar konkreta exempel pé eldsjilars insatser och hur dessa vérnas i
vardagen, men delar bedomningen att centrumbildningar ér viktiga i samman-
hanget. Eldsjilar far om de 4r anslutna till centrumbildningar en organisatorisk
tillhorighet, men vid sidan av linjen. Genom centrumbildningar skapas forut-
sdttningar for eldsjilar att verka inom ramen for ett system. Det giller ocksa
mojligheten att involvera engagerade studenter i arbetet. En satsning pa cen-
trumbildningar ar ett medel for att ge utrymme at nytinkande och kan ocksa
anvindas for att utveckla och bedriva tvirvetenskap. Centrumbildningen ér
vidare en metod for att knyta viktiga samarbetspartners till lirositet. Organi-
satoriskt har dock inte denna mojlighet utnyttjats vid Hogskolan Vist. Nagra
externa ledamaéter finns inte med i styrgruppen for centrumbildningarna, men
vid nagra tillfillen per ar deltar foretridare for Trollhittans stad och Miljobron.

Uthallighet sikras parallellt med att fornyelse sker. Det ar oklart i de
svar som avgivits hur avveckling av eventuella dldre och icke lingre relevanta
program, kurser och moment sker for att ge utrymme for nya omraden som
hallbar utveckling och innebdrden av respektive genomférande av malen i Ag-
enda 2030. Foretridare for Forsknings- och utbildningsnimnden ager ingen
kiannedom om hur programutveckling sker i syfte att mota problem som till
exempel framgar av mal och delmal i Agenda 2030. Istillet hinvisas har dels
till det nya kvalitetssikringssystem som utvecklats och som innehaller omradet
hallbar utveckling, bland annat genom information i programrapporter, dels
till en kontinuerlig dialog som f6rs med namnder, institutioner och ansvariga
t6r omradet.
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Sérskilt fokus bor enligt var bedémning liggas pa fragan om avveckling och
tornyelse. Kampen om utrymme mellan foretridare for olika discipliner kan
vara hérd och far inte innebira att det etablerade kvarstar pa bekostnad av det
nya och angeldgna. Den hallbara hogskolan férnyar utbildningsutbudet; av-
vecklar utbildningar for att ge utrymme for nya utbildningar som svarar mot
kunskapsutvecklingen och mot férindrade samhilleliga behov. Fragan kvarstar
hur detta sker vid Hogskolan Vist och med vilken systematik.

Progression inom hallbar utveckling finns i utbildningsprogram, savil
gillande kunskaper som formagor. Hur progression inom hallbar utveckling
sker inom ett utbildningsprogram kan variera. Det kan handla om f6rdjupning
och problematisering av hallbar utveckling som fenomen eller fordjupning och
breddning av dmneskunskaper i relation till hallbar utveckling systematiskt
over tid. Det kan ocksa handla om att anvinda ett disciplinovergripande an-
greppssitt for att kunna forklara och forsta helheter. Av intervjuerna med led-
ningen har dock inte framkommit om, och i sa fall hur, progression i hallbar-
hetskunskap sikras i utbildningen.

I hogskolans ledningssystem tas strategiska fragor rorande utbildning
upp tematiskt i mars varje ar. D4 fattas strategiska inriktningsbeslut rérande
exempelvis utbildningsutbudets sammansittning vad giller program och ba-
lansforhallande mellan olika utbildningsformer och utbildningsnivaer. Just nu,
oktober 2020, pigar ett utvecklingsarbete rorande utveckling av utbudet pa
avancerad niva. En gemensam arbetsgrupp med representanter fran samtliga
institutioner driver arbetet. Har ar sarskilt uppbyggnaden av kompletta miljéer
i fokus. En del i arbetet dr AIL-certifiering vilket innefattar progression avse-
ende AIL inom utbildningsprogram. Hir finns en potential att ocksa integrera
ett hallbarhetsperspektiv, vilket bor vara en sjilvklar del i AIL, och enligt en av
informanterna ar detta en tydlig inriktning i utvecklingsarbetet.

Det finns uppenbarligen en aktiv diskussion och styrning av utbildnings-
utbudet. Det dr dock inte klarlagt huruvida ledningen inom Ho6gskolan Vist
sikrar progression gillande integration av héllbar utveckling i utbildningen.
Det ir en viktig generell kvalitet for ett utbildningsprogram att progressi-
on och linkning finns. Det nya for studenterna tar vid dér det gamla slutade.
Denna kvalitet giller i allra hogsta grad for hallbarhetskunskap. Erfarenheter
fran andra lirositen visar att det finns en risk for att basala definitioner och
beskrivningar av innebérden av héllbar utveckling och malen i Agenda 2030
upprepas pa kurs efter kurs, vilket dels innebir ett resurssloseri, dels att studen-
ternas héllning till hallbar utveckling paverkas negativt. Ett sitt att komma bort
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fran denna problematik &r att berérd centrumbildning far i uppdrag att i dialog
med utbildningsansvariga i verksamheten se 6ver utbildningsprogrammen gil-
lande progressionen i kunskap och formagor inom hallbar utveckling i kurser
och moment genom hela utbildningen. Ytterligare ett alternativ ér att involvera
studenter i utvirderingen av detta. Att ta fram en hogskolegemensam introduk-
tionsutbildning inom héllbar utveckling f6r samtliga programstudenter och att
erbjuda lirarna kompetensutveckling och hogskolegemensamma kursmoduler
kan ocksa vara ett stod i att astadkomma progression.

Stor dmnesmaissig kompetens forenas med ett tvirvetenskapligt an-
greppssitt i utbildning och forskning. Den utbildning och forskning som
bedrivs inom Hogskolan Vist sker enligt uppgift relaterat till tre plattformar
och bygger pa 6msesidig samverkan och arbetsintegrerat lirande. Dessa platt-
formar ér:

« Hilsoakademin Vist dir samverkan sker med regionens sjukhus-
vard och primiérhilsa.

o Kommunakademin Vist dir samverkan sker med 14 kommuner
iregionen.

o Produktionstekniskt centrum dir samverkan med Innovatum
och industriella partners sker.

Hogskolan Vist har enligt en av informanterna en omfattande utbildnings- och
forskningsverksamhet med kopplingar till hallbarhet. Primus, Hogskolan Vists
KK-miljé, omndmns i sammanhanget. Har bedrivs forskning med fokus pa
industrins omstillning som enligt uppgift ocksa innefattar hillbarhet utifran
ett brett perspektiv. En annan informant nimner att mycket forskning bedrivs
inom social hallbarhet och att det finns flera projekt som utgar fran en dimen-
sion eller ett mal i taget, men fa projekt dar samtliga dimensioner av hallbar
utveckling ar berérda. En kartldggning av hogskolans hallbarhetsforskning har
gjorts av Centrum fér hallbar utveckling 2019, men hallbarhetsdimensionen
brukar enligt uppgift inte framhévas vid beskrivning och presentation av hog-
skolans forskning. Ytterligare en uppfattning ér att hogskolan behéver tydliggo-
ra hallbarhetsaspekterna i utbildning, forskning och samverkan.

Var bedomning efter att ha tagit del avinformanternas svar ér att den utbild-
ning och forskning som bedrivs idag inte har en tillrickligt tydlig inriktning
mot héllbar utveckling utifrin ett brett perspektiv och ett tvirvetenskapligt
angreppssitt. Strategiska diskussioner fors dock gillande att ta ett mer samlat
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grepp gillande detta. Genom AIL integreras hallbar utveckling naturligt i kdrn-
verksamheten utifran aktuella problem fran praktiken, men idag inte uttalat el-
ler synligt utifran ett bredare perspektiv. AIL utgor dock en bra bas for en fort-
satt utveckling av hallbarhetsintegrering och ett tvarvetenskapligt angreppssitt.

Vart samlade intryck &r att det, i sann akademisk och kollegial anda, tas
manga initiativ i verksamheten, vilket naturligtvis dr utmaérkt, men for att sikra
stabilitet, uthallighet och knyta ihop tradar och initiativ inifrdn och fran sam-
verkanspartners krévs att denna ordning kompletteras med en top down-ansats
och tydliga krav pa systematik i arbetet med att utveckla tvirvetenskap och till-
lampningar inom hallbar utveckling.

Policys och strategier ir férankrade i ledningar och hos medarbetare
och studenter. Hogskolan i Vists 6vergripande virdegrund, vision och varu-
marke, som beslutades 2017, framhalls vara praglade av hogskolans historik
med omvilvande hindelser och férindringar i hogskolans nira omvirld; fo-
retagsnedlaggningar, skolattack och omfattande flyktingmottagande. Dessa
handelser har paverkat hogskolans karaktir och kultur och haft konsekvenser
nationellt, regionalt och lokalt. Virdegrund, vision och varumirke utgor en
plattform for planering av hogskolans arbete, vilket innebir att en gemensam
forstaelse av och ansvar f6r de satsningar som gors etableras. I skrivande stund
tors en diskussion om hallbar utveckling inom ldrositet; om hallbar utveck-
ling ska utgora en del av visionen och verksamhetsidén eller om en komman-
de policy for héllbar utveckling, som ersitter tidigare riktlinjer, ska ses som ett
fortydligande av vision och verksamhetsidé. Fragan ar om inte bade och kan
behovas for att strategiskt visa en tydlighet gillande kopplingen mellan hégsko-
lans verksamhetsidé och ett hallbart lirosite, dtminstone sa linge detta inte ar
sjalvklart for alla i verksamheten och for intressenter av skilda slag.

Vi noterar att frigan om vision och strategi for hillbar utveckling ar synner-
ligen aktuell inom larositet och att arbete pagar. Det giller ocksa framtagande
av en ny policy for héllbar utveckling. Nagon méjlighet att bedoma huruvida
policyn ar férankrad i verksamheten finns darfér inte, men den &r enligt uppgift
kind bland formella instanser efter att ha varit ute pa remiss. En stark rekom-
mendation ar naturligtvis att i det pagaende arbetet ta tillfallet i akt att engagera
ledningar, medarbetare och studenter och fora en bred diskussion om policyns
innehall och den strategiska betydelsen av denna.

Ett hallbart lirosite lever som det lir i vardagen. Ett arbete pagar med
campusutveckling och enligt uppgift dr Agenda 2030 ledstjirnan i arbetet
med att utveckla campus. Hogskolan har ocksa anslutit sig till det si kallade
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Klimatramverket, och en rad malsittningar gillande de direkta effekterna av
hogskolans verksamhet 4r formulerade. Ett antal exempel pd malsattningar
avseende klimatpaverkan ar; effektivare energianvindning, minskade koldiox-
idutslapp fran restauranger och catering, minimering av koldioxidutslipp vid
nybyggnation och ombyggnationer och 6kad andel egenproducerad solel. No-
teras kan att tjinsteresor, som utgor den storsta direkta killan till koldioxidut-
slipp inom akademin inte ndmns hir, men tjinsteresor kommer enligt uppgift
att inkluderas som ett eget malomrade i den nya hallbarhetsstrategin. Detta dr
ett viktigt steg for att visa att hogskolan vill leva som den lar.

Det finns ambitioner, malsittningar och planer for att begrinsa negati-
va direkta effekter av hogskolans verksamhet pa klimat och milj6. De direkta
aspekter som mits idag 4r enligt uppgift det som krévs av Naturvardsverket och
digitala méten. Uppfoljningsverktyg saknas dock for andra direkta aspekter,
gillande t ex avfallshanteringen. Det dr ocksa oklart vilka eventuella avvikelser
som finns idag och vilka konkreta beslut som fattats och atgirder som vidtagits.

Sammanfattande bedomning av innehall utifrain modellen och dess sju
egenskaper

Var modell for utvirdering har fokus pa om ldrositen idag har ett innehall
som motsvarar de sju egenskaperna. Vi forsoker hir att kort sammanfatta var
bedémning, baserat pa de svar som inkommit fran ledningsfunktioner, gillan-
de om innehallet i hogskolans héllbarhetsarbete idag motsvarar egenskaperna
for ett hallbart lirosite.

o Ett certifierat ledningssystem for héllbar utveckling saknas, sa
ocksa anstillningar med héllbarhetsinriktning i kidrnverksam-
heten. Forutsittningarna for uthallighet kan dérfor problematise-
ras. Hallbarhetsarbetet skulle stodjas av certifiering eller av annat
sakrat systematiskt hallbarhetsarbete och sarskilda anstallningar.

« Eldsjilars engagemang och initiativ tas till vara i den centrum-
bildning som finns inom omréadet, men inte pa ett systematiskt
eller gemensamt strukturerat sitt.

« Det ir oklart huruvida uthéllighet parallellt med fornyelse i ut-
bildningens innehéll dr sikrat med avseende pa samhillsproblem
som adresseras i Agenda 2030. Det har av svaren inte framkom-
mit om det finns en systematik for att avveckla foraldrade och
mindre samhallsrelevanta utbildningar, kurser och moment och
ersitta dem med mer aktuella och relevanta sidana.
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« Gillande progression i hillbarhetskunskap och héllbarhetskom-
petens dr det oklart huruvida ledningen inom Hogskolan Vist
sakrar progression inom hallbar utveckling.

o Ett tvirvetenskapligt arbetssitt gynnas av det samverkansideal
som AIL speglar. Hir finns en naturlig ingdng genom praktikens
problem, som inte kan hanteras enbart med ett smalt dmnesper-
spektiv. Trots till synes starka forskningsmiljoer med praktikrele-
vans och koppling till hallbar utveckling finns idag inte en synlig
satsning pa ett tvirvetenskapligt angreppssitt.

« Vinoterar att frigan om vision och strategi for hillbar utveckling
ar synnerligen aktuell inom ldrositet och att arbete pagar. Det
giller ockséa framtagandet av en ny policy f6r hallbar utveckling,
som ska ersitta nuvarande riktlinjer for hallbar utveckling. Efter-
som det handlar om ett pagaende arbete har det inte varit mojligt
att bedéma férankringsprocessen.

«  Om Hogskolan Vist "lever som den lir” idag ér svart att bedoma.
Det finns ambitioner, malsittningar och planer for att begrinsa
negativa direkta effekter pa klimat och milj6. Det dr dock oklart
hur detta kommer till uttryck mer konkret; savil vad giller upp-
foljning och mitning av alla relevanta direkta effekter som hur
eventuella avvikelser hanteras och vilka beslut och atgirder som
fattas och vidtas.

Mot det hallbara larosatet — utvecklingspotential och
rekommendationer
I savil grundutbildningen som forskarutbildningen ar arbetsintegrerat lirande
ideal och ledstjarna och i forskningen betonas samverkan. Forskning bedrivs
ocksa om arbetsintegrerat lirande som modell. Nirheten till att placera sam-
hallsproblem i fokus ar uppenbar, vilket inte alls behéver innebira att teoretisk
relevans gar forlorad. Hogskolan Vist har ocksa en historik, kultur och virde-
grund som vi anser bidrar till att skapa goda f6rutsittningar att som en ansvars-
tagande organisation bidra till ett genomférande av Agenda 2030 och de 17
globala malen.

Det finns idag ett vil utvecklat systematiskt arbete inom lika villkor och
jamstalldhet, centrumbildningar som samarbetar 6ver granser och ett pigien-
de utvecklingsarbete gillande savil det systematiska hallbarhetsarbetet som en
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strategisk diskussion och satsningar som berdr integrering av hallbar utveckling
pa campus och i kirnverksamheten. Det finns saledes mycket att bygga vidare
pa, bade vad giller systematik, struktur och ledarskap.

Hogskolan Vist har med sin inriktning och sitt samverkansideal goda forut-
sdttningar att bli ett hallbart lirosite i meningen att de sju egenskaperna utmir-

ker lirositet, men oklarheter foreligger och behov finns av strategiska satsning-
ar, 6kad systematik och centrala beslut som driver pa utvecklingen.
Rekommendationer i ssmmanfattning ar foljande:

1.

Utveckla ett certifierbart miljoledningssystem och tillse att en
stabil bas for hallbarhetsarbetet liggs fast och att dterkommande
revideringar sker till grund fér kontinuerliga forbattringar.
Inritta och genomfér tillsvidareanstillningar med inriktning pa
hallbar utveckling i kirnverksamheten.

Utveckla centrumbildningarna till starka tvarvetenskapliga pro-
filer och sikra genom centrumbildningarna hallbarhetskompe-
tens.

Skapa klarhet i hur program, kurser och moment avvecklas fér att
ge utrymme at nytt.

Bestam och tydliggor processen for forankring av hallbarhetpo-
licyn.

Utveckla och etablera ett vil fungerande avvikelsesystem som
stodjer att beslut kan fattas om nodvindiga atgarder for att mins-
ka organisationens klimatpaverkan. Synliggor ocksa integration
av hallbar utveckling i utbildning och forskning, savil det som
kan bidra till hallbar utveckling och det som mer specifikt har en
hallbarhetsprofil och en tvirvetenskapligt ansats.

Fatta strategiska beslut for att fortydliga, befista och vidareut-
veckla de initiativ till tvirvetenskap som tas i verksamheten.
Fatta beslut gillande ledning, organisering och styrning av cen-
trumbildningar, och i detta sammanhang d4 sérskilt Centrum for
hallbar utveckling. Beslut behover fattas om styrgrupp och upp-
drag, strategisk styrning maste utévas och ett tydligt ansvar ges
till en forestandare.

Utbildningsprogrammen maste planeras och regelbundet ses
over gillande progression inom hallbar utveckling, savil gillande
kunskaper som férmégor. En diskussion bér féras om hur inne-
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borden av héllbar utveckling och progression kan definieras for
att underlitta att progression sikras. Malen i Agenda 2030 kan
anvindas och bidra till en konkretisering av hallbar utveckling i
utbildningsverksamheten.
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3. Den tillampade modellens

styrkor och svagheter

De dilemman for att utveckla hallbarhetsarbetet som utgor grunden for be-
démningsmodellen ér baserade pa empiriska studier och egna erfarenheter
av att arbeta med att integrera hallbar utveckling i verksamheten. I flera tid-
skrifter och vid manga tillfillen har dessa dilemman redovisats och vi har fatt
bekriftelse pa deras relevans. Nar vi nu fokuserar pa hur ett lirosite hanterar
problemen istéllet for att pa klassiskt akademiskt vis problematisera foreteelser
blir det svarare. Svaren pa de stillda frigorna och bedémningen i forhallande
till de sju egenskaperna handlar i manga fall om form och inte uteslutande om
sak. Det dr uppenbart svart att utifran ett ledningsperspektiv uttala sig om sak
och innehall. Ledningens verktyg ir visioner, faststillda mal, policydokument,
strategier, kvalitetssakringssystem, anvisningar, regler och rutiner.

Ska vi kapitulera och inse att det ar traditionella utvirderingar med fokus
pa system, processer och forutsittningar som dr det majliga att genomféra? Nej
det ska vi inte! Kvalitetsdiskursen som utvecklades vid mitten av 1990-talet
med bedémning av férutsittningar och process 4r grunden for dagens utvirde-
ringar inom hogre utbildning och forskning. Denna diskurs ér stark och svér att
overge, men maste problematiseras!

Vi dr 6vertygade om att ett storre fokus pd innehéll som grund for utvir-
deringar, kompletterat med rekommendationer, ger en tydligare och mer ritt-
visande, om 4n inte fullstindig, bild av status och utvecklingsbehov som kan
utgora ett virdefullt underlag for i detta sammanhang ett kvalitativt forbatt-
ringsarbete gillande integrationen av hallbar utveckling. Ytterligare en styrka dr
att utvirderingsprocessen blir mindre omfattande och administrativt avsevirt
mindre krivande for saval utvirderaren som den organisation som utvirderas.

Ledningsperspektivet, som anvints i denna modell, beh6ver naturligtvis
kompletteras med en férankringsprocess och ett bottom up-perspektiv, men att
ge ledningen ansvar for att ta stéllning till och besvara centrala fragor innebér
hir en involvering av ledningen som gagnar férankring och férutsittningarna

21



3. Den tillampade modellens styrkor och svagheter

tor etablering av den hallbara hégskolan. Varje egenskap i modellen kriver en
fordjupning i ett fortsatt utvecklingsarbete inom larositet. Vi menar att just den
insikten innebir att fokus i utvecklingen av den hallbara hégskolan kan férskju-
tas fran form till innehall!
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Efterord

Foretradare for ledningen vid Hogskolan Vist anvinde vid ett seminarium, dér
utvirderingsrapporten behandlades, begrepp som inspirerande och nytind-
ning i sin bedémning av rapportens virde. Den redovisade bilden av Hogskolan
Vists inriktning bekriftades ocksa av seminariedeltagarna. Modellen forefaller
saledes kunna fungera som en beskrivning av styrkor och svagheter i hallbar-
hetsarbetet, och det f6refaller ocksa som att det finns en poing med en enkel
modell som férmedlar kunskaper om verksamheten och dess innehill. Led-
ningens bedémning ar glidjande men egentligen inte sa férvanande eftersom
det finns betydande evidens for att de redovisade egenskaperna, som baseras
pa uppfattade dilemman, r centrala for sikert alla larositen.

Nyttan med modellen kan emellertid inte stanna vid att foretradare for led-
ningen uppfattar att modellen ir ett relevant underlag f6r 6verviganden och
bedomningar. En beddmning med stod av modellen maste innebéra férindring
for att modellens langsiktiga relevans ska bevisas. Denna fraga har diskuterats
i styrgruppen for projektet. Hir har ocksa diskuterats huruvida modellen och
hur den kan tillimpas ar ”i huvudet” pa konstruktérerna, som julevt med fragan
om dilemman och egenskaper under flera ar, och darfor kan vara svar att enkelt
tillimpa for andra. Beskrivningen av egenskaperna kan darf6r behova utvecklas
ytterligare och fortydligas. Med detta finns ju dock en risk att enkelheten och
flexibiliteten kan ga forlorad. En omstindighet att beakta dr hursombhelst att en
tillimpning av modellen sikert kraver bedomare med erfarenhet av att ha arbe-
tat med héllbar utveckling i hogre utbildning och forskning. Modellen bygger
pa peer review och att bedémning gérs av vil insatta kollegor.

Modellen innebir bedémningar och stillningstaganden som syftar till att
framja utveckling inom ldrositet. Det dr inte mojligt eller ens onskvirt att be-
doma och faststilla avstindet till att vara den hallbara hogskolan eller att ligga
en ribba for godkint och konstatera om larositet dr 6ver eller under. Likafullt
skulle det vara intressant och viktigt att ndgot mer precist kunna uttala sig om
kvalitet. Nér varken ideal eller mal gar att anvinda som precisa mattstockar sa
dterstar, vilket inte 4r fy skam, jamférelser 6ver tid och jaimforelser med andra
som mojligheter till att utvinna dnnu mer kunskap om lirositets hallbarhets-
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kvaliteter och modellens brister och f6rtjanster. Alltsé fler tillimpningar skulle
vara av stort virde. Hur detta arbete kan organiseras finns anledning att dter-
komma till, men viktigt i sammanhanget ir att en styrgrupp med hég kom-
petens och stort engagemang har foljt arbetet med modellutveckling och med
tillimpning vid Hégskolan Vist. En grupp med kunskap om modellen &r sale-
des redan etablerad.

Forfattarna
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Bilaga 1. Utvéarderingsmodellens omraden och fragor

Bilaga 1.
Utvarderingsmodellens

omraden och fragor

1) Uthallighet

Informant: Hallbarhetsstrateg eller motsvarande

« Ar lirositets miljoledningssystem certifierat? Om inte vilka dr

argumenten?

Redovisa antalet anstillningar med haéllbarhetsinriktning vid
larositet och beskriv inom vilka omraden eller discipliner som
anstillningarna finns. Ange ocksa eventuellt andra anstillnings-
former genom vilken kontinuitet sikras for arbete med haéllbar-
het?

Redovisa flerariga forskningsprogram med hallbarhetsinrikt-
ning.

Beskriv vilka larositen eller andra organisationer som ar forebil-
der for hogskolan i arbetet med att bli det hallbara larositet och
varfor dessa ses som forebilder. Finns ett formaliserat samarbete
med nagon av forebilderna eller nagot annat larosite eller organi-
sation, i syfte att starka héllbarhetsarbetet?

2) Systematik och eldsjalar

Informant: HR-chef
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« Hur tar ledningen pé olika nivéer inom ldrositet hand om loka-
la och enskildas initiativ och satsningar pa héllbarhet? Redovisa
ocksa hur ledningen véirdar och virnar eldsjilar inom organisa-
tionen. Notera att eldsjalar kan vara saval medarbetare som stu-
denter och finnas inom kirnverksamheten och inom stédverk-
samheten.

« Beskriv hur det systematiska hallbarhetsarbetet stodjer ett inn-
ovativt arbete och ger utrymme for enskildas initiativ och age-
rande.

3) Forandringsstrategi
Informant: Rektor
o Beskriv hur hégskolans ledning agerar for att beslutade visioner,
mal och strategier for hallbarhet tas om hand av lokala ledningar
och verksamheter. Ge ockséa exempel pa hur 6verféring faktiskt
skett till studenter och medarbetare.
4) Tvarvetenskap; forskning
Informant: Vicerektor for forskning eller motsvarande
« Beskriv satsningar som har genomforts i syfte att utveckla sam-
verkan 6ver disciplingrinser, etablera tvirvetenskap och stirka
samverkan med néringsliv och offentlig verksamhet och dirige-
nom bidra till hallbarhetsarbetet.
o Beskriv hur tvirvetenskaplig forskning bidrar till utvecklingen av
utbildningen vid ldrositet.

5) Tvarvetenskap; utbildning och progression

Informant: Vicerektor for utbildning eller motsvarande
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Beskriv satsningar som har genomforts i syfte att utveckla sam-
verkan Over disciplingrinser, stodja tvirvetenskap och stirka
samverkan med niringsliv och offentlig verksamhet.

Redovisa en uppsittning goda exempel pa progression i utbild-
ningen vad giller hallbarhet. Finns exempel pa tydlig progression
genom ett helt utbildningsprogram?

6) Fornyelseféormaga

Informant: Nimndordférande eller motsvarande

Beskriv vilka nya program, kurser och moment som har utveck-
lats i syfte att mote den problembild som malen i Agenda 2030
askadliggor.

Redovisa exempel pa program och kurser som anpassats eller av-
vecklats i syfte att ge utrymme f6r nya program, kurser och mo-
ment.

7) Trovardighet

Informant: Forvaltningschef
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Beskriv vilken betydelse policyn och malen for héillbarhet har
inom verksamheten? Ge exempel pa hur policydokument och
principiella stillningstaganden paverkar beslut och agerande i
verksamheten.

Redovisa en uppsittning konkreta beslut och atgirder i syfte att
bli mer hallbara i vardagen pa campus.

Hur agerar forvaltningen i syfte att etablera den héllbara hogsko-
lan? Exemplifiera.
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Bilaga 2. Styrgruppens
sammansattning

Ledamoter

Mats Benner, rektor, Ekonomihégskolan, Lunds universitet

Cecilia Enberg, universitetslektor, Link6pings universitet

Martin Hellstrém, rektor, Hogskolan Vist, styrgruppens ordférande
Hanna Stathammar Kjellgren, kvalificerad utredare, Hogskolan Vist

Adjungerade

Rebecka Engstrom, verksamhetsutvecklare, Vinnova
Per Westman, verksamhetsstrateg, Universitetskanslersimbetet
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Kommunforskning i Vastsverige, KFi, ar en organi-
sation som bedriver forskning inom omradet ekonomi
och organisation i kommuner och landsting.

Verksamheten utgar ifran ett samarbetsavtal mellan
kommuner och landsting samt universitet och hog-
skolor i Vastsverige. Syftet med samarbetsavtalet ar
att initiera forskning inom det namnda omradet och
dérmed bidra till att skapa en stark forskningsmiljo
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