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1. Den finansiella redovisningen och finansiell analys

1. Den finansiella redovisningen

och finansiell analys

I detta forsta inledande kapitel diskuteras:

o den finansiella redovisningens grundliggande syfte utifran:

+ bedémning och beslut

« ansvarsutkrivande

« att de finansiella rapporterna utgor underlag for finansiell analys

« att det finns olika typer av finansiell analys

- avslutningsvis presenteras rapportens fortsatta struktur och
innehall

Den finansiella redovisningens grundlaggande syfte

Den finansiella redovisningens grundliggande syfte ér att sammanfatta och be-
skriva intriffade ekonomiska hindelser. Den ska visa huruvida en redovisnings-
enhet 6ver tiden forandrar sitt resultat och sin kapacitet. En beskrivning sker av
utvecklingen under en specifik tidsperiod och av vilken stillning som rader vid
denna periods slut. Innehallet i beskrivningen av utveckling och stillning pa-
verkas dérvid av vilka principer och metoder som tillimpas for redovisningen.
Kommunsektorn har sedan inférandet under 1986 av den féretagsekonomiska
inspirerade KF/LF-modellen redovisat enligt bokforingsmassiga grunder. Det-
ta innebdr att det finns ett vil utvecklat ramverk f6r den finansiella redovisning-
en i form av bland annat lagstiftning och kompletterande normering via Radet
t6r kommunal redovisning som klargér hur redovisningens grundliggande
principer och matmetoder skall hanteras i praktiken.
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Bedomning och beslut samt ansvarskravande

Den finansiella redovisningen har tva 6vergripande uppgifter. Den ena uppgif-
ten dr att vara ett beslutsunderlag fér bedémning och beslutsfattande i ekono-
miska fragor och den andra dr att vara beslutsunderlag for utkriavande av ansvar
eller faststillande av ansvarsfrihet.

Den finansiella redovisningens forsta uppgift ar att vara ett bedémnings-
och beslutsunderlag i ekonomiska fragor. Med utgangspunkt fran redovisning-
en och en bedémning av redovisnings-informationen fattar olika intressenter
beslut om sitt framtida forhallningssitt till redovisningsenheten. Med en re-
dovisningsenhet avses exempelvis kommun, kommunalférbund, kommunalt
bolag och kommunkoncern. En férutsittning for att redovisningen ska vara an-
vindbar och tilldra sig intresse, fran olika intressenter, ar att den formedlar en
rittvisande bild av utveckling och stillning. Inneb6rden av en rittvisande bild
styrs darvid av vilken forestallning som rader rérande redovisningens roll. Ett
satt att ange och formulera redovisningens uppgift ar att informationen fran re-
dovisningen ska mojliggora att osakerhet som ar forknippad med bedomning-
ar och beslut kan reduceras. En reducering av osikerheten sker dirvid under
férutsittning att redovisningen férmedlar en rittvisande bild. Ett annat sitt att
ange och formulera redovisningens uppgift ar att den ska identifiera problem.
Den for redovisningens praktiska utveckling betydelsefulle tyska redovisnings-
forskaren Eugen Schmalenbach formulerade i mitten av 1920-talet resultatre-
dovisningens uppgift pa foljande sitt:

"The chief task of Results accounting is to disclose the beginnings of sickness or of
growth. Troubles early recognised and punctually and effectively dealt with produce
the least damage.”

Den rattvisande bilden for Schmalenbach ir siledes en bild som identifie-
rar problem och som gor att besvirligheter tidigt kan upptickas. Redovisning-
en ligger till grund f6r bedémning och beslut i syfte att uppna 6kad effektivitet.

Den finansiella redovisningens andra uppgift ar att den redovisningsskyldi-
ges ansvar ska kunna mitas och att ansvar ska kunna utkrivas pa grundval av re-
dovisningen. Med redovisningen som underlag ska principalen, redovisnings-
mottagaren, ta stillning till agentens, den redovisningsskyldiges, ansvarsfrihet
for det gangna aret. Ett nodvandigt forhallande for att redovisningsinformatio-
nen ska kunna ligga till grund fér utkravande av ansvar &r att redovisarens satt
att mita ar entydigt och accepterat av alla berérda parter. Matmetoden och dess
konsekvenser maste uppfattas vara i rimlig grad rittvisa. I det har fallet ar det
centrala siledes inte att formedla en rittvisande bild till grund fér bedomning
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och beslut utan att mata sa att ansvar kan utkrévas. Den rattvisande bilden hir
ar den bild som ar konsekvensen av matning enligt gillande accepterade regler.

Tva skilda perspektiv som maste samordnas

De bada uppgifterna maste 16sas inom ramen for en och samma redovisnings-
modell, det vill siga den finansiella redovisningen maste ligga till grund foér
savil bedémning och beslut som utkrdvande av ansvar. De bada perspektiven
innebir principiellt sett olika krav pa redovisningen. Bedomning och beslut
handlar om att anvindaren péa grundval av redovisningen ska kunna bedoma
framtiden, en framtidsorientering rader. Ansvarsutkrivande innebir att redo-
visningen maste bygga pd oantastliga mitprinciper, en historisk orientering
rader. Det far inte rada nagot tvivel om hur ingiende poster dr mitta och virde-
rade. Rittvisande bild 4r i detta sammanhang underordnat kvaliteten pa mat-
principerna, det viktiga dr att matning sker pa ett tydligt och konsekvent sitt.
Konflikten mellan de bada perspektiven kan vid upprittandet av redovisnings-
rapporter vara en problematisk omstindighet, men kan i manga fall samordnas.

De finansiella rapporterna utgor underlag for finansiell analys
For att uppfylla redovisningens syfte anvinds de finansiella rapporterna, resul-
tatrakning, balansrikning, kassaflodesanalys samt drifts- och investeringsredo-
visning. Dessa fem lagstadgade rapporter utgor underlag i kommunsektorn,
for att via en finansiell analys, kunna bedoma huruvida kommunen har en god
ekonomisk hushallning. Analysen innebir att olika typer av finansiella nyckel-
tal stills samman fran de finansiella rapporterna for att fa ytterligare perspektiv
pa den aktuella kommunens finansiella utveckling och stillning. Tillsammans
med de finansiella rapporterna ligger dessa nyckeltal till grund f6r bedomning
av god ekonomisk hushallning och dess utveckling.

Tre typer av finansiell analys
Tre olika typer av beskrivningar och analyser av utveckling och stillning kan
genomforas och upprittas nir en kommun skall analyseras.

Den forsta analysen handlar om att internt for den egna redovisningsenhe-
ten djupgaende vrida och vinda pa uppgifter i de finansiella rapporterna for att
dirigenom formedla nya perspektiv och bidra till fordjupade insikter. Vid ana-
lysen anvinds "jamforelser 6ver tiden” for att klarldgga utvecklingstrenden och
identifiera eventuella problem hos en redovisningsenhet, exempelvis kommun
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eller kommunkoncern. En férutsittning for analysen dr konsekvent redovis-
ning over tiden for att jamforbarhet ska vara mojlig.

Den andra typen av analys handlar om att internt fér den egna redovis-
ningsenheten gora en kortfattad och lattillginglig redovisning som behandlar
den finansiella stillningen och utvecklingen, men som samtidigt fokuserar pa
visentligheter och framhiver de viktigaste egenskaperna i den beskrivna redo-
visningsenhetens utveckling och stillning. Ett vilkint fenomen 4r den 6ver-
belastning med information som giller for beslutsfattare och den kortfattade
redovisningens idé att hantera denna problematik med risk for att visentlig
information gar forlorad.

Den tredje typen av analys handlar om att gora direkta jaimforelser av flera
organisationer. For att 6ka forstaelsen f6r kommunen eller kommunkoncerns
finansiella utveckling och situation 4r jimférelser med andra en viktig del. For
att astadkomma jamforelser ar det ett maste att underlaget skall vara sa likvér-
digt som mojligt. Dérefter stills beskrivningar mot varandra i syfte att klargo-
ra likheter och skillnader i den finansiella utvecklingen och stillningen. Med
vetskap om dessa likheter och skillnader kan darefter fordjupade jaimforande
analyser genomforas. Foreliggande rapport fokuserar pa detta tredje omrade
i form av en speciell framtagen jimférelsemodell som har fitt namnet "den fi-
nansiella profilen”.

Rapportens disposition

I kapitel 2 diskuteras varfor det dr viktigt att genomféra finansiella jamforelser
av flera organisationer. Hir redogo6rs ocksa f6r hur den finansiella profilen har
utvecklats under de drygt 20 ar den har varit i bruk. I det 3:e och 4:e kapitlet
klargérs hur den finansiella profilen dr konstruerad for kommun och kommun-
koncern och hur den anvinds ur ett analytiskt perspektiv. Det gors bland annat
genom att det sker en nirmare beskrivning av modellens nyckeltal och hur de
hianger ihop med de fyra 6vergripande perspektiven i modellen. I det S:e kapit-
let lyfts det fram ett antal styrkor och svagheter med den finansiella profilen.
Det ar viktigt att vid anvindandet av profilen vara inforstadd med dessa, speci-
ellt med svagheterna. D& 6kar mojligheten, utifran profilen, att fatta beslut som
okar effektiviteten. I det 6:e kapitlet diskuteras profilen ur ett praktiskt anvin-
darperspektiv. Vilka olika aktorer anviander den finansiella profilen? Vad anser
dessa aktorer om profilen? I det 7:e kapitlet avhandlas ndgra viktiga iakttagelser
hirledda fran den finansiella profilen som kan bidra till att f6rstd kommunal
ekonomi och kommunalekonomiskt agerande. Det handlar till exempel om att
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en ldg sjilvfinansieringsgrad i forsta hand leder till férsvagning av likviditeten
eller att en forsimring av budgetutfallet ofta leder till en resultatférbittring de
kommande aren. I det 8:e kapitel diskuteras, utifran olika steg, hur man utfor-
mar en kvalitativ finansiell analysmodell. Vad ir extra viktigt att tinka pa nar
man skall utforma en sidan analys? Riden i kapitlet dr av pragmatisk karaktar.
De bygger pa 20 ars praktiska erfarenheter kring hur man utformar av finansiel-
la analysmodeller. I rapportens avslutande kapitel 9 limnas nagra reflektioner
kring den finansiella profilens betydelse och framtida utveckling.

I foreliggande rapport anvinds for enkelhetens skull begreppet kommun
och kommunkoncern. Med det avses bade kommuner och regioner samt kom-
munkoncerner och regionkoncerner. Med kommun avses den skattefinansie-
rade verksamheten i férvaltningsform och med kommunkoncern avses den
skattefinansierade verksamheten i forvaltningsform samt kommunala bolag,
kommunalférbund och stiftelser som alla ingar i kommunkoncernen enligt la-
gen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
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2. Varfor finansiella jamforelser

och en finansiell profil?

I detta andra kapitel diskuteras:

o varfor det dr viktigt med finansiella jamférelser med andra

o hur den finansiella profilen blev till

« hur den finansiella profilen har vidareutvecklats och forindrats
under drygt 20 ar

Varfor finansiella jamforelser

Att hela tiden forbittra effektiviteten ar en viktig del av den kommunala var-
dagen. Genom att frigora resurser kan vi 6ka kvantiteten och forhoppningsvis
kvaliteten pa verksamheten. Darfor ar det viktigt med olika typer av utvirde-
ringsmodeller som fokuserar p4 att identifiera problem genom att pavisa skill-
nader och likheter mellan jimférbara organisationer. Sddana jaimforelser ger
perspektiv pa den egna utvecklingen och situationen och medverkar dirige-
nom till att atgarder for att dstadkomma effektiviseringar kan vidtas. Detta gil-
ler ocksa for finansiell redovisning. Finansiella jamférelser har sedan 1987, da
en gemensam kommunal budget- och redovisningsmodell inférdes, utvecklats
kontinuerligt i kommunsektorn.

Kvalitetsforbattringen av den finansiella redovisningen innebir att det idag
ar littare att gora relevanta analyser av en kommuns utveckling 6ver tiden.
Diaremot ar det fortfarande mer problematiskt att jimféra kommuner med
varandra. Anledningen ér dels att olika kommuner kan definiera nyckeltal pa
olika sitt och att deras analysmodeller kan skilja sig at. Dessutom giller att oli-
ka kommuner inte alltid hanterar vissa redovisningsposter likadant, utan re-
dovisar enligt olika principer. Typiska exempel dir hanteringen kan variera dr
pensionsskuldens redovisning, nyttjandeperioder for anliggningstillgangar, bi-
drag till statlig infrastruktur, redovisning av exploateringsintikter samt jamfo-
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relsestérande och extraordinira poster. Det dr darfor problematiskt att jamfora
kommuner med varandra direkt utifrin deras &rsredovisningar eller liknande
rapporter. For att kunna dstadkomma en rittvisande jamforelse maste en nog-
grann genomgang goras av vilka redovisningslésningar kommunerna anvinder
och eventuella justeringar méste vidtas sd att samtliga kommuner redovisar en-
ligt samma 16sningar. Direfter kan en gemensam analysmodell appliceras och
nyckeltal berdknas.

De redovisningstekniska svarigheter som diskuterats ovan i kombination
med ett 6kat omvand-lingstryck har skapat press pa professionen att arbeta
fram relevanta, men dndd enkla modeller for att gora finansiella jamforelser
mellan olika kommuner. Syftet med sddana jaimforelser kan dels vara att kart-
lagga redan kinda diskuterade finansiella situationer och utvecklingar, dels att
finna nya samband mellan den finansiella situationen och utvecklingen i ett
antal kommuner. Dessa anstringningar ar viktiga, eftersom jamférelser ger per-
spektiv pd den egna utvecklingen och situationen och dérigenom medverkar
till att atgarder for att astadkomma effektiviseringar kan vidtas.

Det bor dock papekas att det inte dr helt problemfritt att jimfora olika redo-
visningsenheter utifran en modell. En modell dr en forenkling av verkligheten,
vilket innebir att det alltid finns en risk att man gar miste om viktig informa-
tion som kan snedvrida jamforelsen. Dessutom giller att oavsett hur mycket
kraft som laggs ner pa att standardisera och rikna om de jamférda enheternas
redovisning, sa kommer dnda vissa redovisningslosningar att skilja sig at mellan
olika kommuner, vilket paverkar den bild analysmodellen ger av kommunen.
Detta maste beaktas vid analysen.

Jamforelser mellan enheter, i mitt fall kommuner och regioner, kan géras pa
olika sitt. En metod dr att utifran vissa kriterier uppritta en rangordning mellan
de jamforda enheterna si att man far en slags topplista. Detta har, i vitt skilda
sammanhang, blivit ett populirt sitt att gora sidana jaimforelser, eftersom det
vid en forsta anblick forefaller mycket tydligt och litt att ta till sig. Eftersom
det emellertid dr omojligt att ta hansyn till alla principiella skillnader mellan
de jaimforda enheterna leder detta tillvigagangssitt ofta till att en alltfor ytlig
och mindre rittvisande bild erhalles. Ett mer relevant sitt att gora jamférelser,
ar att ur olika aspekter identifiera likheter och skillnader mellan de aktuella en-
heterna. Pa detta sitt skapas inte en uppfattning av att en enhet entydigt och
bestimt kan sdgas vara "bittre” dn en annan, vilket skulle vara mycket svart att
avgora. I denna skrift presenteras en sadan modell for jamforelser som bygger
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pa att kommunernas starka och svaga sidor jamfort med varandra fokuseras.
Den benidmns "den finansiella profilen’”.

Den finansiella profilen - en analysmodell for jamforelser

For 6ver 20 ar sedan utvecklades en finansiell jimforelsemodell av Hans Pe-
tersson och Bjérn Brorstrdm pa Kommunforskning i Vistsverige (KFi). Den
fick bendmningen “den finansiella profilen” och har blivit en frekvent anvind
och uppskattad finansiell analysmodell for jamforelser bland kommuner och
regioner. I de delar av Sverige som den har lanserats i, anvinds modellen av
runt 80 procent av kommunerna. I vissa lansvisa jamférelser medverkar nistan
samtliga kommuner.

Den finansiella profilen ir konstruerad som ett polirdiagram (se figur 2.1
och2.2). Detkallas ocksé spindeldiagram och finns i tvé olika konstruktioner.
Den finansiella profilen som ér framtagen for redovisningsenheten "kommu-
nen” innehaller fyra finansiella perspektiv och étta finansiella nyckeltal som &r
viktiga for en kommuns utveckling och stillning. Den andra finansiella profilen
som dr framtagen for redovisningsenheten "kommunkoncernen” innehaller
fyra finansiella perspektiv och fyra finansiella nyckeltal som ar viktiga fo6r en
kommunkoncerns utveckling och stillning.

Figur 2.1: Den finansiella profilen fér kommunen

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat — 3 ar Soliditet

Kontroll i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
foljsamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap
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Figur 2.2: Den finansiella profilen fér kommunkoncernen
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2
1
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beredskap

Till skillnad fran den traditionella finansiella analysen i drsredovisningen, som
huvudsakligen beskriver utvecklingen 6ver tiden, fokuserar den finansiella pro-
filen pa att analysera var en kommun befinner sig finansiellt och hur utveck-
lingen gestaltat sig i forhallande till andra kommuner i ett avgrinsat urval, till
exempel i ett lan. En styrka med profilen ér att den ér visuell och ger snabb
overblick 6ver det finansiella liget och utvecklingen for samtliga kommuner i
det jamforda lanet. P4 s sitt bidrar profilen till en 6kad kunskap om och forsta-
else for radande tillstand och utveckling.

Det som ocksa ar en styrka med profilen och en grundliggande forutsitt-
ning for dess langsiktiga fortlevnad ar att den ar ett resultat av en stindig vix-
elverkan mellan teori och praktik. Modellen har sin utgingspunkt i ett antal
teoretiska projekt som bedrevs pa KFi under 1990-talet. Direfter testades mo-
dellen praktiskt under 1998 i olika sammanhang. Detta har inneburit att det
sedan starten 1998 har det skett ett antal forandringar i profilen, till viss del pa
grund av synpunkter fran olika kommuner och regioner som érligen har arbe-
tat med den. Profilen ar siledes till viss del utvecklad i ett nara samarbete med
yrkesverksamma ekonomer och politiker som anvinder profilen i sitt dagliga
arbete med att styra och f6lja upp sin kommun.
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Utvecklingen av den finansiella profilen
Hur har den finansiella profilen utvecklats under de drygt 20 dren som den har
varit i bruk? Hir foljer i punktform nagra viktiga utvecklingssteg under resans

gang.

« Varfor tog den finansiella profilen formen av ett polirdiagram?
En viktig forklaring till att den finansiella profilen utformades
som ett polardiagram var att det under en period var populirt att
arbeta med polardiagram for olika typer av jamférelser. Vi inspi-
rerades av dessa jamforelser, som frimst var pa verksamhetsniva.
Det som dock var lite av en fulltriff med den finansiella profilen
ir att, den till skillnad frin det vanliga polirdiagrammet, ar tva-
dimensionell. Den innehéller bade étta finansiella nyckeltal och
fyra finansiella perspektiv som samverkar med varandra pa ett
tydligt och enkelt sitt. Detta stt att konstruera ett polardiagram
hade inte anvints tidigare och det ar fortfarande sa att de flesta
polardiagram ar endimensionella, vilket inte gor dem lika infor-
mativa.

« Varfor kom rapporten till?

Idag integreras den finansiella profilen i en finansiell rapport som
kommunerna i vissa utvalda lan arligen bestiller av KFi. Rappor-
ten ligger idag pd mellan 30 och 40 sidor per kommun och i den
finns olika analyser pa riks- och linsniva utifran kommunen och
kommunkoncernen. Utvecklingen av rapporten tog fart nir ett
tiotal kommuner i Goteborgsomradet efterfragade en finansiell
jamforelse med utgangspunkt fran den finansiella profilen. Nas-
ta steg, under kommande 4r, blev att 6ka jamforelseomradet till
Vistra Gotaland och Hallands ldn, dar KFi:s medlemskommuner
ar verksamma. Darefter fick KFi i snabb takt forfragningar fran
olika delar i Sverige. Under en sjuarsperiod 6kade antalet kom-
muner till runt 120 kommuner som érligen bestiller rapporten
av KFi. Detta giller dven i dagslaget.

« Hur utvecklades profilen under de forsta aren?

Den finansiella profilen har till sin konstruktion varit oférand-
rad under de senaste 18 aren. Under de forsta tre aren byttes
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tva nyckeltal ut i profilen. De tva nyckeltal som plockades bort
var borgensatagande och nettokostnadsandel. De ersattes med
finansiella nettotillgingar och resultat fore extraordinira poster
under tre ar. Det gjordes ocksa andra smirre justeringar i layout-
en for att uppna en battre pedagogik nir man laser och tolkar pro-
filen. Sedan dessa férindringar har profilens konstruktion varit
oférindrad. Ett antal steg har dock tagits kring hur data fran den
finansiella profilen kan tolkas pa basta sitt.

Professionell layout blev en framgangsfaktor

En framgangsfaktor, férutom att den finansiella profilen 4r en
enkel och visuell modell f6r jamférelser, var att satsa pd professi-
onell layout i rapporten som den finansiella profilen arligen publ-
iceras i. Det forstarker budskapet av att den finansiella profilen
ir en serids kvalitativ modell for jimférelser. Aven om den finan-
siella profilen ar relativt enkel till sin utformning &r finansiella
jamforelser manga ganger till sin struktur komplexa och svara att
presentera pa ett pedagogiskt sitt. En professionell layout 4r da
ett sitt att gora det lattare for lasaren att tolka och forsta innehall-
etirapporten.

Besok hos ekonomichefsgrupper ir en del avden
kontinuerliga utvecklingen

Ett sitt att utveckla och bibehalla intresset for den finansiella pro-
filen ar att arligen bescka ett antal ekonomichefsnitverk i de ana-
lyserade linen for att diskutera rapporten och profilen. Detta ger
en forstéelse for hur anvindarna tolkar rapporten och de finan-
siella profilerna. Dessa mo6ten har genom édren gett idéer och in-
spiration till att utveckla rapporten. Métena har ocksa givit moj-
lighet att testa idéer pa ekonomicheferna, som sedan har kunnat
utvecklats och anvindas i rapporten. En framgangsfaktor i sam-
band med dessa moten har varit att lyssna pa ekonomicheferna
om styrkor och svagheter med profilen och sedan aterkoppla hur
synpunkterna har tagits om hand. Denna delaktighet r en viktig
forklaring till att den finansiella profilen har kunnat 6verleva 6ver
en sadan lang period som 6ver 20 ar.
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2. Varfor finansiella jamforelser och en finansiell profil?

« Hur den finansiella profilen kompletterades med olika matriser
Finansiella jimf6relser och analys handlar om att vrida och van-
da pa rakenskapsinformationen och de framriknade nyckelta-
len. Ett sitt att komplettera den information som aterfinns i den
finansiella profilen har varit att skapa ett antal fyrfaltsmatriser i
rapporten. Genom att i olika matriser kombinera tvé finansiella
nyckeltal med varandra har olika intressanta rangordningar kun-
na goras utifran starka och svaga kommuner i de studerade linen
och grupperna. Detta har ytterligare bidragit till att visa pa starka
och svaga sidor hos de analyserade kommunerna. Ett exempel pa
sadan matris redovisas i figur 2.3

Figur 2.3: Den finansiella profilen for kommunkoncernen

Tabell 1: Finansiellt resultat och stéllning for kommunerna i Jonkopings lan 2020

I denna tabell har kommunerna i Jonkoping placerats in utifran tva dimensioner, resultat i form av det genomsnittliga resulta-
tet under 2018-2020 och finansiell stillning i form av soliditet under 2020. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika
underkategorier; "stark”, "varken stark eller svag” samt "svag”. Det innebir att det finns nio olika scenarier/rutor som en
kommun kan placerasin i. Ju starkare ekonomi, desto langre upp till vanster hamnar kommunen. Kommunerna i respektive
ruta har dock inte ordnats i finansiell ordning, utan ligger i bokstavsordning.

Stark finansiell stéllning Varken stark eller svag Svag finansiell stallning
(En soliditet som ar starkare an 30% | finansiell stalining (En soliditet som &r svagare &n 0%
under 2020 *) (En soliditet som ligger mellan under 2020 *)
0-30% under 2020 *)
Starkt resultat Gislaved * Habo
(Resultatet var hogre &n 2 % Sévsjo Jonkdping
av verksamhetens bruttokostnader Vaggeryd T Vetlanda *

under perioden 2018-2020)

Varken starkt eller svagt Varnamo Eksjo T
resultat

(Resultatet lag mellan 1%-1,99 % av
verksamhetens bruttokostnader
under perioden 2018-2020)

Svagt resultat Tranas Aneby Mullsjé
(Resultatet var svagare an 1% G[\osjé‘:
avverksamhetens bruttokostnader Néssjo ¢

under perioden 2018-2020)

4 = Kommunen har forsvagat sin resultatbox jamfort med foregaende ar
- Kommunen har férbattrat sin resultatbox jamfort med foregaende ar
= Kommunen har forbéttrat sin solditetsbox jamfért med foregaende ar

- = Kommunen har forsvagat sin solditetsbox jamfort med foregaende ar
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2. Varfor finansiella jamforelser och en finansiell profil?

Varfor togs det fram en finansiell profil for kommunkoncernen?
En diskussion som tagit fart under de tio senaste aren ar hur olika
organisations-l6sningar och andra férutsittningar paverkar finan-
siella jamforelser kring kommuner och kommunkoncerner. Det
gor det dven intressant att ta fram en finansiell profil pi kommun-
koncernnivéa. Det optimala hade varit att kunna anvinda samma
utformning av den finansiella profilen f6r bade kommunen och
kommunkoncernen. Detta dr dock inte mojligt i dagslaget, da
de flesta kommunerna inte upprittar nigon kommun-koncern-
budget och da kan man inte p4 ett enkelt sitt ta fram nyckeltalet
budgetfoljsamhet, som dr ett av de atta nyckeltal i kommunprofi-
len. For sex ar sedan skapades i stillet en komprimerad finansiell
profil f6r kommunkoncernen. Detta for att kunna méjliggéra en
jamforelse mellan olika kommunkoncerner. Den finansiella pro-
filen for kommunkoncernen fick dven den formen av ett polar-
eller spindeldiagram (for detaljerad beskrivning av profilen se
kapitel 4). Profilen innehéller fyra finansiella nyckeltal och fyra
finansiella perspektiv som ar viktiga att folja upp och analyse-
ra for en kommunkoncern. Skillnaden mot kommunprofilen,
som beskrivs i kapitel 3, dr att kommunkoncernprofilen bara
innehaller fyra nyckeltal mot &tta nyckeltal i kommunprofilen.
For ovrigt ar den uppbyggd pa samma sitt som kommunprofilen.

Bildspel i PowerPoint medverkar till spridning av den
finansiella profilen

Sedan tio ar tillbaka har rapporten kring den finansiella profilen
kompletterats med ett anpassat bildspel i PowerPoint for varje
medverkande kommun. Det har bidragit till en spridning av den
finansiella profilen pd grund av att ekonomicheferna har fatt ett
redan firdigt material som de kan anvinda vid olika dragningar
av profilen i kommunen. Ekonomicheferna menar att man sparar
tid pa detta genom att man inte sjilv maste ta fram ett bildspel.
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2. Varfor finansiella jamforelser och en finansiell profil?

For manga kommuner har den finansiella profilen blivit ett arligt aterkomman-
de viktigt instrument som anvinds i savil budget- som uppfoljningsprocessen.
Profilen bidrar till 6kad effektivitet genom att belysa vilka starka och svaga
finansiella sidor som kommunen har i forhéllande till andra kommuner i en
jamforbar grupp. Det handlar om att identifiera finansiella problem. Genom att

Digitala seminarium f6r kommuner och grupper

Nir Covid-19 pandemin under 2020 inte mojliggjorde nagra fy-
siska besok hos kommuner och ekonomichefsgrupper, skedde
en konvertering till det digitala mediet i form av Zoom-semina-
rium. Detta var inte bara negativt, utan det gav ocksd en mojlig-
het att medverka pa ett litt och tidseffektivt sitt pa olika méten i
kommuner och grupper for att diskutera kommunens/ernas eko-
nomiska utveckling och stillning utifran den finansiella profilen.
Under 2021 infordes ocksa ett digitalt seminarium for varje lin
och grupp dir KFi tar fram finansiella profiler. Detta mojliggor en
muntlig féredragning om det finansiella ldget och de finansiella
profilernailinet eller gruppen. Flera av deltagarna pa dessa semi-
narium menar att de 6kar deras kunskap om det finansiella ldget
ildnet eller gruppen, utan att man behover ligga for mycket still-
tid, bland annat i form av restid, for att fa del av informationen.

dessa sedan étgirdas, 6kar effektiviteten i kommunen.
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3. Den finansiella profilen fér kommunen”

3. Den finansiella profilen for

"kommunen”

I detta tredje kapitel diskuteras:

o hur den finansiella profilen fér redovisningsenheten
“kommunen” fungerar:

« vilka nyckeltal ingar och hur definieras dessa?

o vilka fyra perspektiv ingar och vad miter dessa?

« varfor anvinds normalférdelningskurvan vid poingsittningen?

Den finansiella profilen for redovisningsenheten "kommun”

Den finansiella profilen har som tidigare nimnts formen av ett polir- eller
spindeldiagram (se figur 3.1). Den innehéller itta finansiella nyckeltal och fyra
finansiella perspektiv som ér viktiga att studera nir en kommuns finansiella
utveckling och stillning skall analyseras och jaimf6ras med andra kommuner.
Med redovisningsenheten kommun avses den skattefinansierade verksam-
heten i forvaltningsform.

Atta finansiella nyckeltal utgér profilens bas

En viktig del i en finansiell analys 4r att beridkna olika nyckeltal. Ett nyckeltal ar
kraftigt komprimerad information uttryckt som en relation mellan olika abso-
luta tal. Den begransning som komprimeringen medfér ar n6dvindig i ett 6ver-
f16d av redovisningsinformation. Ett nyckeltal blir darfér en avvigning mellan
att utgéra sammanfattad information och att kunna finga visentliga samband.
Kortfattat kan ett nyckeltal sigas ha tre huvudsyften: att underlitta diagnosen
av en situation, att kontrollera prestationer och att frimja en bittre planering.
Oavsett vilket av dessa syften som &r aktuellt i en specifik situation, ar nyckel-
talets frimsta funktion, som tidigare namnts, alltid att mata kommunens finan-
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3. Den finansiella profilen fér kommunen”

siella stillning och utveckling 6ver tiden och dérefter att kunna jamféra sig med
andra.

Den finansiella profilen innehéller atta nyckeltal redovisade pa atta axlar.
Nyckeltalen speglar olika dimensioner av den analyserade kommunens finan-
siella situation och utveckling i férhéllande till 6vriga kommuner i ett urval, till
exempel linet. Ibland relateras nyckeltalen till verksamhetens kostnader for att
de skall kunna jamféras mellan olika kommuner.

De itta nyckeltalen tas fram for samtliga enskilda kommuner som ingar i
den studerade kommungruppen. Nyckeltalen betygsitts sedan enligt betygs-
skalan 1 till 5, ddr en S:a dr hogsta betyg och en 1:a ligsta betyg. I exempelvis
analysen avkommunerna i Vistra Gotalands lin (49 stycken) fordelas poingen
enligt foljande: Kommunerna med de fem starkaste observationerna inom var-
je nyckeltal far en femma (10 procent avkommunerna), de tio foljande en fyra
(20 procent), de nitton dirpa en trea (40 procent), de tio direfter en tvia (20
procent) och de fem svagaste far en etta (10 procent). Poingen har saledes for-
delats enligt en normalférdelningskurva. Tillhér man, till exempel de S kom-
munerna eller 10 av observationerna som har hogst soliditet i linet, fir man en
S:a. Ingen inbordes rankning sker av de fem kommunerna. Detta for att pa ett
battre satt lyfta fram starka och svaga virden i profilen utan att bli alltfor exakt.

Foljande atta nyckeltal ingar i profilen:

1. Skattesats — Har anvinds den primdrkommunala skattesatsen
f6r kommuner. Nyckeltalet klassas i profilen som ett lingsiktigt
risknyckeltal och ingér i perspektiven langsiktig betalningsbered-
skap/kapacitet och riskforhallande.

2. Soliditet — nyckeltalet riknas fram genom att eget kapital juste-
rat for samtliga pensionsforpliktelser inom linjen i forhillande
till totala tillgingar. Beskriver hur kommunens lingsiktiga betal-
ningsstarka utvecklas. Ju hogre soliditet, desto storre finansiellt
handlingsutrymme. Nyckeltalet klassas i profilen som ett langsik-
tigt risknyckeltal och ingar i perspektiven langsiktig betalnings-
beredskap/kapacitet och riskforhéllande.
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3. Finansiella nettotillgingar — nyckeltalet omfattar alla finansiella

tillgdngar och skulder i balansrikningen som kommunen berak-
nas omsitta pa tio ars sikt (langfristiga fordringar och placeringar
+ omsittningstillgingar med avdrag for kortfristiga och ling-
fristiga skulder). Mattet divideras med verksamhetens kostnader
for att jamforelser skall kunna ske mellan de analyserade kom-
munerna. Mattet speglar en tidsrymd som ligger ndgonstans mel-
lan likviditetsmétten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka
det som "medelling betalningsberedskap” Nyckeltalet klassas i
profilen som ett kortsiktigt risknyckeltal och ingar i perspektiven
kortsiktig betalningsberedskap och riskforhallande.

. Kassalikviditet — méttet riknas fram genom att kortfristiga ford-
ringar, kortfristiga placeringar samt kassa och bank divideras med
kortfristiga skulder. Kassalikviditet 4r ett matt pa hur god kom-
munens kortsiktiga betalningsberedskap ar. Nyckeltalet klassas i
profilen som ett kortsiktigt risknyckeltal och ingar i perspektiven
kortsiktig betalningsberedskap och riskforhallande.

. Budgetfoljsamhet — nyckeltalet tas fram genom att nimndernas
budgetavvikelse exklusive kommuncentrala finansiella poster
divideras med verksamhetens kostnader for att jamforelser skall
kunna ske mellan de analyserade kommunerna. For att erhalla
hogsta betyg i profilen, skall budgetavvikelsen vara sa liten som
mojligt. Har dock kommunen ar positiv budgetavvikelse far
kommunen minst en 3:a i profilen. For just detta matt gors en
avvikelse mot normalférdelningskurvan fér att podngsittningen
skall bli mer relevant. Nyckeltalet klassas i profilen som ett kort-
siktigt resultat-nyckeltal och ingar i perspektiven kortsiktig betal-
ningsberedskap och kontroll for det finansiella resultatet.

. Resultat fore extraordinira poster — nyckeltalet framstalls ge-
nom att summan av kommunens samtliga intakter och kostnader
under aret exklusive extraordinira poster (poster av engangska-
raktir som uppgar till visentligt belopp och inte har med den
ordinarie verksamheten att gora). Resultatet har dividerats med
verksamhetens kostnader for att jamforelser skall kunna goras
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Ett problem for alla finansiella analysmodeller ar att hitta tydliga definitioner pa
de anvinda nyckeltalen. Dérfor dr det extra viktigt att i rapporten beskriva vilka
definitioner, som har anvints i atta olika nyckeltal, som ingér i den finansiella
profilen. Till exempel har i kassalikviditet inte linel6ften inkluderats. Detta ger

mellan de analyserade kommunerna. Nyckeltalet klassas i profi-
len som ett kortsiktigt resultatnyckeltal och ingar i perspektiven
kortsiktig betalningsberedskap och kontroll for det finansiella
resultatet.

. Genomsnittligt resultat fore extraordinidra poster under de tre

senaste aren — nyckeltalet visar kommunens genomsnittliga re-
sultat fore extraordinidra poster under de tre senaste aren. Det
genomsnittliga resultatet fore extraordinira poster under de tre
senaste aren har dividerats med verksamhetens kostnader for
att jamforelser mellan de analyserade kommunerna skall kunna
goras. Nyckeltalet klassas i profilen som ett lingsiktigt resultat-
nyckeltal och ingér i perspektiven langsiktig betalningsberedskap
/kapacitet och kontroll for det finansiella resultatet.

. Skattefinansieringsgrad av investeringarna — nyckeltalet beskri-

ver hur stor andel av rets investeringar som kommunen kan
finansiera med egna medel i form av aterstiende skatteintikter.
Egna medel riknas fram genom att arets resultat tillfors arets
avskrivningar. Nyckeltalet kallas ibland sjilv- eller egenfinansie-
ringsgrad. Nyckeltalet klassas i profilen som ett langsiktigt resul-
tatnyckeltal och ingér i perspektiven lingsiktig betalningsbered-
skap /kapacitet och kontroll for det finansiella resultatet.

en tydlighet och 6kar méjligheterna att dra goda slutsatser av rapporten.
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Fyra axlar/perspektiv kompletterar de atta nyckeltalen

Profilen innehéller ocksa fyra axlar som ska ge en samlad bedémning av fyra
viktiga finansiella perspektiv for en kommun. De fyra perspektiven har be-

namnts enligt foljande:

1. Langsiktig handlingsberedskap — Det forsta perspektivet handlar
om att redovisa vilken finansiell motstandskraft kommunen har
pa lang sikt i forhallande till 6vriga kommuner i jamforelsen. Alla
perspektiv i profilen ér relaterade till hur kommunen befinner
sig i forhallande till 6vriga kommuner i grupperna. I perspekti-
vet ingar nyckeltalen; skattesats, soliditet, genomsnittligt resultat
under de tre senaste aren och skattefinansieringsgraden av inves-

teringarna.

2. Kortsiktig handlingsberedskap — Det andra perspektivet redovi-
sar vilken finansiell motstandskraft kommunen har pé kort sikt.
Det nidrmaste 1-10 aren fokuseras i detta perspektiv. I perspek-
tivet ingar nyckeltalen; finansiella nettotillgingar, kassalikviditet,

budgetfoljsamhet och resultat fore extraordindra poster.

3. Riskférhallande — Med tredje perspektivet riskférhallande av-
ses hur kommunen ar exponerad finansiellt. En god ekonomisk
hushallning innefattar att kommunen i kort- och medellangt per-
spektiv inte behover vidta drastiska atgdrder for att méta finan-
siella problem. I perspektivet ingar; nyckeltalen skattesats, solidi-

tet, finansiella nettotillgangar och kassalikviditet.

4. Kontroll 6ver den finansiella utvecklingen — med det fjirde per-
spektivet kontroll avses avslutningsvis hur kommunen klarar av
att kontrollera sitt finansiella resultat. I perspektivet ingar nyck-
eltalen; budgetfoljsamhet, resultat fore extraordinira poster, ge-
nomsnittligt resultat under de tre senaste aren och skattefinansie-

ringsgraden av investeringarna.
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Varje perspektiv/axel dr summan av de fyra nyckeltal som ligger nirmast intill
axeln. Detta innebir att varje nyckeltal i den finansiella profilen ingar i tva per-
spektiv. Samtliga fyra nyckeltal viger lika tungt i bedomningen.

Nyckeltal och perspektiv binds samman till en profil

De atta nyckeltalen binds samman i en profil med de fyra perspektiven, vilket
ger en heldragen réd linje som symboliserar eller visar en finansiell profil for
kommunen. Den heldragna linjen visar de olika poing som den analyserade
kommunen har fatt f6r varje enskilt nyckeltal respektive for de fyra samman-
vigda axlarna. Som komplement i profilen finns i mitten en bla streckad ring pa
betyget tre. Ligger kommunen utanfér den streckade ringen har den ett starka-
re virde dn genomsnittet i gruppen och ligger kommunen innanfor har den ett
svagare virde. Den streckade bla linjen &r alltsa en hjilplinje for att det skall bli
latt att tolka profilen.

Det ar viktigt att papeka att den finansiella profilen ir en profil som beskri-
ver hur kommunen befinner sig relativt sett gentemot andra kommuner i det
analyserade lanet eller gruppen. Den bor darfor kombineras med en mer tradi-
tionell finansiell analys for att uppna storsta moéjliga effekt ur uppfoljnings- och
styrningsperspektiv. Det gors ocksa i rapporten, dir kommunen analyseras ur
flera vinklar som kompletterar de slutsatser man kan utldsas frin den finansiella
profilen.

Medelvarden dr ovagda i rapporten
Medelvirdet som tas fram i rapporten ovégt. Ett ovigt medelvirde innebar att
alla kommuners virden i gruppen eller linet summeras och sedan divideras
med antalet kommuner i gruppen eller linet. Detta ar det vanligaste sittet att
berikna medel nir kommuner jamférs och detta tillvigagangsitt tillimpas ock-
sd i rapporten kring den finansiella profilen.
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Figur 3.1: Den finansiella profilen fér redovisningsenheten "kommunen”

Profilen innehaller atta nyckeltal redovisade pa
atta axlar. Nyckeltalen speglar olika dimensioner
av den analyserade kommunens finansiella
situation och utveckling i forhallande till 6vriga
kommuner i ett urval till exempel lanet. Ibland
relateras nyckeltalen till verksamhetens kostnader
for att de skall kunna jamféras mellan olika
kommuner.

Nyckeltalen betygsatts enligt betygsskalan 5 till 1,
dar en 5:a ar hogsta betyg och 1:a lagsta betyg.

| en analys av till exempel kommunerna i Vastra
Gotalands lan (49 st) fordelas poangen enligt
foljande:

De kommuner som har de fem starkaste
observationerna inom varje nyckeltal far en 5:a.
Det tio foljande observationerna far en 4:a. De
nitton féljande far en 3:a. De tio féljande far en
2:a. De fem svagaste observationerna far en 1:a.
Poéngen 5 -1 har saledes fordelats enlig en
normalférdelningskurva och &r relativ.

Lang sikt,

Skattefin. av kapsamtet

investeringar

Genomsnittligt
resultat - 3 ar

Skattesats

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- %, Finansiella
ord. poster ne‘qotillgéngar
Budget- Kassa- ""
foljsamhet  Kort sikt, likviditet .,
beredskap

JPTL 4

Profilen innehaller fyra axlar som var och en skall
ge en samlad bedémning av fyra viktiga aspekter
ur ett finansiellt perspektiv. Varje perspektiv /axel
ar summan av de fyra nyckeltal som ligger
narmast intill axeln. Exempelvis ar "Risk” summan
av nyckeltalen skattesats, soliditet, finansiella
nettotillgangar och kassalikviditet. Samtidigt ar
nyckeltalen skattesats och soliditet ocksa nyckeltal
som mater den langfristiga handlingsberedskapen
och darfér aven ingar i axeln eller perspektivet
"langsiktig kapacitet”.

Den heldragna réda linjen visar de olika poéng
som den analyserade kommunen har fatt for varje
enskilt nyckeltal respektive de fyra sammanvégda
axlarna.

Den streckade bla linjen i mitten visar
genomshnittet i den analyserade gruppen. Ligger
kommunen utanfor den streckade ringen har den
ett battre varde an genomsnittet i gruppen och
tvartom.

Den heldragna réda linjen kan alltsa séagas
representera en slags "finansiell profil” fér den
analyserade kommunen.
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4. Den finansiella profilen for

"kommunkoncernen”

I detta fjiarde kapitel diskuteras:

Den finansiella profilen for redovisningsenheten “kommunkon-

hur den finansiella profilen f6r kommunkoncernen utvecklades
och fungerar i praktiken
hur den framtida utvecklingen kan se ut for kommunkoncern-

profilen

cernen”

Sittet att organisera sig som kommun paverkar nyckeltal och forutsittningar

for jamforelse. Nagra exempel ar:

26

Om en kommun valt att ligga alla férvaltningsfastigheter i bolag
s& blir matt som sjilvfinansieringsgrad och soliditet inte lika in-
tressanta pd kommunniva.

Om VA-verksamheten ligger i bolag eller i forvaltningsform pa-
verkar ocksé. VA-verksamhet far ju bara under mycket specifika
forutsittningar ackumulera 6verskott och ska dérfor i princip
inte ha nagon positiv soliditet.

En kommun som bedriver stor del av sin verksamhet med externa
utforare har inte upparbetat ndgon pensionsskuld for den perso-
nalen och investeringsbehovet for lokaler och utrustning ar ligre.
En kommunkoncern som innehaller affirsdrivande bolag, med
kanske stora investeringar i bostider och energiverksamhet, ar svar
att jamfora med en kommunkoncern utan motsvarande bolag.



4. Den finansiella profilen for "kommunkoncernen”

Skillnader mellan olika kommuner avseende organisationslésningar och an-
dra forutsittningar gor att det dven 4r intressant att ta fram en kompletteran-
de finansiell profil pa koncernniva. Det optimala hade varit att kunna anvinda
samma finansiella profil for bide kommunen och kommunkoncernen. Detta
ir som tidigare nimnts dock inte méjligt i dagsliget, da de flesta kommunerna
inte upprittar nigon kommunkoncernbudget och det innebir att man da, inte
pa ett enkelt sitt, kan anvinda sig av nyckeltalet budgetféljsamhet, som ar ett av
de atta nyckeltal i den finansiella profilen f6r kommunen.

For sex ar sedan skapades i stillet en komprimerad finansiell profil for kom-
munkoncernen. Detta for att kunna mojliggora en 6vergripande, men 4nda funk-
tionell jamforelse mellan kommunkoncerner. Den finansiella profilen for kom-
munkoncernen har dven den formen av ett polir- eller spindeldiagram (se figur
4.1). Den innehaller fyra finansiella nyckeltal och fyra finansiella perspektiv som
ar viktiga att folja upp och analysera for en kommunkoncern. Skillnaden mot kom-
munprofilen, som beskrivs i foregaende kapitel 3, 4r att kommunkoncernprofilen
bara innehaller fyra nyckeltal mot atta nyckeltal i kommunprofilen. En annan skill-
nad dr att i kommunkoncernprofilen finns tvé olika profiler, en fér redovisningsen-
heten "kommunen” och en fér redovisningsenheten "kommunkoncernen” (for en
utforligare beskrivning avkommunkoncernprofilen, se figur 4.1).

Det som har varit spinnande med arbetet att ta fram kommunkoncernpro-
filer i olika lin och analysera dessa, dr att profilen visar att det oftast dr sma skill-
nader mellan kommun- och kommunkoncernprofil i det flesta kommuner. Har
kommunen stark eller svag finansiell profil i kommunprofilen, uppvisar oftast
kommunkoncernprofilen samma lige eller situation. Det finns dock enskilda
kommuner som uppvisar skillnader mellan kommun- och kommunkoncern-
profil. Detta forklaras da oftast av vilken skuldtyngd verksamhet kommunen
har i kommunal f6rvaltning respektive kommunal bolagsform.

Nu nir alltfler kommuner bérjar att arbeta med koncernbudgetar, borde det
pa sikt innebdra att den finansiella analysen f6r kommunkoncernen skulle kunna
innefatta atta nyckeltal och se ut pa samma sitt som kommunprofilen. Det forutsit-
ter dock att alla kommuner i ett granskat lan upprittar koncernbudget, for att detta
skall fungera. Det kommer att ta nagra ar innan vi ar framme dér i kommunsektorn,
men forhoppningen ar att inom en femarsperiod kunna presentera en gemensam
kommun- och kommunkoncernprofil med atta nyckeltal och fyra perspektiv.
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Figur 4.1: Den finansiella profilen fér "lkommunkoncernen”

Profilen innehaller fyra nyckeltal redovisade pa
fyra axlar. Nyckeltalen speglar olika dimensioner
av den analyserade kommunens finansiella
situation och utveckling i forhallande till Gvriga
kommuner i ett urval till exempel lanet. Ibland
relateras nyckeltalen till verksamhetens kostnader
for att de skall kunna jamféras mellan olika
kommuner.

Nyckeltalen betygsatts enligt betygsskalan 5 till 1,
dar en 5:a ar hogsta betyg och 1:a lagsta betyg.
| en analys av till exempel kommunerna i Véstra
Gotalands l1an (49 st) fordelas poangen enligt
foljande:

De kommuner som har de fem starkaste
observationerna inom varje nyckeltal far en 5:a.
Det tio foljande observationerna far en 4:a. De
nitton féljande far en 3:a. De tio féljande far en
2:a. De fem samsta observationerna far en 1:a.
Poangen 5 -1 har saledes fordelats enlig en
normalférdelningskurva och ar relativ.

Lang sikt,
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Profilen innehaller fyra axlar som var och en skall
ge en samlad bedémning av fyra viktiga aspekter
ur ett finansiellt perspektiv. Varje perspektiv /axel
ar summan av de tva nyckeltal som ligger narmast
intill axeln. Exempelvis ar "Risk” summan av
nyckeltalen soliditet, och kassalikviditet. Samtidigt
ar nyckeltalet soliditet ocksa ett nyckeltal som
maéter den langfristiga handlingsberedskapen och
darfor aven ingar i axeln eller perspektivet
"langsiktig kapacitet”.

Den streckade rdda linjen visar "lkommunen” och
den gronblaa linjen visar "kommunkoncernen” Den
svagt graa streckade linjen i mitten visar
genomsnittet i den analyserade gruppen eller
lanet.

Ligger kommunen eller kommunkoncernen utanfor
den streckade ringen har den ett battre varde an
genomsnittet i gruppen och tvartom.
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5. Styrkor och svagheter med

den finansiella profilen

I detta femte kapitel diskuteras:

 kinda styrkor och svagheter med den finansiella profilen. Det
ar viktigt att man vid anvindandet av den finansiella profilen ar
inforstadd med dessa. D& 6kar mojligheten till att dra korrekta
slutsatser som kan leda till att det fattas beslut som 6kar effektivi-
teten i kommunen.

Styrkor med den finansiella profilen

Den 6vergripande styrkan med den finansiella profilen ér att den bidrar med
viktig kompletterande information kring den finansiella utvecklingen och stll-
ningen f6r kommunen eller kommunkoncernen. Genom att inte bara analyse-
ra de egna enheterna dver tiden (kommun och kommunkoncern), utan ocksa
dven jamfora sig med andra, 6kar kunskapen kring den finansiella utvecklingen.
Detta leder i sin tur till att problem kan identifieras och nir dessa atgirdas sa
oOkar effektiviteten. Ett sadant exempel var en kommun som efter att ha tagit
del av den finansiella profilen beslot att besluta om ett mal f6r kommunen som
innebar att man inom en trearsperiod skulle uppné minst samma finansiella
profil som grannkommunerna. Kommunen ansag namligen att det inte fanns
nagra skl for att deras ekonomi skulle vara svagare dn grannkommunernas. Ef-
ter redan tre &r hade kommunens ekonomi forbittrats och konsekvensen blev
en bittre resurstilldelning i kommunen, vilket dven, enligt dem sjilva, skapade
en bittre verksamhet.

En annan styrka med profilen ar att den pa grund av sin pedagogiska ut-
formning mojliggor for ldsaren att snabbt kunna skaffa sig 6verblick kommu-
nens starka och svaga sidor och jaimfért med 6vriga studerade kommunerna i
lanet eller gruppen. Profilen bidrar pa det sittet till att skapa en diskussion kring
ett antal viktiga frigestillningar. ”Vilka starka och svaga sidor har var kommun
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jamfort med 6vriga kommuner i linet eller gruppen?” och "varfor har det blivit
sa2”. Profilen kan ocksa bidra till att diskutera "varfér har var kommun utveck-
lats annorlunda finansiellt dn ett antal 6vriga kommuner i linet?”, "finns det
forklaringar till detta?” och "ir det konsekvensen av en medveten handling?”.
Det finns manga intressanta fragestillningar dér profilen bidrar till att utgéra
ett underlag. Férhoppningsvis kan dessa fragestillningar, nir de diskuteras, ge
upphov till tankar och idéer som kan bidra till att bibehélla eller forbattra kom-
munens ekonomiska stillning och utveckling.

Den finansiella profilen dr mer utvecklad 4r manga andra polardiagram, tack
vare den annorlunda kombinationen mellan de atta nyckeltalen och de fyra
perspektiven. Det innebir att modellen redovisar ett antal olika dimensioner.
Vi kan férutom nyckeltalen och de fyra perspektiven dven f6lja perspektiven i
kort och lang sikt. Till exempel riskperspektivet féljs pa lang sikt genom nyck-
eltalen skattesats och soliditet samt pa kort sikt genom nyckeltalen finansiella
nettotillgingar och kassalikviditet. De tva perspektiven och tva dimensionerna
i profilen bidrar till en bittre forstaelse av kommunens ekonomiska stéllning
och utveckling.

Profilen har ocksa en styrka i att den foljer ett logiskt finansiellt resonemang
och blir pé sa sitt ett bra hjalpmedel nir man vill forsoka skapa en forstaelse
kring kommunalekonomiska samband och vad som paverkar dessa. Till exem-
pel om en kommun 6kar sin likviditet genom att lana pengar, forbattras tro-
ligtvis kommunens kortsiktiga betalningsberedskap relativt 6vriga kommuner,
medan den langsiktiga betalningsberedskapen forsvagas. Detta syns i de flesta
falli profilen genom att poangen for kassalikviditeten 6kar, medan poangen fér
soliditeten minskar.

Profilen har dven genom sig utformning ront relativt stor uppmirksamhet
hos massmedia och ibland bidragit till en nyttig fokusering av enskilda kommu-
ners finansiella utveckling och stillning som inte hade uppdagats med den mer
traditionella "6ver tiden™analys som finns i arsredovisningen.

En annan styrka med den finansiella profilen ér att den ur ett utvirderings-
perspektiv ger mojlighet att pa ett relativt enkelt sitt definiera likheter och olik-
heter utvecklingsmissigt hos ett antal studerade kommuner. Detta bidrar till att
forsta kommunal ekonomi och kommunalekonomiskt agerande.

Den finansiella profilen ér universell. Den kan anvindas av alla slags orga-
nisationer. Den passar utmarkt till att jimfora bolag inom samma bransch, till
exempel bostadsbolag eller elbolag. Profilen har till och med testats pa austra-
liska sjukvardsomraden!
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Svagheter med den finansiella profilen
Man bor ockséd, med all ritt, stilla sig frigan om finns det nagra svagheter med
den finansiella profilen.

En svarighet eller svaghet dr att de atta nyckeltal som ingar i modellen viger
lika tungt i bedomningen. Eftersom vissa nyckeltal i praktiken 4r viktigare 4n
andra, kraver det en viss kunskap avldsaren f6r att fi ut maximal information av
profilen. Losningen skulle kunna vara att viga de olika nyckeltalen mot varan-
dra. Detta blir dock for komplext och skulle ta bort mycket av profilens enkel-
het, vilket har varit en framgangsfaktor.

Normalférdelningskurvan enligt poangsittningen fran podngen $ till 1 kan
bade vara en svaghet och en styrka. Styrkan i normalférdelningskurvan ligger
i att den kan anvindas f6r olika grupper/lin oberoende hur manga kommuner
eller regioner som inkluderas i gruppen eller finns i linet. Det 4r mycket krang-
ligare att bygga en profil for, till exempelvis Vastra Gotalands lan, dér det finns
49 kommuner och fa en pedagogik i detta. Det dr svart att rymma 49 observa-
tioner och fa det lasligt i profilen. Styrkan med att anvinda podngen S till 1 4r
ocksa att det blir en indikation pa hur stark eller svag kommunen ér avseende
det enskilda nyckeltalet. Det blir inte exakt, men d4nda en tillricklig rangordning
for att man skall forsta hur starkt eller svagt virdet dr pa det enskilda nyckelta-
let om ett antal kommuner jamférs. En svaghet med normalférdelningskurvan
ar dock att den enskilda kommunen kan forbittra eller forsvaga sitt nyckeltal
relativt ett antal 6vriga kommuner i jaimf6relsen, men dnda inte forbattra eller
férsvaga sin poéng i profilen, pd grund av att man inte nar eller faller till ndsta
intervall i podngsittningen. Det sker en forbittring eller férsvagning inom res-
pektive poang som inte syns i profilen.

Den finansiella profilen &r en relativ jimférande modell. Detta kan glom-
mas bort, vilket ibland leder till en feltolkning av profilen. En of6rindrad fi-
nansiell profil innebér inte att den finansiella situationen ar oférandrad, utan
att kommunen har utvecklats ungefir som genomsnittet i gruppen eller linet.
Detta dr bade en styrka och en svaghet. Det maste beaktas nar man tolkar den
finansiella profilen.
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6. Profilen ur ett
anvandarperspektiv — utveckling
och praktisk tillampning

I detta sjdtte kapitel diskuteras:

« vilka kommuner och regioner som har anvint och anvinder den
finansiella profilen
« vad anvindarna anser om den finansiella profilen

Vilka har anvant och anvander den finansiella profilen

Den finansiella profilen har blivit en frekvent anvind och uppskattad analysmo-
dell bland kommuner. I de delar av Sverige som den i dagslaget har lanserats i,
bestills och anvinds modellen av runt 80 procent av kommunerna. I vissa lin
anvinder samtliga kommuner den finansiella profilen. Det ar i dagsliget nir-
mare 120 kommuner som samarbetar med KFi och arligen bestiller en rapport
kring den finansiella profilen som de sedan anvinder till att pa olika sitt styra
och folja upp sin finansiella stallning och utveckling.

Utvecklingen av rapporten och profilen tog fart nir ett antal kommuner i
Goteborgsomradet efterfrigade en finansiell jamforelse med utgangspunkt
fran finansiella profilen. Nista steg under kommande ar blev att 6ka jamférel-
seomradet till Vistra Gotaland och Hallands lin dér KFi:s medlemskommuner
ar verksamma. Direfter fick KFi forfragan i snabb takt fran olika delar i Sverige.
Den finansiella profilen anvinds eller har anvints i foljande grupper och lan:
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Lénsvisa jamférelser:

« Vistra Gotalands och Hallands lin

« Jonkopings lin

o Stockholms lin

« Skéneldn

« Uppsalalin

« Vistmanlands lin

« Orebro lin

o Virmlands lin

« Norrbotten, Vasterbotten Vasternorrland och Jimtlands lin

Gruppvisa jamférelser:

o KKKVH-kommunerna
o 4-YES kommunerna

o Bohuslinskommunerna
o GR-kommunerna

o RO9-nitverket

Regioner

« Samtliga regioner i Sverige

Vad anser anvandarna ar positivt med den finansiella profilen?
En fordel med den finansiella profilen ar att den kan anvindas av méanga olika
grupper och i olika sammanhang. KFi har vid flera tillfillen kartlagt hur den
anvinds i kommuner. I punktform nedan beskrivs hur de primira mottagar-
na som dr ekonomer och politiker, baserat pa kartliggningarna, anvinder den
finansiella rapporten och profilen i sitt arbete med att styra och folja upp kom-
munens finansiella stillning och utveckling:
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Den utgor ett underlag for en kompletterande jamforande finan-
siell analys i arsredovisningen. Genom att kombinera den finan-
siella profilen med den traditionella interna "6ver tiden™analysen
anser manga kommuner att de ger en bredare bild av kommu-
nens finansiella utveckling och stillning. Detta leder till en bittre
diskussion kring kommunens ekonomi.

Den ir ett hjalpmedel i budgetarbetet for att fa en kvalitativ re-
surstilldelning 6ver tid. Genom att diskutera den i budgetproces-
sen uppnas en gemensam bild kring kommunens ekonomiska
utveckling och stillning. Det finns kommuner som har baserat
delar av sina finansiella mal pa profilen.

Profilen foredras i manga kommuner i kommunstyrelse, kom-
munfullmiktige och andra politiska sammanhang for att ge yt-
terligare perspektiv pd kommunens finansiella utveckling och
stillning. Enligt ménga ekonomichefer i kommunerna fungerar
detta alldeles utmarkt och bidrar till att bland politiker skapa en
sund debatt kring vilket resultat och vilken stillning kommunen
bor uppvisa i nuet och i framtiden.

Den utgor ett diskussionsunderlag i ekonomichefsgrupper och
ekonomigrupper bade inom och mellan kommunerna fér att hit-
ta likheter och olikheter mellan olika kommuner och férklaringar
till varfor dessa har uppstatt. Detta leder till ett lirande som ar
positivt infor framtiden.

Rapporten kring den finansiella profilen publiceras i manga kom-
muner pa hemsidan och pa intranitet for att skapa forstaelse och
ge ytterligare perspektiv p4 kommunens finansiella stillning och
utveckling.

Ett antal kommuner samarbetar med massmedia for att na ut
med profilen. Den har tagits emot positivt av massmedia och
publicerats i lokaltidningar.
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En del anvindare lyfter fram att det r en styrka att den &r gjord
av extern part och blir da ett trovirdigt och kompletterande un-
derlag till kommunens egna analyser.

Manga anvindare lyfter fram styrkan med den avslutande kom-
mentaren i rapporten som diskuterar kring kommunens ekono-
miska stillning och utveckling. Ekonomicheferna menar att det
ar nyttigt med externa synpunkter som komplement till interna
diskussioner.

Vad anser anvandarna kan utvecklas framover?

En del av anvindarna lyfter fram, att det i det fortsatta arbetet,
ar viktigt att utveckla kommunkoncernprofilen och analysen
av den. Man hoppas att utveckling av koncernbudgetar, ska ge
mojlighet att ta fram samma finansiella profil f6r kommun och
koncern, innehallande atta nyckeltal och fyra perspektiv. Nir det-
ta fungerar, tinker sig dessa anvindare att det finns en mojlighet
att skapa en mer fullstindig jamférelse och skrivning som bade
innefattar kommun och kommunkoncern i samma analys

Nagra anvindare menar att det skulle vara intressant analyserna
blir annu mer detaljerade. Detta skulle géra rapporten dnnu mer
intressant ur ett styrnings- och uppféljningsperspektiv.

Det finns synpunkter pa enskilda nyckeltal i profilen och hur de
skall utformas och utvecklas. Hur skall man tolka kassalikviditet
och skall man till exempel inkludera laneloften eller ej. En annan
synpunkt som anvindarna ibland lyfter fram ar hur man miter
budgetfoljsamhet pa basta och mest rittvisa sitt? Skall det inklu-
deras realisationsvinster i budgetavvikelsen eller ej2

Nagra anvindare lyfter fram att rapporten skall 6ka fokuset pa
investeringar och dessas utveckling.
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7.Viktiga iakttagelser som
kan bidra till att forsta

kommunalekonomiskt agerande

I detta sjunde kapitlet diskuteras nagra viktiga iakttagelser hirledda fran den fi-
nansiella profilen som kan bidra till att f6rstd kommunal ekonomi och kommu-
nalekonomiskt agerande ur ett anvindarperspektiv. Flera av dessa iakttagelser
kan ocksé kopplas till god ekonomisk hushallning och ¢ka vér forstaelse kring
hur kommuner tolkar och arbetar for att uppna det lagstadgade kravet.

Foljande iakttagelser diskuteras i detta kapitel:

« lag sjilvfinansieringsgrad leder i forsta hand till férsvagning av
likviditet

. lagsjalvfinansieringsgrad samvarierar med svagt resultat

o effekten av skatteh6jning innebér endast undantagsvis en finan-
siell forbattring nagra ar senare jamfort 6vriga kommuner i linet

« en forsvagning av budgetutfallet leder i ett antal fall till resultat-
forbattring under kommande ar

« en soliditetsforsamring leder i manga fall till en ytterligare for-
svagning kommande ar

o lagsoliditet och lag likviditet samverkar

Nagra iakttagelser och slutsatser kring kommunalekonomiskt
agerande

De finansiella profilerna bygger, som tidigare nimnts, pa relationer mellan
kommunerna. Detta férklarar varfor variationerna i profilen 6ver tiden inte blir
sdrskilt stora. Det kravs forandringar av en viss omfattning for att placeras i en
annan av de fem poangkategorierna. Vissa av de anvinda nyckeltalen férandras
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ndstan inte 6ver tiden i forhallande till 6vriga, vilket gor att profilen i vissa de-
lar &r statisk. Inte desto mindre kan man genom att studera finansiella profiler
gora viktiga iakttagelser som kan bidra till att forstda kommunal ekonomi och
kommunalekonomiskt agerande. De dr nigra sadana iakttagelser i form av olika
pastienden som redovisas i detta kapitel. Dessa har framkommit dar profilen
har statt i centrum for att soka olika typer av samband. Méinga av pastiendena
ar inte provade i olika studier, utan ér rena iakttagelser.

« Lagsjilvfinansieringsgrad leder i férsta hand till f6rsvagning
av likviditeten. Inneborden av detta ér att investeringar i ett for-
sta lage, om det dr mojligt, finansieras med likviditetsférsvagning
och inte linefinansiering. Det finns tidigare studier och teorier
som visar pa detta. Bland annat kan nimnas Donaldsons teori
fran 1960-talet som visar att organisationer som méter 6kade
finansiella problem som forsta atgird minskar sin likviditet. En
niarmare analys av vilka finansiella resonemang som fors i sam-
manhanget och hur langt ansvariga tillater att likviditetsfallet gar,
ar en viktig framtida studie.

« Lag sjilvfinansieringsgrad samvarierar med svagt resultat.
Sambandet ir sjalvfallet naturligt, ett svagt resultat innebir en lag
sjalvfinansieringsgrad. Emellertid giller att ett ekonomiskt bete-
ende hade kunnat vara att avsta fran att fullfolja beslutade inves-
teringar nar resultatutvecklingen dr svag. Sa forefaller emellertid
inte ske, utan investeringsprogrammen fullfoljs i det flesta fall
oavsett finansiell utveckling.

« Effekten av skatteh6jning innebir endast undantagsvis en
finansiell forbattring nigra ar senare jaimfort ovriga kom-
muner i linet. En omdebatterad friga ar vilka de finansiella
effekterna av en intaktsforstirkning genom skatteh6jning ar. Av
profilerna framgar att det i forsta hand ar de resultatrelaterade
nyckeltalen som forbittras det aktuella &r som det sker en skat-
tehojning. Det forefaller emellertid vara s att en forsvagning, i
de flesta fall, i profilen, poingmissigt sker kommande é&r. Detta
talar for att en skattehojning inte ar en dtgird som ar langsiktigt
gynnsamt fér kommunen jaimfort med 6vriga kommuner i linet
eller gruppen ur ett finansiellt perspektiv.
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En forsvagning av budgetutfallet leder i flera fall till resultat-
forbattring under kommande ar. Arets budgetutfall forefaller
vara en varningssignal som leder till finansiella forbattringar. En
forsvagning av budgetfoljsamheten i férhallande till 6vriga kom-
muner leder i flera fall till forbattrat resultat kommande &r. Bris-
tande kontroll forefaller leda till finansiell stramhet.

Lag soliditet och lag likviditet samverkar. Det finns ett samband
mellan lag likviditet och lag soliditet. Ett antal kommunener fore-
faller vid ett behov av att finansiera sina investeringar med sparade
medel] eller frimmande kapital, i forsta hand anvinda sin likviditet
och nér den dr férbrukad sker en upplaning via frimmande kapital.
Det finns dock ett antal kommuner som avviker frin denna iaktta-
gelse och uppvisar en hog soliditet och lag likviditet. Forklaringen
till detta, i de allra flesta fall, ar att dessa kommuner bedomer det mer
dndamalsenligt att utnyttja sin kortfristiga lanekredit. De vill finan-
siera sig med korta medel och rérlig rénta, istillet for att finansiera
sig med langa medel och i de flesta fall en fast rinta genom att hélla
en hogre likviditet. En forklaring till detta 4r att de senaste aren ur ett
rinteperspektiv har varit mer fordelaktigt att Iana med rorlig rénta.

En soliditetsférsimring leder till en ytterligare forsvagning
kommande ar. En soliditetsforsvagning forefaller inte vara ndgon
varningssignal utan det finns en tendens till att férsvagningen fort-
satter. Nyckeltalet som visar forsaimrad finansiell styrka pa ling sikt
utloser ingen aktivitet till skillnad fran nyckeltal som visar pa bris-
tande kontroll pa kort sikt. Iakttagelsen &r inte forvanande, men
inte desto mindre angeldgen att notera. Saledes kan konstateras att
budgetavvikelser fungerar som argument for finansiell forstirk-
ning, medan soliditetsférsvagning inte gor det. Investeringspla-
nerna fullfoljs nér resultatet forsvagas; intiktsforstirkning genom
skattehojning dr inget medel for att langsiktigt hantera ekonomiska
obalanser och svagt resultat och svérigheter att sjilvfinansiera in-
vesteringar hanteras i forsta skedet med likviditetsférsvagning. De
finansiella profilerna pavisar saledes en rad intressanta omstindig-
heter nir det giller sittet att styra den kommunala ekonomin. Det
forefaller finnas en viss brist pa ekonomisk rationalitet utifrén ett
langsiktigt perspektiv.
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8. Nagra rad kring finansiella
analyser och jamforelser av

kommuner

I detta attonde kapitel diskuteras:

olika steg och rad kring hur man utformar en kvalitativ finansiell
analysmodell.

Nagra rad att beakta vid utformning av finansiella analyser

I detta avsnitt terfinns sex steg med olika rad kring hur man utformar en kva-
litativ finansiell analysmodell. De tankar och rad som presenteras bygger pa
erfarenheter fran forfattarens tjugoariga arbete med att konstruera finansiella
modeller f6r kommuner.

1) Definiera malgrupp och vad du vill mita

Inledningsvis ar det viktigt att definiera vilket syfte du har med den fi-
nansiella analysen och till vilken malgrupp som den riktar sig till. Syftet
med en finansiell analys som avser kommuner bér dock alltid bottna i att
besvara frigan “om kommunen har en god ekonomisk hushallning eller
inte?”. Pa vigen for att kunna besvara denna fraga, kan det finnas olika
delsyften i analysen som maste besvaras for att kunna besvara huvud-
syftet om god ekonomisk hushallning. Nar du arbetar med att jamfora
kommuner ér forstas ett sadant syfte att visa pa skillnader och likheter
mellan de jaimférda kommunerna. Du bor dven studera kommunens
resultatutveckling och finansiella stillning under en given tidsperiod.
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Tillsammans ger dessa tva delsyften en god grund f6r att kunna besvara
huvudsyftet kring god ekonomisk hushéllning.

Nir det giller malgruppen ir det en fordel om den ar si homogen som
mojligt. En smalare och homogenare malgrupp ger dig mojlighet att pa
ett bittre sitt skriddarsy en analys utifran mélgruppens kunskap kring
kommunal ekonomi och finansiell analys. I praktiken 4r det dock oftast
sd att din analys riktar sig till flera malgrupper med olika kunskapsnivaer.
D4 giller det att balansera innehéllet i analysen pa ett sa bra sitt som
mojligt utifran de olika mélgruppernas kunskaper om kommunal eko-
nomi. Detta dr inte helt Iitt i alla ligen, utan kraver att du funderar kring
hur budskapet i analysen kan tillgodogoras av de olika lisarna av analy-
sen. Det handlar om att fundera pa hur exempelvis omfattning, layout,
sprak och forklaringar av fackuttryck bér anpassas till mélgrupperna.

2) Utforma sedan modellen utifran syfte och malgrupp

Nir du har bestimt syftet med den finansiella analysen och definierat
vilka mélgrupp/grupper som du riktar dig till kan du bérja konstruera
modellen. Vilka nyckeltal skall du anvinda? Det giller att hitta en struk-
tur i analysmodellen. Ett knep ér att dela in den i:

i) Resultatrelaterade nyckeltal

ii) Investeringsrelaterade nyckeltal
iii) Kapacitetsrelaterade nyckeltal
iv) Riskrelaterade nyckeltal

v) Kontrollrelaterade nyckeltal

3) Hur kommunicerar du rapporten och den finansiella analysmo-
dellen med lisaren?

Nir du har konstruerat din finansiella analysmodell maste du hitta ett
sitt att pedagogiskt kommunicera modellen i en rapport. Detta bor ske
i form av en ldsanvisning, dar lisaren kan skaffa sig en forsta 6verblick
over rapportens struktur och hur den skall Iisas pa basta mojliga sitt for
att kunna tillgodogora sig innehallet.

Nagot som ocksé kan vara pedagogiskt, om rapporten ar omfattande, ar
att inledningsvis ha en sammanfattning, som beskriver det viktigaste i
rapporten. Forhoppningsvis laser mottagaren av rapporten sammanfatt-
ningen och ett intresse har vickts for att ga vidare djupare i rapporten.
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Om ldsaren inte véljer att ga vidare, har 4ndé hen fatt ta del av det vik-
tigaste i rapporten. Forsok dock att utforma sammanfattningen pa ett
sadant sitt sa att den vicker intresse till vidare lisning. Ett sitt ar da att
jobba med sidhinvisningar i sammanfattningen som anger var lisaren
kan férdjupa sig i den aktuella fragestillningen. Det blir da enkelt for
lasaren att fordjupa sig i rapportens innehall.

Du maste ocksa nagonstans i rapporten gora en god och tydlig beskriv-
ning av den finansiella analysmodellen som anvinds i rapporten. Var
noga och tydliggor vilka definitioner du har anvint for de finansiella
nyckeltal som ingdr i modellen.

Du bor som tidigare har naimnts ockséd fundera pé vilken niva du skall ligga
dig pa nir det giller omfattning, layout, sprak, forklaringar av fackuttryck
med mera for att innehallet skall bli informativt for ldsaren av rapporten.

4) Korrigera alltid materialet for storre redovisningsprinciper/16s-
ningar.

En viktig del i sammanstillningen av redovisningsinformationen, som
utgdr grunden for att ta fram de finansiella nyckeltal som ingér i din
modell, ar att alltid korrigera f6r olika redovisningsprinciper/lésningar
bade over tiden och vid jaimforelser mot andra kommuner. Ett exem-
pel pa en sidan redovisningslosning som skiljer mellan kommuner 4r
pensionsredovisningen i kommunsektorn. I sektorn tillimpas bade den
lagstadgade blandmodellen och den mer redovisningsteoretiskt korrek-
ta fullfonderingsmodellen. Hir maste en korrigering ske, s att samtliga
kommuner redovisar enligt samma modell, annars ar det mycket svart
att jaimfora kommunerna. Korrigering bor ske till blandmodellen, som
ar den lagstadgade modellen och dominerande i sektorn. Korrigeringar
ska alltid goras sd att det stimmer med lagstiftning och rekommendatio-
ner fran RKR.

§) Var pedagogisk vid din presentation

Det ar viktigt att hela tiden fundera 6ver pedagogiken bade i rapporten
och den finansiella analysmodellen. Ett tips 4r att lita nagra ur malgrup-
pen ldsa rapporten och gora intervjuer med dessa for att klargra om ditt
budskap i rapporten nar fram. Slutsatserna fran intervjuerna bor ge dig
material for att géra nédvindiga korrigeringar for att gora bade rappor-
ten och den finansiella modellen mer pedagogisk.
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6) Folj upp och korrigera modellen

Det ar svart att skapa en kvalitativ finansiell analysmodell direkt vid for-
sta tillfallet. Modellen behover oftast testats under nagra ar och korrige-
ras for att bli mer fullstindigt utvecklad. Lagg upp en tredrsplan med fle-
ra utvidringstillfillen, sa 6kar du dina méjligheter att skapa en kvalitativ
finansiell analysmodell. Att testa och forandra dr nédvindigt under de
forsta aren for att kunna hoja kvaliteten i modellen. Det forbattrar ocksa
dina mojligheter att efter férandringarna kunna halla modellens struktur
ofériandrad. Fordelen med att inte behova forandra i analysmodellen ar
att det ger upphov till ett lirande hos beslutsfattarna som forhoppnings-
vis leder till en 6kad forstaelse. Det férbattrar mojligheterna, att med
analysen som grund, fatta goda beslut som 6kar effektiviteten i organisa-
tionen.
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9. Nagra avslutande reflektioner

I detta nionde och avslutande kapitel diskuteras:

« nagra allminna avslutande reflektioner kring den finansiella pro-
filens framtid och utveckling

« omden finansiella profilen gir att knyta mot god ekonomisk hus-
hallning

« mojligheten att anvinda samma konstruktion fér kommun och
kommunkoncern

Nir den finansiella profilen skapades framgick inte omgaende dess stora poten-
tial och anvindningsomrade. Det var forst nir det bérjade produceras finansiel-
la rapporter for enskilda kommuner som det framgick vilken efterfragan det
fanns pa finansiella jimforelser. P4 fem ér, utan att direkt marknadsfora profilen,
gick KFi fran tio till ndrmare 120 kommuner som arligen bestiller en rapport
som bygger pa den finansiella profilen. Efter 20 ar ligger KFi fortfarande arligen
kvar pa runt 120 kommuner, d& KFi inte har haft de personella resurserna att
expandera mer. Malsittningen med den finansiella profilen har aldrig varit att
tjdna pengar pa den, utan det viktiga har hela tiden varit att KFi som organisa-
tion kan medverka till att hjilpa kommuner och regioner med jaimférelser som
kan bidra till att 6ka deras effektivitet.

I framtiden dr det viktigt att det sker en fortsatt stindig anpassning och ut-
veckling av profilen for att uppna hogsta mojliga effektivitetsvinst med den. Ett
utvecklingsomrade &r att infoga ytterligare en dimension i den finansiella profi-
len, ndmligen god ekonomisk hushéllning. Ett férslag pa hur detta skulle kunna
se ut, aterfinns i figur 9.1, ddr Hammerhittans kommun speglas tvadimensio-
nellt. Den réda kurvan visar var kommunen befinner sig finansiellt i forhallan-
de till 6vriga kommuner i ldnet och den grona kurvan visar hur kommunen
forhaller sig till god ekonomisk hushéllning. Det vi kan utldsa av profilen ar att
Hammerhittan har haft en nagot forbittrad finansiell utveckling och stillning
jamfort med genomsnittet i linet, vilket framgar av den roda linjen. Kommu-
nen har dock i férhallande till de nivaer pa nyckeltalen som satts f6r god eko-
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nomisk hushéllning utvecklats negativt under perioden, vilket framgar av den
grona linjen. Problemet med denna typ av profil ar att det ér svart att bestim-
ma vad som ér god ekonomisk hushallning fo6r enskilda nyckeltal och att det
ar svart for mottagaren att ta emot informationen tvidimensionellt. Framtida
tester far dock utvisa om denna typ av profil kan tillgodogoras av politiker och
tjianstemin i kommuner.

Figur 9.1. Hammhdttans kommun ur tvd dimensioner
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Ett att annat utvecklingsomride, som tidigare nimnts, ér att skapa samma fi-
nansiella profil fér kommun och koncern. Det optimala hade varit att kunna
anvanda samma finansiella profil for bade kommunen och kommunkoncernen.
Detta dr som tidigare nimnts dock inte mojligt i dagsliget, da de flesta kommu-
nerna inte upprittar nigon kommunkoncernbudget och da kan man inte p4 ett
enkelt sitt anvinda sig av nyckeltalet budgetfoljsamhet, som ar ett av de atta
nyckeltal i den finansiella profilen som tas fram i kommunprofilen. Nu nir allt
fler kommuner bérjar att arbeta med koncernbudgetar borde det pa sikt inne-
bira att den finansiella analysen f6r kommunkoncernen skall kunna innefatta
dtta nyckeltal och se ut pa samma sitt som kommunprofilen. Det forutsitter
dockatt alla kommuner i ett granskat lin upprittar koncernbudget, for att detta
skall fungera. Det kommer att ta nagra ar innan vi framme dér i kommunsek-
torn, men det dr min forhoppning att jag inom en femadrsperiod skall kunna pre-
sentera en gemensam kommun- och kommunkoncernprofil med atta nyckeltal
och fyra perspektiv.
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Avslutningsvis kan konstateras att det har forflutet 6ver tjugo ar sedan den
profilen togs fram. Det har varit en spinnande resa och férhoppningsvis kom-
mer resan att fortsitta i ett antal ar till. Den finansiella profilen ar ett gott exem-
pel pa hur den teoretiska forskningen samverkar med den pragmatiska verk-
samheten i kommuner.

Forfattarpresentation

Hans Petersson arbetar p4 Kommunalekonomernas férening som foreldsare
och analytiker inom kommunal ekonomi. Han verkar ocksa pa Forvaltnings-
hogskolan vid Géteborgs universitet och pa Kommunforskning i Vistsverige,
ddr han sysslar med externredovisning och finansiell analys. Hans har tidigare
verkat som ekonomichef och redovisningschef i fem kommuner i totalt 27 ar.
Han under de senaste 30 aren dven sysslat med forskning och utvecklingsarbe-
te, frimst med inriktning pa redovisning och finansiell analys. Hans har utveck-
lat finansiella analysmodeller, bland annat "RK-modellen” och “den finansiella
profilen” som anvinds av ett antal kommuner och regioner. Han har som expert
ocksd utfort uppdrag at Finansdepartementet, Radet for kommunal redovis-
ning och Sveriges Kommuner och Regioner och forfattat ett antal bocker och
skrifter inom omradet kommunal ekonomi.
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10. Habo kommun
— ett exempel pa rapporten
med finansiella profiler

Habo kommun ir beldgen vid vistra delen av Vittern. Kommunen har sedan
2002 med hjilp av den finansiella profilen jamfort sig med kommunerna i J6n-
képings lan. I denna bilaga redovisas den rapport som arligen tas fram f6r Habo.
Den bygger pa att Habo jamfors med 6vriga 12 kommuner i Jénkopings lan.

Inledningsvis i rapporten redovisas en traditionell finansiell analys av hur
kommunerna iJénkoping har utvecklats finansiellt under perioden 2018-2020.
Analysen kretsar kring de finansiella nyckeltal som anvinds i den finansiella
profilen lingre fram i rapporten.

Direfter foljer en beskrivning och forklaring av den finansiella profilen och
av de nyckeltal och perspektiv som ingér i den. I anslutning till detta gors en
genomgang av Habos finansiella stillning och utveckling under 2018-2020.
Analysen fokuserar pa att jimfora kommunens utveckling gentemot den ge-
nomsnittliga utvecklingen for Jonképings lins kommuner under samma peri-
od. Detta gors bade via traditionella finansiella nyckeltal och med hjilp av den
finansiella profil som tidigare har beskrivits. Malsittningen &r att belysa starka
och svaga finansiella sidor hos kommunen.

Sedan foljer en redovisning av samtliga Jonképings lins kommuners
finansiella profiler f6r 2020. Direfter redovisas ett antal finansiella nyckeltal f6r
2020 sorterade per kommun i bokstavsordning.

Allra sist i rapporten foljer en koncernanalys for Habo med utgingspunkt
frén en koncernprofil.
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Inledning — syfte med rapporten

Denna rapport ar ett komplement till den traditionella finansiella eller
ekonomiska analys som aterfinns i varje kommuns arsredovisning. Till skillnad
fran den traditionella analysen i arsredovisningen, som huvudsakligen beskriver
utvecklingen over tid, fokuserar denna rapport i forsta hand pa att analysera var
din kommun befinner sig finansiellt och hur den har utvecklats i forhallande till
ovriga 12 kommuner i Jonképings lan de senaste tre aren.

Jamforelsen bygger pa en speciellt framtagen finansiell
profil. Den ér konstruerad som ett polidrdiagram. Diagram-
met innehaller, som beskrivs nirmare i rapporten, dels fyra
finansiella perspektiv, dels dtta finansiella nyckeltal som ar
viktiga ur en kommuns finansiella horisont. De fyra per-
spektiven dr langsiktig betalningsberedskap eller kapacitet,
kortsiktig betalningsberedskap, riskforhallande samt kon-
troll Gver den finansiella utvecklingen.

De finansiella nyckeltalen dr sadana nyckeltal som dr vanligt
forekommande inom kommunsektorn. En narmare beskriv-
ning av den finansiella profilen gors pa sidorna 13-14.

Inledningsvis i rapporten redovisas en traditionell finansiell
analys av hur kommunerna i Jonkoping har utvecklats
finansiellt under perioden 2018-2020. Analysen kretsar
kring de finansiella nyckeltal som anvinds i den finansiella
profilen lingre fram i rapporten.

Direfter foljer en beskrivning och férklaring av den finan-
siella profilen och av de nyckeltal och perspektiv som ingar i
den. I'anslutning till detta gors en genomgang av just din
kommuns finansiella stillning och utveckling under 2018-
2020. Analysen fokuserar pé att jimfora kommunens ut-
veckling gentemot den genomsnittliga utvecklingen for
Jonkopings lans kommuner under samma period. Detta gors
bade via traditionella finansiella nyckeltal och med hjilp av
den finansiella profil som tidigare har beskrivits. Malstt-
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ningen ir att belysa starka och svaga finansiella sidor hos
kommunen.

Sedan foljer en redovisning av samtliga Jonkopings lins
kommuners finansiella profiler fér 2020. Dérefter redovisas
ett antal finansiella nyckeltal for 2020 sorterad per kommun
ibokstavsordning.

Allra sist i rapporten f6ljer en koncernanalys med utgéngs-
punkt fran en koncernprofil.

Hans Petersson
Kommunforskning i Vastsverige



Finansiell analys av kommunerna i JOnkopings lan

Det genomsnittliga resultatet fore extraordinara poster i forhallande till
verksamhetens kostnader i Jonkopings lan forbattrades med 3,5 procentenheter
mellan 2019 och 2020. Det uppgick under 2020 till starka 3,9%. Nastan hela
forbattringen forklarades av 6kade statsbidrag och minskade kostnader pa grund
av Covid-19. Det underliggande genomsnittliga lopande resultatet lag under
perioden i lanet pa en ganska konstant niva runt 1-2%. Investeringarna i
anlaggningstillgangar 6kade under perioden. Kommunerna kunde i snitt inte
finansiera sina investeringar med Iopande skatteintédkter, utan en viss del fick

lanefinansieras. Detta bidrog till att det g

ittliga fi iell

utrymmet i

lanet forsvagades, vilket ar negativt infor framtiden.

1J6nkopings lan finns 13 kommuner. Dessa dr Aneby, Eksjo,
Gislaved, Gnosjo, Habo, Jonkoping, Mullsjo, Nissjo, Savsjo,
Trands, Vaggeryd, Vetlanda och Virnamo. De 13 kommu-
nerna omsatte under 2020 cirka 26 miljarder kr. Balansom-
slutningen uppgick till 23 miljarder kr. Kommunerna inves-
terade for ca 2,5 miljarder. Den klart storsta kommunen ar
Jonkoping som omsatte 10 miljarder och hade en balans-
omslutning pa 10 miljarder.

Resultat fore extraordinédra poster forbattrades
under perioden

Kommuner ska sedan ar 1992 bedriva sin verksamhet enligt
god ekonomisk hushallning. En grundldggande forutsitt-
ning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv dr att balansen
mellan kommunens l6pande intakter och kostnader ar god.

Ett métt pa balansen mellan de I6pande intakterna och
kostnaderna ér resultat fére extraordinéra poster. Det be-
ndmns ocksa som resultat efter finansiella poster. Detta
resultat innehéller alla kommunens l6pande kostnader och
intékter i forhallande till verksamhetens kostnader i dagslaget
bor det ligga mellan 3% och 4% over en lingre tidsperiod.
Med en sddan resultatnivé klarar en genomsnittlig kommun
av att likvidfinansiera storre delen av sina investeringar med
skatteintikter, vilket i sin tur leder till att kommunen kan
behalla sin finansiella handlingsberedskap pé kort och ling
sikt i form av likviditet och soliditet. For expansiva kommu-
ner med stor investeringsvolym bér resultatet i de flesta fall
ligga pa mellan 4% och 6% om kommunens finansiella hand-
lingsutrymme ska behéllas. For kommuner med befolknings-
minskning kan det ddremot ricka med 1-2% i resultat.

Det genomsnittliga resultatet fore extraordindra poster i
forhallande till verksamhetens bruttokostnader i linet
uppgick till 0,4% under 2018. Det forbittrades marginellt
2019 till 0,6%, for att 2020 forbittras till 3,9%. Det innebar
en forbittring under perioden med 3,5 procentenheter.

En viktig forklaring till det forbattrade resultatet under 2020
ildnet och i manga enskilda kommuner var att kommun-
sektorn erhéll generella och riktade statsbidrag for att
hantera Covid-19. For manga kommuner innebar ocksa
Covid-19 minskade kostnader inom vard- och omsorg i form
avmindre antal hemtjéansttimmar och verksamhet pa
dldreboende. Aven ett minskat resande och minskade
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utbildningskostnader var exempel pa hur resultatet paverka-
des positivt av Covid-19. I detta sammanhang skall ocksa
noteras att forindrade redovisningsprinciper for exploate-
ringsintékter har for mdnga kommuner paverkat resultatet
positivt. Tillfalliga statsbidrag, exploateringsintikter och
tillfalligt minskade kostnader forklarar i princip hela resul-
tatforbattringen under perioden. Det underliggande I6pande
resultatet 1ag ganska konstant under perioden.

Starkast resultat fore extraordindra poster i relation till
verksamhetens bruttokostnader under dr 2020 redovisade
Gislaved med 6,4%. Direfter foljde Habo med 6,2% och pa
tredje plats kom Vetlanda med 5,7%. Diarefter kom Vaggeryd
med 5,2% och Mullsjé med 4,2%. Hér kan konstateras att
Gislaved, Mullsj6 och Vetlanda har gjort stora positiva
resultat forandringar under perioden.

Lagst resultat fore extraordinira poster redovisade Gnosjo
med 1,6%. Nast lagst resultat hade Aneby med 2,0%. Dessa tvi
kommuner foljdes av Nissjo med 2,5% och Tranas med 3,0%.

Resultat fore extraordinara poster*

Procent 2018 2019 2020  Snitt Forandr

18-20 18-20
Gislaved 0,2 0,6 6,4 24 6,2
Habo B 34 6,2 4,2 Sl
Vetlanda -1,3 1,5 5,7 2,0 7,0
Vaggeryd 2,7 17 52 32 2,5
Mullsjé -1,7 -1,2 4,2 04 59
Savsjo 34 19 3,7 3,0 03
Jonkoping 3,0 2,9 3,5 31 0,5
Varnamo 0,7 0,3 3,5 1,5 28
Eksjo -0,7 1,7 3,4 1,5 4,1
Trands -0,6 -2,2 3,0 0,1 3,6
Néssjo -2,7 0,1 2,5 0,0 52
Aneby 03 -03 2,0 0,7 1,7
Gnosjé -0,6 -2,7 1,6 -0,6 2,2
Medel 0,4 0,6 3,9 1,7 35

* Resultat fore extraordinara poster relaterat till verksamhetens
bruttokostnader.

Den genomsnittliga resultatnivan i linet under de tre senaste
aren lag pa 1,7% per ar, vilket inte kan betraktas som god
ekonomisk hushallning ur ett generellt perspektiv, namligen
att skatteintikterna 6ver en lingre tidsperiod klarar av att
finansiera merparten avkommunernas investeringar.



Konsekvensen av ett resultat pa 1,7% blir att kommunernas
skuldsattning 6kar och framtida finansiellt handlingsut-
rymme begrinsas. Nivan pa 1,7% dr dock ett medelvirde for
linet. Nir det géller den genomsnittliga resultatnivan och
dven 6vriga nyckeltal i rapporten dr variationen stor i linet.
Det skall man vara medveten om, nar genomsnittet studeras
irapporten.

Starkast genomsnittligt resultat under de tre senaste dren
redovisade Habo med goda 4,2% i genomsnitt per ar. Aven
Vaggeryd, Jonképing, Sévsjo och Gislaved redovisade till-
fredstéllande resultatnivaer under perioden. Deras resultat
var 2,4% eller starkare i genomsnitt per ar.

Ett genomsnittligt negativt resultat under de tre senaste aren
redovisade endast Gnosjo. Det dr definitivt en for lag lang-
siktig resultatniva. Under 1% lag Aneby, Mullsjo, Trands och
Nissjo. Aven detta dr en for lag resultatniva pa lang sikt.

Alla kommunerna forbittrade sitt resultat fore extraordi-
nira poster mellan 2018 och 2020. Storst forbattring redovi-
sade Vetlanda, Gislaved, Mullsjé och Nassjo.

Okad investeringsvolym

Investeringsvolymen ingér inte som nyckeltal i den finansiella
profilen, men den ir viktig att lyfta fram i analysen. Detta
eftersom investeringarna till viss del forklarar utvecklingen
for flera balansrikningsorienterade nyckeltal, som exempelvis
kassalikviditet, soliditet och finansiella nettotillgangar.

For att investeringsvolymen ska bli jimforbar mellan kom-
munerna i linen har investeringarna relaterats till verksam-
hetens nettokostnader. En genomsnittlig svensk kommun
ligger under en lingre period, 5-10 &r, runt 8-12% nér det
galler detta nyckeltal. Variationerna mellan enskilda ar ar
dock oftast stora, speciellt i mindre kommuner, dir storre
investeringar kraftigt paverkar de enskilda aren. Nyckeltalet
kan ocksa paverkas om en kommun har mycket av sin
investeringstyngda verksamhet i bolagsform.

Genomsnittsvirdet for nyckeltalet for linet uppgick till 10%
for 2018. Under 2019 6kade det till 12%, for att 2020 minska
till 9%. Detta gav ett genomsnittligt virde for lanet pd 10%
per dr under perioden.

En genomsnittlig investeringsvolym pa drygt 10% per ar
mellan 2018 och 2020 for kommunerna i Jonkopings lin 6ver-
ensstimmer vil med andra kommungrupper dir finansiella
profiler ocksa har tagits fram. Det flesta grupper eller lin
ligger runt 10% per ar, forutom forortskommuner och storsta-
der som i allménhet ligger pa en hogre investeringsvolym.

Investeringsvolymen har 6kat under de senaste aren i svens-
ka kommuner och en f6rklaring till detta dr att de storre
investeringar som gjordes under 1960- och 1970-talen i
infrastruktur och lokaler nu maste refinansieras. I manga
kommuner 6kar ocksa befolkningen, vilket kraver nya
investeringar i skolor med mera.

Investeringsvolymerna varierade under perioden kraftigt
mellan de enskilda kommunerna. Den kommun som inves-
terade mest i forhallande till sina nettokostnader under
2018-2020 var Vaggeryd med 26% per ar, Jonkoping med
15% per dr och Varnamo med 13% per dr. De kommuner
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Investeringsvolym 2018-2020 *

Procent 2018 2019 2020  Snitt

18-20
Vaggeryd 26 38 15 26
Jonkoping 12 15 17 15
Varnamo 13 16 11 13
Aneby 16 14 5 12
Habo 10 10 13 11
Vetlanda 8 1 13 11
Gislaved 11 10 6 9
Gnosjé 10 9 8 9
Néssjo 8 9 7 8
Trands 8 7 7 7
Sévsjo 6 6 5 6
Mullsjd 5] ) 2 3
Eksjd 3 3 2 3
Medel 10 12 9 10

* Investeringar i relation till verksamhetens nettokostnader.

som investerade minst var Mullsj6 och Eksjo, som investe-
rade for 3% per ar. Av dessa kommuner har Eksjo en hel del
investeringstyngd verksambhet i bolagsform, vilket forklarar
det laga virdet. Mullsjo redovisade ocksa en lag investe-
ringsvolym under perioden, men har tidigare under
2010-talet investerat i bland annat verksamhetsfastigheter.

Starkt skattefinansieringsgrad av investeringar
Nir kommunens lopande driftverksamhet har finansierats,
bor en tillrickligt stor andel av skatteintikterna dtersta for
att kunna finansiera drets investeringar. Detta mits genom
nyckeltalet “skattefinansieringsgraden av investeringarna”.
Redovisades ett virde for nyckeltalet pa 100% eller mer,
innebar det att kommunen kunde skattefinansiera samtliga
investeringar som genomfordes under dret. Detta stirker da
kommunens finansiella handlingsutrymme. Allt 6ver 100%
kan anvindas till att amortera av kommunens skulder och/
eller stirka kommunens likviditet.

Ett virde under 100% innebir att kommunen antingen maste
anvanda sin likviditet och/eller via skulder finansiera sina
investeringar. Detta forsvagar kommunens finansiella hand-
lingsutrymme och innebr att framtida generationers kon-
sumtionsutrymme paverkas. Det dr dock viktigt att nyckelta-
let studeras Gver en lingre tidsperiod for fa en sammanhallen
bild av utvecklingen. Enskilda ar kan paverkas av stora en-
skilda investeringar, speciellt i mindre kommuner.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna behover inte
alltid ligga 6ver 100%, utan en lamplig niva beror lite pa
vilket finansiellt handlingsutrymme kommunen har. Det
finns ett antal kommuner med god finansiell kapacitet och
de kan periodvis 6ka sin skuldséttning. For de flesta svenska
kommuner kravs dock en god skattefinansieringsgrad av
investeringarna, nairmare 100%, s att inte skulderna okar
mer infor framtiden och darigenom minskar framtida
skattebetalares konsumtionsutrymme.

For lanets kommuner uppgick den genomsnittliga skatte-
finansieringsgraden av arets investeringar till 52% under 2018.
Under 2019 6kade marginellt till 58%, for att 2020 6ka kraftigt
till 157%. Detta gav en genomsnittlig lansskattefinansierings-
grad pa 89% per ar under de tre senaste aren. Det innebar att
kommunerna i genomsnitt inte riktigt kunde finansiera sina



investeringar med skatteintikter, vilket var negativt for lanets
genomsnittliga finansiella handlingsutrymme. Detta syns i
nyckeltalet “finansiella nettotillgangar relaterade till verksam-
hetens kostnader”, som sjénk fran -19% till -22% under
perioden. Mer om detta senare i rapporten.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna *

Procent 2018 2019 2020  Snitt

18-20
Mullsjo 91 55 524 223
Eksjo 37 184 275 165
Sévsjo 128 95 170 131
Gislaved 43 57 218 106
Habo 91 99 101 97
Jonkoping 82 64 68 n
Varnamo 49 38 95 61
Aneby 25 24 127 59
Gnosjo 47 24 94 55
Vetlanda 23 48 82 51
Tranas 32 11 108 50
Vaggeryd 35 21 78 45
Nassjo -2 38 97 44
Medel 52 58 157 89

* Resultat fore extraordinéra poster plus avskrivningar i relation till
investeringar.

Skattefinansieringsgraden varierar liksom Gvriga nyckeltal
mellan olika kommuner i linet. Nyckeltalet &r bade bero-
ende av vilket resultat och av vilken investeringsvolym
kommunen uppvisar. Det dr ocksé sé att de olika kommu-
nerna befinner sig i olika investeringsfaser, vilket gor att
skattefinansieringsgraden bor studeras Gver en lingre
tidsperiod for att nagra slutsatser skall kunna dras.

Under 2018 till 2020 var det Mullsjo, Eksjo, Savsjo och
Gislaved som kunde skattefinansiera samtliga investeringar.
Det bor poingteras att samtliga dessa kommuner redovisade
en klart lagre eller lagre investeringsvolym &n genomsnittet i
linet under perioden, vilket gor det littare att uppnd en
hogre skattefinansieringsgrad av investeringarna. Har kan
dven Habo lyftas fram som hade en hogre investeringsvolym
an snittet i linet och klarade anda att na 97% i genomsnitt
under de tre aren.

Lagst skattefinansieringsgrad av investeringarna under
samma period redovisade Aneby, Nissjo, Tranas, Vetlanda,
Vaggeryd och Virnamo. Av dessa hade Aneby, Vaggeryd,
Vetlanda och Virnamo en hogre investeringsvolym an
snittet i lanet.

Férbattrad soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats med skatteintékter. Ju hgre
soliditet, desto mindre skuldsittning har kommunen. I
denna rapport anvinds “soliditet inkl. samtliga pensionsfér-
pliktelser och sirskild loneskatt” for att fo med de pensions-
forpliktelser med vidhangande 16neskatt som dterfinns
utanfor balansrakningen. Det ger en bittre bild av kommu-
nens totala langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Jonkopings lins genomsnittliga soliditet (inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och siarskild 16neskatt) férbattrades
mellan 2018 och 2020 med 3 procentenheter fran 17% till
20%.

KFi 3 Finansiell profil 2018-2020

Hogst soliditet 2020 hade Varnamo med 37%. Sedan kom
Gislaved med 36% och direfter Trands samt Vaggeryd med
31%. Pa femte plats fanns Savsjo med 30%.

Lagst soliditet hade Mullsjo med -11% foljt av Nissjé med
4% samt Eksjo och Aneby med 7%.

Procent 2018 2019 2020 Férandr

18-20
Varmnamo 38 36 37 -1
Gislaved 34 35 36 2
Tranas 30 28 31 1
Vaggeryd 32 28 31 -1
Sévsjo 26 28 30 4
Gnosjo 28 24 26 -2
Habo 18 21 25 7
Jonkdping 21 24 25 4
Vetlanda 11 12 18 7
Aneby 4 4 7 3
Eksjo -4 0 7 11
Nassjo -1 0 4 5
Mullsjo -16 -16 -11 5
Medel 17 17 20 3

Av de tretton kommunerna i linet var det tre kommuner
som forsvagade sin soliditet (inkl. samtliga pensionsforplik-
telser och sirskild 16neskatt) under den granskade perioden.
Det var Gnosjo, Vaggeryd och Virnamo som inte lyckades
forbattra sin soliditet. Vaggeryd och Varnamo hade dock en
hogre investeringsvolym dn snittet i ldnet, vilket forklarar
minskningen av soliditeten.

Forbattrad kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga
handlingsberedskap. I detta nyckeltal relateras kommunens
tillgdngar, som skall omsittas inom ett r, till de skulder som
skall omsittas inom ett &r. Kassalikviditeten bor aldrig
analyseras som ett eget nyckeltal utan ska stéllas i relation
till soliditetens utveckling. En 6kande kassalikviditet i
kombination med en oforandrad eller forbattrad soliditet &r
ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsut-
rymme har stirkts. Nyckeltalet innefattar inte exploate-
ringstillgangar och férrad som har bokférts som omsitt-
ningstillgingar.

Den genomsnittliga kassalikviditeten mellan 2018 till 2020 i
linet forbattrades med 10 procentenheter fran 77% till 87%.
Nivan innebar att de kortfristiga skulderna oversteg de
likvida medlen och de kortfristiga fordringarna. Denna niva
ar dock god ur risksynpunkt eftersom det i kommunernas
kortfristiga skulder ingar en semesterléneskuld som utgor ca
30-40% av de kortfristiga skulderna. Den férandras normalt
inte i ndgon storre omfattning under dret och utgér darfor
ingen storre belastning pa likviditeten. Detta innebir att en
niva pa over 60% tryggar den kortsiktiga betalningsbered-
skapen for kommuner med ett normalt likviditetsflode.

Kassalikviditeten varierade mellan 137% och 34%. Starkast
kassalikviditet 2020 hade Tranas med 137%, darefter foljde
Sivsjo med 127%, Aneby med 126% och Mullsjo med 103%.
Lagst likviditet redovisade Jonkoping, Vetlanda och Vagge-
ryd. Samtliga lag pa 57% eller ligre. Flera av dessa kommu-
ner arbetar dock med en kortsiktig checkrikningskredit,
vilket paverkar snittet pa likviditeten.



Det ir viktigt att kassalikviditeten studeras ihop med nyck-
eltal som soliditet och finansiella nettotillgingar, eftersom
likviditeten kan forbattras via upplaning eller tryckas ned
vid amorteringar av skulder. Detta stirker respektive férsva-
gar kommunens kortsiktiga betalningsberedskap men
forsamrar respektive starker samtidigt soliditeten och den
langsiktiga betalningsberedskapen. I en tabell lingre fram i
rapporten finns en matris som beskriver sambandet mellan
soliditet och likviditet.

Kassalikviditet

Procent 2018 2019 2020 Férandr
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Trands 168 126 137 -31
Savsjo 120 113 127 7
Aneby 7 44 126 49
Mullsjo 60 49 103 43
Habo 81 88 99 18
Eksjo 66 73 96 30
Gislaved 38 25 84 46
Varnamo 83 7 79 -4
Gnosjd 60 68 68 8
Nassjo 61 52 63 2
Vetlanda 48 44 57 9
Jénkoping 66 52 54 -12
Vaggeryd 70 22 34 -36
Medel 7 64 87 10

Forsvagade finansiella nettotillgangar

I mattet finansiella nettotillgdngar ingar alla de finansiella
tillgdngar i balansrikningen som kommunen beriknas
omsitta pa tio ars sikt, naimligen samtliga omsattningstill-
géngar, lingfristiga placeringar och fordringar samt kort-
och langfristiga skulder. Nettot av dessa har sedan relaterats
till verksamhetens bruttokostnader for att en jimforelse
skall kunna ske kommuner emellan. Mattet dr intressant
eftersom det speglar den tidsrymd som ligger nagonstans
mellan likviditetsmatten och soliditeten. Man skulle kunna
uttrycka det som “medellang betalningsberedskap”. I mattet
elimineras ocksa vidareutldning inom kommunkoncernen.
Genom att analysera finansiella nettotillgangar tillsammans
med soliditet och kassalikviditet fir man en bra bild av
kommunernas finansiella handlingsutrymme.

Mellan 2018 och 2020 férsvagades lanets genomsnittliga

finansiella nettotillgingar relaterade till verksamhetens brutto-
kostnader med 4 procentenheter, frin -19% till -23%. Forkla-

Finansiella nettotiligangar

ringen till detta var att, en del av investeringarna i flertalet
kommuner, fick finansieras med en 6kad skuldsittning.

Hogst virde avseende finansiella nettotillgangar relaterat till
verksamhetens bruttokostnader under 2020 uppvisade Savsjo
med 8%, samt Tranas med 2% och Eksj6é med 0%. Dessa tre
kommuner redovisade ett positivt vérde, vilket innebar att de
finansiella tillgangarna dversteg de kort- och langfristiga
skulderna. En kommun med goda finansiella nettotillgingar
karaktariseras ofta ockséd av en god soliditet, men det finns
ocksé kommuner som har goda finansiella nettotillgdngar
aven om soliditeten &r mer genomsnittlig. Dessa utmérks da
av att kommunen har en stor del av sina tillgangar i langfris-
tiga fordringar och omsittningstillgangar. Kommuner som
salt delar av sina anlaggningstillgdngar inom koncernen
utmirks oftast av goda finansiella nettotillgangar.

Lagst virde redovisade Mullsjo med -58%, foljt av Vaggeryd
med -38% och Habo med -36%. Med dessa kommuner ar det
oftast tvirtom. Dessa kommuner utmarks av att de har en stor
del av sina tillgdngar som anldggningstillgangar. Ibland finns
det en korrelation mellan lag soliditet och finansiella nettotill-
gangar, men det finns manga kommuner som har genom-
snittlig soliditet &ven om kommunen uppvisar laga finansiella
nettotillgdngar. Detta giller for Vaggeryd och Habo.

Fyra kommuner stérkte sina finansiella nettotillgdngar mellan
2018 och 2020. Det var Gislaved, Habo, Mullsj6 och Savsjo.
Eksjé visade ett oférindrat virde. Ovriga kommuner forsva-
gade dem under samma period. Mest forsvagades det i Jonko-
ping, Vaggeryd och Virnamo. En viktig forklaring till forsvag-
ningen i dessa kommuner var att de hade stora investeringar
som inte kunde finansieras fullt ut med skatteintékter.

Okad genomsnittlig skattesats

Skattesats ar ett nyckeltal som speglar kommunens langsik-
tiga handlingsberedskap i forhallande till 6vriga kommuner
ildnet, eftersom en jamforelsevis lag skattesats innebir en
potential att stirka intiktssidan genom ett 6kat skatteuttag.
Det ar samtidigt viktigt att klargora att det redovisade
betraktelsesittet dr timligen pragmatiskt och ddrmed kan
ha begrinsad betydelse i praktiken. Storleken pa skatteutta-
get dr ju till stor del en ideologisk fraga.

Den genomsnittliga skattesatsen i lanet okade mellan 2018

och 2020 med 6kade 12 6re fran 21,90 kr till 22,02 kr pa
grund av skattehéjningar i Jonkoping, Mullsjo, Néssjo och

Primarkommunal skattesats

Procent 2018 2019 2020 Forandr Procent 2018 2019 2020 Forandr

18-20 18-20
Sévsjo 3 4 8 5 Vaggeryd 21,49 2149 21,49 0,00
Trands 8 2 3 -5 Vamamo 2152 2152 21,52 0,00
Eksjo 0 2 0 0 Jonkdping 21,34 2164 21,64 030
Gislaved -4 18 -3 1 Sévsjo 21,92 2192 21,92 0,00
Vetlanda -6 20  -20 -4 Gislaved 2213 21,99 21,99 -0,14
Vamamo -6 22 -23 7 Trands 2201 2201 22,00 0,00
Gnosjo 20 25  -26 -6 Vetlanda 21,51 22,01 22,01 0,50
Aneby 21 29 -21 -6 Aneby 2209 22,09 22,09 0,00
Néissjo 25 29  -29 -4 Habo 2217 2217 2247 0,00
Jénkdping 25 28 -33 -8 Gnosjo 2224 2224 2224 0,00
Habo 42 -39 -36 6 Eksjo 2226 22,26 22,26 0,00
Vaggeryd -8 37 -388 30 Mullsjo 21,84 2234 22,34 050
Mullsjo 67 -65  -58 9 Néissjo 2219 2219 22,54 035
Medel S19 23 23 -4 Medel 21,90 21,99 22,02 0,12
KFi 1} Finansiell profil 2018-2020 7



Vetlanda. Gislaved sankte sin skatt under samma period.
Skatten varierade under 2020 mellan 21,49 kr och 22,54 kr i
de olika kommunerna. Ligst primarkommunal skatt hade
med Vaggeryd 21,49 kr foljt av Varnamo med 21,52 kr. Hogst
skatt hade Nidssj6 med 22,54 kr och nist hogst skatt hade
Mullsjé med 22,34 kr.

Minskad negativ avvikelse mot budget
Budgetfoljsamheten ér ett matt pa kommunens finansiella
kontroll. Forskning visar att ju ligre budgetavvikelse kom-
munen redovisar, desto stérre mojlighet har organisationen
att kontrollera sin ekonomi.

Nir det giller budgetféljsamhet, mits den i driftsredovis-
ningen mot namndernas resultat exklusive centralt redovi-
sade verksamhetsrelaterade finansiella poster. Avvikelsen
stills sedan i relation till verksamhetens kostnader for att det
skall g att jiamfora kommunerna i gruppen. Budgetavvikel-
sen bor ligga sd niara noll som majligt. En avvikelse pa plus
eller minus 1% utgor normalt inga storre problem, utan det
dr stora negativa budgetavvikelser pd nimndniva som bér
undvikas.

Den genomsnittliga budgetavvikelsen i linet blev mer
positiv under 2020. Relateras budgetavvikelsen till verksam-
hetens bruttokostnader uppgick avvikelsen till -1,4% under
2018, for att falla till -1,6% under 2019. Under 2020 notera-
des en positiv budgetavvikelse pa 0,4%. Under 2020 redovi-
sade nio av tretton kommuner en positiv budgetavvikelse,
vilket skall jamforas med fyra kommuner under 2018. Detta
betyder att budgetféljsamheten forbattrades bland linets
kommuner i takt med ett forbattrat resultat.

Budgetféljsamhet *

Procent 2018 2019 2020
Aneby 43 26 -2,8
Eksj 21  -05 -1
Gislaved -0,2 -0,5 0,9
Gnosjé 46 23 -1
Habo 1,7 0,2 1,8
Jonkoping 03 03 2,8
Mullsjo -3,1 -59 0,4
Nassjo -45 2,0 0,6
Savsjo 0,5 -0,7 1,2
Tranés -2,8 -4,6 0,5
Vaggeryd 0,3 -0,2 0,3
Vetlanda -1,9 -1,4 1,7
Varnamo -1,1 -1,1 -0,4
Medel 14 -16 04

Okande borgensatagande

Borgensatagande i forhallande till verksamhetens kostnader
ar ett risknyckeltal. Kommuner med héga borgensataganden
bor ha god kontroll pa de kommunala bolag som kommunen
har gittiborgen for. Nyckeltalet finns inte i den finansiella
profilen, men redovisas hér for att ytterligare komplettera
analysen.

Relateras kommunernas borgensatagande till verksamhetens
bruttokostnader, redovisade linet ett genomsnittligt virde
under 2018 pa 61%. Under 2019 6kade det till 64%, for att
under 2020 6ka till 68% En viktig forklaring till denna forand-
ring var att Varnamo, Eksjo, Trands och Vaggeryd okade sina
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Borgensatagande *

Procent 2018 2019 2020 Forandr

18-20
Vérnamo 106 121 121 15
Savsjo 100 104 105 5
Eksjo 73 79 81 8
Trands 68 75 81 13
Jonkoping 63 63 72 9
Mullsjé 61 59 66 5)
Aneby 57 58 64 7
Vaggeryd 42 47 63 21
Vetlanda 58 57 60 2
Habo 51 54 57 6
Nassjo 45 49 50 5
Gnosjo 40 39 40 0
Gislaved 23 24 26 3
Medel 61 64 68 8
* a e relaterat till ver bruttc . Avser totala

beviljade borgensatagande.

borgensétagande med relativt mycket under perioden.

De kommuner i linet som hade beviljat mest i borgensata-
ganden i relation till verksamhetens bruttokostnader under
2020 var Varnamo med 121%, Savsjé med 105%, Eksjo och
Tranas med 81%. Minst hade beviljats av Gislaved med 26%
och Gnosj6 med 40%.

En avslutande kommentar

Jonko6pings lins kommuners genomsnittliga resultat under
2020 uppgick i genomsnitt till starka 3,9 procent av verksam-
hetens kostnader. Det ar dock viktigt att detta resultat bryts
ner och analyseras exkl. eventuella effekter av Covid-19.
Detta giller bade kostnads- och intiktssidan. Med storsta
sannolikhet hade resultatet legat mellan -1-2% om pande-
min inte hade paverkat resultatet. Detta &r en for lag resul-
tatniva, vilket inte ger de bésta forutsittningarna for att
mota framtida utmaningar. De underliggande resultatniva
bor de ndrmaste aren stirkas med nagon procentenhet i
linet till mellan 2-3% av verksamhetens kostnader.

Den aktuella frigan dr ju forstas hur Corona-krisen kommer
att paverka kommunerna i Jonképings lin de nirmaste aren?
Bland annat kommer ju en 6kad arbetsloshet i pandemins
spér att pa sikt att 6ka kommunernas kostnader for forsorj-
ningsstod. Prognoser fran olika prognosmakare visar ocksa
att det starka verksamhetstrycket de kommande dren och
den samtidiga beriknade forsvagningen av skatteunder-
lagsokningen stiller kommunerna infér stora utmaningar.
Det kommer kriva atgirder pa savil kostnads- som intékts-
sidan. En viktig del for att minimera skattehjningar och/
eller minimera besparingar ir att effektivisera verksamheten
genom att gora kvalitativa analyser som visar pa olika
effektiveringsmojligheter.

Vilket tidigare har namnts, har kommunerna i linet véldigt
olika finansiella forutsttningar att méta framtida utma-
ningar. De kommuner som har starkast finansiella hand-
lingsutrymme har goda forutsittningar att anpassa sig till
framtiden utan skattehojningar och alltfér omfattande
neddragningar i verksamheten. Virre dr det for de kommu-
ner som har svagast finansiellt handlingsutrymme. Har
krivs verkligen en aktiv ekonomistyrning om skatteh6jning-
ar skall kunna undvikas. Dérfor bor dessa kommuner redan
nu fortsitta att utveckla mél och riktlinjer fér god ekono-



misk hushéllning. Det viktiga dr dock att man inte tummar
pa dessa mal och riktlinjer, utan dven féljer dem nir inte
skatteintikterna utvecklas i takt med verksamhetens kostna-
der. Klarar man inte detta, kommer det oundvikligen inne-
bira skattehGjningar.

Nir det giller resultatniva och finansiellt handlingsutrym-
me finns alltsd skillnader mellan enskilda kommuner. Det
finns i Jénkoping fa kommuner som har samma finansiella
forutsattningar. De tretton kommunerna har dock utifrén
2020 ars rikenskaper inordnats i en matris nedan som
innehiller nio grupper, utan att nadgon inbérdes ranking sker
vare sig inom grupperna. Matrisen ar subjektiv och bygger
pa vad forfattaren anser vara stark och svag finansiellt
resultat och stéllning. Matrisen skall darfor lisas och tolkas
utifrdn detta. Den bygger dels pi kommunens finansiella
resultat under de tre senaste dren och kommunens finan-
siella stallning i form av soliditet.

Matrisen visar ocksa forandringar fran foregiende ar i form
av fyra pilar som skall illustrera rorelseriktning mellan
boxarna gentemot forgaende &r. Observera att det 4r rorelse-
riktning inom boxarna som redovisas och inte om kommu-
nen har haft en 6kad eller minskad resultat- eller soliditets-
utveckling. Detta kan ha skett, men inte i tillrackligt stor
omfattning for att kommunen skall byta box.

Av matrisen kan utlisas, att det under 2020 var Gislaved,
Sivsjo och Vaggeryd som var kommuner som hade ett
genomsnittligt resultat under de tre senaste dren som var
hogre an 2% i kombination med en soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser som under 2020 var hogre dn 30%. Det
gér inte generellt att uttala sig om god ekonomisk hushall-
ning, men dessa kommuner torde leva upp till de generella
kriterier som lagstiftaren diskuterade i forarbeten till kom-
munallagen i samband med att begreppet god ekonomisk
hushallning infordes eller reviderades.

Den grupp som ligger pa grinsen till god ekonomisk hus-
hallning under 2020, ir de kommuner som hade ett genom-
snittligt resultat under de tre senaste aren som lig mellan 1%
och 2% och en soliditet som var hogre an 30% under 2020.
Hir aterfinns i &r Varnamo. Har giller det att stabilisera
resultatnivan till minst 2% av verksamhetens kostnader, da
kommer Varnamo ha goda forutsttningar att méta framti-
dens utmaningar.

KFi 3 Finansiell profil 2018-2020

Trands redovisade 2020 en soliditet som var hégre dn 30%,
men lag lagre dn 1,0% i genomsnittligt resultat under de tre
senaste dren och hamnar dérfor i en egen box. Har giller det
att 6ka resultatnivan till minst 2% av verksamhetens kostna-
der, dd kommer Trands ha goda forutsittningar att mota
framtidens utmaningar.

En fjarde grupp av kommuner var de som hade ett starkare
genomsnittligt resultat under de tre senaste aren dn 2%, med
en soliditet som ldg mellan 0% och 30% under 2020. Hér var
det Habo, Jonképing och Vetlanda som hamnade under
2020. De bor fortsitta pa den inslagna vagen, med ett lang-
siktigt resultat 6ver 2% av verksamhetens kostnader. Detta
kommer leda till en forstirkning av kommunernas soliditet.

En femte grupp var de kommuner som hade ett genomsnitt-
ligt resultat under de tre senaste aren som lag mellan 1-2%
och hade en soliditet som lag mellan 0% och 30% under
2020. I dr aterfanns enbart Eksjo i denna grupp. Hér giller
det att 6ka resultatnivan till minst 2% av verksamhetens
kostnader for att forbéttra sin soliditet.

En sjitte grupp var de kommuner som hade ett genomsnitt-
ligt resultat under de tre senaste aren som lag under 1% och
hade en soliditet som lag mellan 0% och 30% under 2020. I ar
aterfanns Aneby, Gnosjé och Nissjo i denna grupp. Hér
giller det att 6ka resultatnivan till minst 2% av verksamhe-
tens kostnader for att forbattra sin soliditet.

Mullsjé ligger ensam i rutan langst ner till vinster. Kommu-
nen redovisade ett genomsnittligt resultat under de tre
senaste dren som lag under 1% och en soliditet som var
svagare dn 0% under 2020. Mullsjé méste forbattra sin
langsiktiga resultatniva for att starka soliditeten infor
framtiden.

Avslutningsvis kan poangteras att tvd andra matriser dter-
finns lingre fram i rapporten. Den ena av matrisen inordnar
kommunerna i nio olika rutor utifran hur god soliditet och
kassalikviditet kommunen har. Har hamnar Savsj6 och
Trands i rutan med god soliditet och god kassalikviditet.
Den andra matrisen inordnar kommunerna utifran skattefi-
nansieringsgrad av investeringarna och investeringsvolym.



Finansiellt resultat och stallning for kommunerna

pings lan 2020

I denna tabell har kommunerna i Jonkoping placerats in utifran tva dimensioner, resultat i form av det genomsnittliga resulta-
tet under 2018-2020 och finansiell stillning i form av soliditet under 2020. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika
underkategorier; “stark”, "varken stark eller svag” samt "svag”. Det innebér att det finns nio olika scenarier/rutor som en
kommun kan placeras in i. Ju starkare ekonomi, desto lingre upp till vinster hamnar kommunen. Kommunerna i respektive

ruta har dock inte ordnats i finansiell ordning, utan ligger i bokstavsordning.

Stark finansiell stallning Varken stark eller svag Svag finansiell stallning
(En soliditet som &r starkare &n 30% | finansiell stallning (En soliditet som &r svagare an 0%
under 2020 *) (En soliditet som ligger mellan under 2020 *)
0-30% under 2020 *)

Starkt resultat Gislaved Habo

(Resultatet var hogre an 2 % Savsjo Jonkoping

av verksamhetens bruttokostnader Vaggeryd Vetlanda *

under perioden 2018-2020)

Varken starkt eller svagt Vérnamo Eksjo *

resultat

(Resultatet 1ag mellan 1%-1,99 % av

verksamhetens bruttokostnader

under perioden 2018-2020)

Svagt resultat Tranés Aneby Mullsjo

(Resultatet var svagare &n 1% Gnosjo

av verksamhetens bruttokostnader Néssjo «

under perioden 2018-2020)

4 = Kommunen har forsvagat sin resultatbox jamfért med foregaende ar

4 = Kommunen har forbattrat sin resultatbox jamfort med foregaende ar

« = Kommunen har forbattrat sin solditetsbox jamfart med foreg ar

- = Kommunen har forsvagat sin solditetsbox jamfort med foregaende ar

Tabell

: Kassalikviditet och soliditet under 2020

I denna tabell har kommunerna i Jonképings lan placerats in utifrdn tva dimensioner, kassalikviditet och soliditet. Varje

dimension har sedan delats upp i tre olika under delar; "h6g”, varken hog eller svag” samt “svag”. Det innebr att det finns nio
olika scenarier/rutor som en kommun kan placeras in i. Ju starkare ekonomi, desto lingre till vinster hamnar kommunen.

Hog soli
(En soliditet som &r hogre &n 30%
under 2020 *)

tet Varken hog eller svag soliditet

(En soliditet som ligger mellan
0-30% under 2020 *)

Svag soliditet
(En soliditet som &r lagre an 0%
under 2020 *)

Hog kassalikviditet Sévsjo Aneby Mullsjo
(Hogre an 100%) Trands
Varken hog eller l1ag Gislaved Eksjo
kassalikviditet Vérnamo Gnosjo
(Mellan 99% till 60%) Habo
Néassjo
Lag kassalikviditet Vaggeryd Jonkdping
(Lagre an 60%) Vetlanda

*  Soliditeten innefattar samtliga pensionsférpliktelser.

KFi 3 Finansiell profil 2018-2020
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: Skattefinansieringsgrad av investeringar och investeringsvolym under 20.

I denna tabell har kommunerna i Jonkopings ldn placerats in utifran tva dimensioner, skattefinansieringsgrad av investeringar

och investeringsvolym. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika under delar; "hog”, "varken hog eller lag” samt ”1ag”.
Det innebir att det finns nio olika scenarier/rutor som en kommun kan placeras in i.

Hoga investeringar Varken hoga eller laga Laga investeringar
(Investeringar i forhallande till investeringar (Investeringar i forhallande till
verksamhetens kostnader som var (Investeringar i forhallande till verksamhetens kostnader som ar
hogre an 10% i itt under kostnader som |1ag |agre &n 6% i genomsnitt under
2018-2020) mellan 10% till 6% i genomsnitt 2018-2020)
under 2018-2020)

Hog skattefinansieringsgrad Gislaved Eksjo

av investeringarna Savsjo Mullsjo

(Skattefinansieringsgrad av

investeringarna var hogre &n 100%

under perioden 2018-2020)

Varken hég eller 1ag skattefinan- | Habo

sieringsgrad av investeringarna Jonkoping

(Skattefinansieringsgrad av investe-

ringarna var mellan 99% till 70%

under perioden 2018-2020)

Lag skattefinansieringsgrad Aneby Gnosjo

av investeringarna Vaggeryd Nassjo

(Skattefinansieringsgrad av Vetlanda Tranas

investeringarna var lagre an 70% Vérnamo

under perioden 2018-2020)

Genomsnittliga fi

siella nyckeltal hos kommunernaiJ

I denna tabell har redovisats hur ett antal genomsnittliga finansiella nyckeltal har utvecklats for kommunerna i Jonk6pings lan
mellan 2018-2020. Forklaringar och definitioner av nyckeltalen aterfinns i ett eget avsnitt i rapporten.

Nyckeltalen redovisas i procent om inget annat anges 2018 2019 2020
Ver 95,7 95,5 91,3
Avskrivningar/skatteintéakter 4,3 4,4 4,5
Finansnetto/skatteintédkter -0,5 -0,6 -0,3
Verksamhetens nettokostnader/skatteintékter 99,5 99,3 95,5
Skattefinansieringsgrad av investeringar 52 58 157
Nettoi ingar/ver neti 10 12 9
Resultat fére extraordindra poster/verksamhetens bruttokostnader 0,4 0,6 39
Arets resultat/verksamhetens bruttokostnader 0,4 0,6 3,9
Genomsnittligt resultat fore extraordindra poster under de tre senaste aren/verksamhetens bruttokostnader 1,6 0,8 1,7
Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser och I6neskatt 17 17 20
Finansiella nettotillgangar/verksamhetens bruttokostnader -19 -23 -23
Kassalikviditet 7 64 87
Primarkommunal skattesats (kr) 21,90 21,99 22,02
Borgensatagande/verksamhetens bruttokostnader 61 64 68
Budgetavvikelse fér namndernas resultat / verksamhetens bruttokostnader -1,4 -1,6 0,4

KFi 3 Finansiell profil 2018-2020

11



nansiella styrkor och svagheter hos kommunerna i Jonkopings lan under 2020

Denna tabell férsoker beskriva styrkor och svagheter hos de olika kommunerna utifrdn perspektiven skattesats, resultatniva
samt kort och langsiktigt finansiellt handlingsutrymme. Modellen ir subjektiv, men bygger pa de kriterier kring god ekono-
misk hushéllning som har redovisats i analysen ovan. Tabellen skall ses som en beskrivning av finansiella férutsattningar i

grova drag. Graderingen dr gjord utifran 2020 drs rikenskaper.

FINANSIELLA MATT

Starkt varde®

Varken starkt eller svagt?

Svagt varde?

Skattesats 2020

For samtliga fyra nyckeltal i denna ta-
bell galler att "ju hégre upp i tabellen
kommunen befinner sig desto starkare
vérde har kommunen pé nyckeltalet”.

Exempelvis: Vaggeryd har den lagsta
skatten bland de kommuner som lig-
geri kolumnen med starkt varde
langst till vanster. Den placeras darfor
hogst upp.

Detta innebér att rangordningen nar
det galler samtliga nyckeltal gér fran
vanster till hoger kolumnvis.

21,70 kr eller lagre

Vaggeryd
Varnamo
Jonkoping

21,71 1il1 21,99 kr

Séavsjo
Gislaved

22,00 kr eller hogre

Tranas
Vetlanda
Aneby
Habo
Néssjo
Gnosjo
Eksjo
Mullsjo

Resultatniva 2020

(Resultat fore extraordinara poster i
forhllande till verksamhetens
bruttokostnader)

2,0% eller starkare

Gislaved
Habo
Vetlanda
Vaggeryd
Mullsjo
Sévsjo
Jonkoping
Vérnamo
Eksjo
Tranas
Nassjo
Aneby

1,9% till 1,0%

Gnosjo

0,9% eller svagare

Langsiktig resultatniva
2018-2020

(Genomsnittligt resultat fére
extraordinéra poster under 3 r/verk-
samhetens bruttokostnader)

2,0% eller starkare

Habo
Vaggeryd
Jonkoping
Sévsjo
Gislaved
Vetlanda

1,9% till 1,0%

Vamamo
Eksjo

0,9% eller svagare

Aneby

Mullsjé
Tranas
Néssjo
Gnosjo

Kortsiktigt finansiellt
handlingsutrymme 2020

(Kassalikviditet)

75,0% eller hogre

Tranas
Savsjo
Aneby
Mullsjé
Habo
Eksjo
Gislaved
Vdrnamo

74,9% till 50,0%

Gnosjo
Nassjo
Vetlanda
Jonkdping

49,99% eller lagre

Vaggeryd

Langsiktigt finansiellt
handlingsutrymme 2020
(Soliditet inklusive pensions-
forpliktelser)

30,0% eller hogre

Vérnamo
Gislaved
Tranas
Vaggeryd
Savsjo

29,99% till 0,0%

Gnosjo
Habo
Jonkoping
Vetlanda
Aneby
Eksjo
Néssjo

-0,1% eller svagare

Mullsjo

" De olika vardena for de finansiella nyckeltalen ar satta utifran subjektiva varderingar. Detta ar forfattarens egen bedomning av vad som bor anses som god eko-
nomisk hushalining for kommuner Gver en langre tid. Varderingar baserar sig dock till stor del pa de genomsnittliga varden som finns i kommunsektorn i Sverige.
En végning av dessa har gjorts mot radande teorier kring en organisations méjligheter till kort- och langsiktig Gverlevnadsformaga.

KFi 3 Finansiell profil 2018-2020
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Sa tolkar du den finansiella profilen!

Den finansiella profil i form av ett sa kallat spindeldiagram som anvands i denna
rapport for att beskriva kommunens finansiella stéllning, innehaller atta olika
nyckeltal och fyra viktiga finansiella perspektiv. Nedan gors en beskrivning av de
olika delarna i profilen. De beskrivna delarna ar markerade med rétt. Profilen i

exemplet ar fingerad.

Lang sikt,

Skattefin, av ka":"'e'

investeringar

Skattesats

Genomsnittligt
resultat - 3 ar

Soliditet

Kontroll Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Atta nyckeltal

Diagrammet innehaller atta nyckeltal redovisade pa atta
axlar. Nyckeltalen speglar olika dimensioner av den analyse-
rade kommunens finansiella situation och utveckling. Vissa
nyckeltal dr relaterade till verksamhetens kostnader for att
de skall kunna jamforas mellan olika kommuner. Nyckelta-
len beskrivs pé sidan 14.

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaclte!

investeringar

Skattesats

Genomsnittligt

Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Fyra axlar/perspektiv

Diagrammet innehaller fyra axlar som ska ge en samlad
bedomning av fyra viktiga finansiella perspektiv. Varje
perspektiv/axel ar summan av de fyra nyckeltal som ligger
narmast intill axeln. Samtliga fyra nyckeltal vager lika tungt
ibedomningen. Exempelvis dr Risk summan av nyckeltalen
primirkommunal skatt, soliditet, finansiella nettotillgangar
och kassalikviditet.

KFi 3 Finansiell profil 2018-2020

Léng sikt,
Skattefin. av k"ps““et
investeringar

Skattesats

Genomshittligt

i Soliditet
resultat - 3 ar

Kontroll Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget-

Kassa-
foljsamhet likviditet

Kort sikt,
beredskap

Skalan

Diagrammet har skalan 1-5. Podngskalan ar relativ. Det
finns tretton kommuner i Jonkopings lan och poidngen har
fordelats enligt foljande: Den kommun som har den star-
kaste observationen fiar en femma, de tre kommuner som
foljer far en fyra. De kommuner som ligger i mitten far en
trea. Direfter foljer tre kommuner som far en tvda och den
svagaste kommunen far foljaktligen en etta.

Lang sikt,
Siattefin.ay  Kapacitet
investeringar

Skattesats

Genomsnittligt

Soliditet
resultat - 3 &r

Kontroll Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget-
foljsamhet

Kassa-

Kort sikt, likviditet

beredskap

Poang och genomsnitt

Den heldragna linjen visar de olika podng som den analyse-
rade kommunen har fatt for varje enskilt nyckeltal resp. for
de fyra sammanvigda axlarna. Den streckade ringen i
mitten visar trean i den analyserade gruppen. Ligger kom-
munen utanfér den streckade ringen har den ett starkare
varde dn genomsnittet i gruppen och omvént. Den heldrag-
nalinjen redovisar den finansiella profilen fér den analyse-
rade kommunen.
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Forklaringar av de fyra perspektiven och de

finansiella nyckeltalen

De fyra perspektiven

Den finansiella profilen som redovisas i denna rapport
innehaller fyra perspektiv som ar viktiga ur ett overgripande
finansiellt perspektiv. Dessa fyra dr: Kontrollen 6ver finan-
siella utvecklingen, langsiktig handlingsberedskap, riskfor-
hallande och kortsiktig handlingsberedskap. Varje aspekt
mats via de fyra ndrmaste liggande nyckeltal i profilen. Detta
innebir att varje nyckeltal i den finansiella profilen ingar i
tva perspektiv.

Langsiktig handlingsberedskap — Det forsta perspektivet
handlar om att redovisa vilken finansiell motstindskraft
kommunen har pé lang sikt i forhallande till 6vriga kommu-
ner i grupperna. Alla perspektiv i profilen dr relaterade till
hur kommunen befinner sig i férhallande 6vriga kommuner
igrupperna. I perspektivet ingar nyckeltalen skattesats,
soliditet, skattefinansieringsgraden av investeringarna och
“genomsnittligt resultat under de tre senaste aren”.

Kortsiktig handlingsbheredskap — Det andra perspektivet redo-
visar vilken finansiell motstandskraft kommunen har pa
kort sikt. Det ndrmaste 1-2 dren fokuseras. I perspektivet
ingér nyckeltalen finansiella nettotillgangar, kassalikviditet,
budgetféljsamhet och resultat fére extraordinéra poster.

Riskforhallande - Med tredje perspektivet risk avses hur
kommunen ir exponerad finansiellt. En god ekonomisk
hushallning innefattar att kommunen i kort- och medellangt
perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for att méta
finansiella problem. I perspektivet ingar nyckeltalen skatte-
sats, soliditet, finansiella nettotillgangar och kassalikviditet.

Kontroll dver det finansiella utvecklingen - med det fjirde
perspektivet kontroll avses avslutningsvis hur kommunen
klarar av att kontrollera sitt finansiella resultat. I perspekti-
vet ingar nyckeltalen budgetfoljsamhet, resultat fére extraor-
dindra poster, skattefinansieringsgraden av investeringarna
och “genomsnittligt resultat under de tre senaste aren”.

Finansiella nyckeltal
Hir foljer beskrivningar av de i texten och profilerna fore-
kommande finansiella nyckeltalen.

Borgensatagande — redovisar de borgensataganden som
kommunen redovisar inom linjen. Borgensatagandena
divideras med verksamhetens bruttokostnader for att jamfo-
relser skall kunna ske mellan de analyserade kommunerna.
Borgensétagandena ingar inte i den finansiella profilen.

Budgetfoljsamhet - nimndernas budgetavvikelse exklusive
kommuncentrala finansiella poster som divideras med
verksamhetens bruttokostnader. For att erhalla hogsta betyg
i profilen, skall budgetavvikelsen vara sa liten som mojligt.
Positiv budgetavvikelse medfér dock minst en 3:a.

KFi 3 Finansiell profil 2018-2020

Finansiella nettotillgangar - omfattar alla finansiella tillgang-
ar och skulder i balansrikningen som kommunen beraknas
omsitta pa tio drs sikt (omséttningstillgangar + langfristiga
fordringar + langfristiga placeringar - kortfristiga och
langfristiga skulder). Mattet divideras med verksamhetens
bruttokostnader for att jamforelser skall kunna ske mellan
de analyserade kommunerna. Mattet speglar en tidsrymd
som ligger ndgonstans mellan likviditetsmatten och solidite-
ten. Man skulle kunna uttrycka det som “medellang betal-
ningsberedskap”.

Kassalikviditet — ett matt pa hur god kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap ar. Mattet raknas fram genom att likvida
medel och kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga
skulder. Nyckeltalet innefattar inte lager och férrad.

Nettokostnadsandelen — visar hur stor andel av skatteintak-
terna och de generella statsbidragen som har gatt at till att
finansiera verksamhetens nettokostnader inklusive avskriv-
ningar och finansnetto. 100% innebir att skatteintikter och
generella statsbidrag precis ticker den 16pande driften.

Investeringsvolym — Arets investeringar har stillts i forhal-
lande till verksamhetens nettokostnader for att det skall ga
att jimfora kommunerna emellan.

Resultat fore extraordinira poster - summan av kommunens
samtliga intdkter och kostnader under aret exklusive extra-
ordinira poster (poster av engangskaraktir som uppgar till
visentligt belopp och inte har med den ordinarie verksam-
heten att gora). Resultatet har dividerats med verksamhetens
bruttokostnader for att jamforelser skall kunna géras mellan
de analyserade kommunerna.

Genomsnittligt resultat fore extraordinéra poster under de tre
senaste aren — beskriver kommunens genomsnittliga resul-
tat under de tre senaste dren. Resultatet har dividerats med
verksamhetens bruttokostnader for att jimférelser mellan
de analyserade kommunerna ska kunna goras.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna — beskriver hur
stor andel av drets investeringar som kommunen kan finan-
siera med egna medel i form av aterstiende skatteintikter.
Egna medel riknas fram genom att resultatet fore extraordi-
néra poster tillfors arets avskrivningar. Kallas ibland sjalvfi-
nansieringsgrad.

Soliditet - eget kapital i forhdllande till totala tillgangar.
Beskriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre finansiellt hand-
lingsutrymme.

14



Finansiella profiler for Habo kommun

Den hér analysen redovisar var Habo kommun befinner sig och hur kommunen har
utvecklats finansiellt mellan 2018 och 2020 i férhallande till 6vriga kommuner i
Jonkopings lan. Detta gors i form av en speciellt framtagen finansiell profil, vars
uppgift ar att spegla starka och svaga sidor hos den granskade kommunen i
forhallande till kommunerna i lanet.

Vad ar den finansiella profilen?

Utgangspunkten for analysen, som presenteras pa de fol-
jande sidorna, dr de finansiella profiler i form av poldrdia-
gram som redovisas nedan pa denna sida. De innehaller atta
finansiella nyckeltal och fyra perspektiv som ar viktiga niar
en kommuns ekonomi analyseras. De atta nyckeltalen ar
skattesats, soliditet, finansiella nettotillgangar, kassalikvidi-
tet, budgetfoljsamhet, resultat fore extraordindra poster, det
genomsnittliga resultatet under de tre senaste dren och
skattefinansieringsgrad av investeringarna. De fyra perspek-
tiven dr langsiktig handlingsberedskap, kortsiktig hand-
lingsberedskap, riskférhallande samt kontroll 6ver den
finansiella utvecklingen. En mer djuplodad forklaring av
“nyckeltal” och perspektiv” finns under avsnittet i denna
rapport som férklarar den finansiella profilen.

Genom att ta fram finansiella profiler for Habo kommun f6r
2018-2020 kan man pé ett dversiktligt satt faststilla vilken
finansiell utveckling och stillning kommunen hade i forhal-
lande till 6vriga kommuner i linet under de tre granskade
aren. Den finansiella profilen ar relativ, vilket innebér att om
kommunen redovisar en 5:a i profilen har man visserligen
det starkaste virdet for nyckeltalet i den granskade lanet,
men virdet kan behova forbittras for att na till exempel god
ekonomisk hushallning. Generellt giller dock att om kom-
munen far en 4:a eller en 5:a for ett nyckeltal, ar styrkan pa
nyckeltalet oftast tillfredsstillande. Vill du veta mer om den
finansiella profilen, finns ett sarskilt avsnitt i denna rapport
som forklarar profilens konstruktion och uppbyggnad.

Inledningsvis i denna analys analyseras hur de dtta nyckeltal
som ingér i den finansiella profilen har utvecklats ver tid
bade for Habo och snittet i linet. Dérefter foljer en kortfattad
analys av hur de fyra perspektiven i profilen har fordndrats
for kommunen mellan 2018 och 2020. Till sist ges en avslu-
tande kommentar till Habos finansiella stéllning och ut-
veckling under de tre senaste aren.

Finansiella nyckeltal under 2018-2020

Resultat fore extraordinara poster

Kommuner ska sedan ar 1992 bedriva sin verksamhet enligt
god ekonomisk hushallning. En grundliggande forutsitt-
ning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv dr att balansen
mellan kommunens l6pande intikter och kostnader ar god.

Ett matt pa balansen mellan de I6pande intikterna och
kostnaderna dr resultat fore extraordindra poster. Benimns
ocksa som resultat efter finansiella poster. Detta resultat
innehaller alla kommunens I6pande kostnader och intékter i
forhallande till verksamhetens kostnader i dagslaget bor
ligga mellan 3% och 4% Gver en lingre tidsperiod. Med en
sddan resultatniva klarar en genomsnittlig kommun av att
likvidfinansiera storre delen av sina investeringar med
skatteintikter, vilket i sin tur leder till att kommunen kan
behalla sin finansiella handlingsberedskap pa kort och lang
sikt i form av likviditet och soliditet. For expansiva kommu-
ner med stor investeringsvolym bér resultatet i de flesta fall
ligga pa mellan 4% och 6% om kommunens finansiella
handlingsutrymme ska behallas. For kommuner med
befolkningsminskning kan det diremot ricka med 1-2% i
resultat.

Habo redovisade mellan 2018 till 2020 ett resultat fore
extraordinéra poster i forhallande till verksamhetens kost-
nader som forbattrades med 3,1 procentenheter fran 3,1% till
6,2%. Motsvarande genomsnittliga forandring for kommu-
nerna ilinet var en forbdttring, med 3,5 procentenheter fran
0,4% till 3,9%. Slutsatsen var att Habo redovisade en genom-
snittlig resultatutveckling under perioden, men ett hogre
resultat under 2020 jamfort med snittet i lanet.

En viktig forklaring till det forbattrade resultatet under 2020
ildnet och i manga enskilda kommuner var att kommun-

Habo 2018 Habo 2019 Habo 2020
Léng sikt, Lang sikt, Lang sikt,
kapacitet N kapacitet kapacitet
Skattefin. av A Skattesats Skattefin. av A Skattesats Skattefin. av A Sattesats

investeringar

Genomsnittligt

Py Soliditet
resultat - 3 &r

Kontroll Risk

investeringar

Genomsnittligt

Py Soliditet
resultat - 3 &r

Kontroll Risk

investeringar

Genomsnittligt

2 Soliditet
resultat - 3 &r

Kontroll Risk

Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fére extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
foljsamhet ~ Kortsikt, likviditet folisamhet ~ Kortsikt,  likviditet folisamhet ~ Kortsikt,  likviditet
beredskap beredskap beredskap
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sektorn erhéll generella och riktade statsbidrag for att
hantera Covid-19. For manga kommuner innebar ocksa
Covid-19 minskade kostnader inom vard- och omsorg i form
avmindre antal hemtjéansttimmar och verksamhet pa
dldreboende. Aven ett minskat resande och minskade
utbildningskostnader var exempel pa hur resultatet paverkas
positivt av Covid-19. Tillfilliga statsbidrag och tillfalligt
minskade kostnader forklarar i princip hela resultatfrbatt-
ringen under perioden. Det underliggande 16pande resulta-
tet 1ag ganska konstant under perioden.

Habo redovisade under 2020 det ndst starkaste resultatet i
linet. Detta innebar podangmassigt en 4:a i den finansiella
profilen, vilket var en liten forsvagning jamfort med 2019, da
kommunen fick en 5:a. Under 2018 fick kommunen en 4:a.

Om de tre senaste drens resultat vigs ihop, redovisade Habo
ett resultat fore extraordindra poster i forhallande till verk-
samhetens kostnader pa 4,2% i genomsnitt per ar. Detta var
hogre dn det 1,7% per ar som snittet i linet uppgick till under
samma period. Ett genomsnittligt resultat for perioden pa
4,2% for Habo gav en 5:a i profilen under 2020, vilket var en
forbattring med 2018 och 2019, dd kommunen fick 4:or.
Habos genomsnittliga resultatniva de tre senaste aren
bedoms uppfylla kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning for en kommun.

Investeringar

Investeringsvolymen ingar inte som nyckeltal i den finan-
siella profilen, men den ér viktig att lyfta fram i analysen.
Detta eftersom investeringarna till viss del forklarar utveck-
lingen for flera balansrikningsorienterade nyckeltal, som
exempelvis kassalikviditet, soliditet och finansiella nettotill-
gangar.

For att investeringsvolymen ska bli jamférbar mellan kom-
munerna i linen har investeringarna relaterats till verksam-
hetens nettokostnader. En genomsnittlig svensk kommun
ligger under en lingre period, 5-10 &r, runt 8-12% nir det
giller detta nyckeltal. Variationerna mellan enskilda ar ar
dock oftast stora, speciellt i mindre kommuner, dir storre
investeringar kraftigt paverkar de enskilda aren. Nyckeltalet
kan ocksa paverkas om en kommun har mycket av sin
investeringstyngda verksamhet i bolagsform.

Genomsnittsvardet for linet uppgick till 10% for 2018.
Under 2019 ékade det till 12%, for att 2020 minska till 9%.
Detta gav ett genomsnittligt varde for linet pa 10% per ar
under perioden. En genomsnittlig investeringsvolym pa
drygt 10% per ar mellan 2018 och 2020 for kommunerna i
Jonkopings lin 6verensstimmer vl med andra kommun-
grupper dar finansiella profiler ocksé har tagits fram. Det
flesta grupper eller lin ligger runt 10% per ar, férutom
férortskommuner och storstader som i allménhet ligger pa
en hogre investeringsvolym.

Relateras Habos investeringar till verksamhetens nettokost-
nader, framgar det att kommunen under de tre dren frin
2018 till 2020 hade en total investeringsvolym som var nagot
hogre jamfort med snittet i linet. Kommunen investerade
2018 och 2019 for 10% av verksamhetens nettokostnader.
Detta 6kade under 2020 till 13%. Det innebar ett genom-
snittlig virde pa 11% per ar.

KFi 3 Finansiell profil 2018-2020

Investeringsvolymen har 6kat under de senaste aren i svens-
ka kommuner och en férklaring till detta dr att de storre
investeringar som gjordes under 1960- och 1970-talen i
infrastruktur och lokaler nu méste refinansieras. I manga
kommuner 6kar ocksé befolkningen, vilket kréver nya
investeringar i skolor med mera.

Investeringsvolymerna varierade under perioden kraftigt
mellan de enskilda kommunerna. Den kommun som inves-
terade mest i forhallande till sina nettokostnader under
2018-2020 var Vaggeryd med 26% per ér, Jonkoping med
15% per ar och Varnamo med 13% per ar. De kommuner
som investerade minst var Mullsj6 och Eksjo, som investe-
rade for 3% per ar. Av dessa kommuner har Eksjo en hel del
investeringstyngd verksambhet i bolagsform, vilket forklarar
det laga virdet. Mullsjo redovisade ocksé en lag investe-
ringsvolym under perioden, men har tidigare under
2010-talet investerat i bland annat verksamhetsfastigheter.

Skattefinansieringsgrad av i ingarna
Nir kommunens l6pande driftverksamhet har finansierats,
bor en tillrickligt stor andel av skatteintikterna dtersta for
att kunna finansiera drets investeringar. Detta mits genom
nyckeltalet “skattefinansieringsgraden av investeringarna”.
Redovisades ett virde for nyckeltalet pa 100% eller mer,
innebar det att kommunen kunde skattefinansiera samtliga
investeringar som genomfordes under aret. Detta stirker da
kommunens finansiella handlingsutrymme. Allt 6ver 100%
kan anvindas till att amortera av kommunens skulder och/
eller stairka kommunens likviditet.

Ett virde under 100% innebir att kommunen antingen
maste anvinda sin likviditet och/eller via skulder finansiera
sina investeringar. Detta forsvagar kommunens finansiella
handlingsutrymme och innebar att framtida generationers
konsumtionsutrymme paverkas. Det dr dock viktigt att
nyckeltalet studeras over en lingre tidsperiod for fa en
sammanhallen bild av utvecklingen. Enskilda r kan paver-
kas av stora enskilda investeringar, speciellt i mindre kom-
muner.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna behover inte
alltid ligga 6ver 100%, utan en limplig nivé beror lite pd
vilket finansiellt handlingsutrymme kommunen har. Det
finns ett antal kommuner med god finansiell kapacitet och
de kan periodvis 6ka sin skuldsattning. For de flesta svenska
kommuner krivs dock en god skattefinansieringsgrad av
investeringarna, nairmare 100%, s att inte skulderna okar
mer infor framtiden och darigenom minskar framtida
skattebetalares konsumtionsutrymme.

For linets kommuner uppgick den genomsnittliga skattefi-
nansieringsgraden av drets investeringar till 52%, 58% samt
157% under de tre aren mellan 2018 och 2020. Detta gav en
genomsnittlig lansskattefinansieringsgrad pa 89% under de
tre senaste dren. Detta innebar att kommunerna i genom-
snitt inte riktigt kunde finansiera sina investeringar med
skatteintikter, vilket var negativt for linets genomsnittliga
finansiella handlingsutrymme. Detta syns i nyckeltalet
“finansiella nettotillgangar relaterade till verksamhetens
kostnader”, som sjonk fran -19% till -22% under perioden.
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Tjamforelse med gruppens snitt var Habos skattefinansie-
ringsgrad av investeringarna hogre under perioden. Den
uppgick till 91%, 99% samt 101% per ar under perioden, i
genomsnitt blev det 97% per ar. Detta innebar att kommu-
nen kunde finansiera sina investeringar med skatteintékter,
vilket var positivt for det finansiella handlingsutrymmet.
Nyckeltalet "finansiella nettotillgdngar relaterade till verk-
samhetens kostnader”, forbittrades fran —42% till -36%
under perioden.

Forklaringen till att Habo redovisade en hogre skattefinan-
sieringsgrad av investeringarna, berodde enbart pa ett hogre
resultat genomsnittet i gruppen, eftersom investeringsvoly-
men vara hogre dn snittet i gruppen.

Poingen for skattefinansieringsgraden av investeringar lag
under 2018 och 2019 pé en 4:a i den finansiella profilen.
Under 2020 sjonk den till en stark 3:a.

Soliditet inklusive pensionsavsattningar och loneskatt inom linjen
Soliditeten dr ett matt pa kommunens lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som har finansierats med skatteintékter. Ju hogre
soliditet, desto mindre skuldsittning har kommunen. Detta
okar kommunens framtida finansiella handlingsutrymme. I
denna rapport anvinds “soliditet inklusive samtliga pen-
sionsforpliktelser och sirskild 16neskatt” for att fa med de
pensionsforpliktelser inklusive loneskatt som dterfinns som
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Detta matt ger
en mer korrekt bild av kommunens totala langsiktiga finan-
siella handlingsutrymme.

Habo hade 2020 en soliditet som var ligre dn snittet i linet.
Soliditeten inklusive samtliga pensionsférpliktelser och
sirskild loneskatt 1ag pa 25% for Habo, jamfort med snittet i
ldnet som uppgick till 20%.

Mellan 2018 och 2020 uppvisade Habo en mer positiva
utveckling dn snittet bland kommunerna i linet. Kommu-
nen redovisade en forbéttrad soliditet med 7 procentenheter
fran 18% till 28% under perioden. Den genomsnittliga
soliditeten i linet forbéttrades pa med 3 procentenheter fran
17% till 20% under samma period.

Habo redovisade under 2020 den 7:e starkaste soliditeten i
lanet under 2020. Detta innebar en 3:a i den finansiella
profilen. Detta var samma som under 2018 och 2019.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga
handlingsberedskap. Det speglar relationen mellan kommu-
nens omsiattningstillgdngar exklusive lager och kortfristiga
skulder. Det dr viktigt att kassalikviditeten analyseras
tillsammans med soliditetens utveckling. En 6kande kassa-
likviditet i kombination med en ofordndrad eller forbattrad
soliditet r ett tecken pd att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har starkts. Nyckeltalet innefattar inte
exploateringstillgdngar och férrad som har bokférts som
omsittningstillgingar.

Mellan 2018 och 2020 férbattrades Habos kassalikviditet
med 18 procentenheter fran 81% till 99%. Den genomsnitt-
liga kassalikviditeten i linet forbéttrades med 10 procenten-
heter fran 77% till 87% under samma period. Detta innebar
att likviditeten i Habo utvecklades under perioden nigot
starkare dn snittet i lanet och lig pa en ndgot hogre niva
under 2020.

Normalt efterstrivas ett riktvirde pa 100% for kassalikvidi-
teten. Det innebir att kortfristiga tillgangar ar lika stora som
kortfristiga skulder. | kommunernas kortfristiga skulder
ingar dock en semesterloneskuld som utgor cirka 30-40% av
de kortfristiga skulderna. Den férdndras normalt inte i

Finansiella nyckeltal
Nyckeltalen redovisas i procent om inget att anges 2018 2019
Habo (Jonképi Habo Habo
lan lan

Verksamhetens nettokostnader/skatteintakter 95,7 91,3 95,5 91,0 91,3
Avskrivningar/skatteintakter 43 55 4,4 54 45
Enansn;etto/s@lein@er e 770,57 770,377 ;0,67 770,277 ;0,37 _

nettc katteintékter 99,5 96,5 99,3 98,2 95,5
Skattefinansieringsgrad av investeringar 52 91 58 99 157
Nettoinvesteringar/verksamhetens nettokostnader 10 10 12 10 9
Resultat fore extl poster bruttokostnader 0,4 31 0,6 3,4 3,9
Arets resultat/verksamhetens bruttokostnader 0,4 3,1 0,6 3,4 3,9
G ittligt resultat for extr poster under de tre senaste 1,6 3,2 0,8 3,3 1,7
aren/verksamhetens bruttokostnader
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och léneskatt 17 18 17 21 20
Finansiella nettotillga r brut jer -19 -42 -23 -39 -23
Kassalikviditet 7 81 64 88 87
Primérkommunal skattesats (kr) 21,90 22,17 21,99 22,17 22,02
Borgensatagande/verksamhetens bruttokostnader 61 51 64 54 68
Budg i forna resultat/ bruti -1,4 1,7 -1,6 0,2 0,4
KFi D) Finansiell profil 2018-2020 17



nagon storre omfattning under aret och utgor darfor ingen
storre belastning pé likviditeten. Detta innebir att en nivé pa
6ver 60% tryggar den kortsiktiga betalningsberedskapen for
kommuner med ett normalt likviditetsflode. Habos nivé pa
99% innebir att kommunen klarar av att finansiera ovintade
finansiella utgifter pa kort sikt utan att behéva lina.

Habos likviditetsutveckling och -nivé innebar att poingen
f6r kommunen i den finansiella profilen under den gran-
skade perioden, trots forbattringen, forsvagades fran en svag
4:aoch till en stark 3:a.

Det ir viktigt att kassalikviditet studeras ihop med soliditet,
eftersom kassalikviditet kan forbattras via upplaning. Detta
stirker kommunens kassalikviditet, men forsvagar samti-
digt soliditeten. Ingen total forbattring har da skett. For
Habo kan konstateras att bade soliditeten och kassalikvidi-
teten forbattrades under perioden.

Finansiella nettotillgangar

I mattet finansiella nettotillgdngar ingar alla finansiella
tillgdngar och skulder i balansrikningen som kommunen
beriknas omsiatta pd 10-20 drs sikt, ndmligen langfristiga
fordringar och placeringar, omsattningstillgangar samt
kort- och langfristiga skulder. Nettot av dessa relateras sedan
till verksamhetens bruttokostnader for att det skall bli
jamforbart kommunerna emellan. Mattet &r intressant,
eftersom det speglar den finansiella handlingsberedskap
som ligger nagonstans mellan det kortsiktiga kassalikvidi-
tetsméttet och det langsiktiga soliditetsmattet. Till skillnad
fran manga andra balansrikningsinriktade matt elimineras
vidareutldning inom koncernen i nyckeltalet, eftersom savil
fordrings- som skuldsidan inkluderas i méttet.

En kommun med goda finansiella nettotillgdngar karaktari-
seras ofta ocksa av en god soliditet, men det finns ocksa
kommuner som har goda finansiella nettotillgingar d&ven om
soliditeten dr mer genomsnittlig. Dessa utmirks da av att
kommunen har en stor del av sina tillgangar i lingfristiga
fordringar och omsittningstillgangar. Kommuner som salt
delar av sina anliggningstillgdngar inom koncernen ut-
marks oftast av goda finansiella nettotillgdngar.

Kommuner med svaga finansiella nettotillgdngar har oftast
ocksd en svag soliditet, men det finns ett antal kommuner
som har genomsnittlig soliditet &ven om kommunen uppvi-
sar svaga finansiella nettotillgingar. D4 giller att de har en
stor andel av sina tillgangar i bundna anldggningstillgangar.

Habo forbattrade under perioden sina finansiella nettotill-
géngar i relation till verksamhetens bruttokostnader med 6
procentenheter fran —42% till -36%. Nivan pa mattet inne-
bar att kommunens skulder 6verstiger kommunens finan-
siella tillgangar. Det genomsnittliga virdet i linet forsvaga-
des under perioden med 4 procentenheter fran -19% till
-23%. Stélls detta mot Habos utveckling, innebar det att
kommunen, fick en 2:a under hela perioden i den finansiella
profilen.

Skattesats

Skattesats ar ett nyckeltal som speglar kommunens langsik-
tiga handlingsberedskap i forhallande till 6vriga kommuner
ilanet, eftersom en jaimforelsevis lag skattesats innebar en
potential att stirka intaktssidan genom ett 6kat skatteuttag.

KFi 3 Finansiell profil 2018-2020

Det dr samtidigt viktigt att klargora att det redovisade
betraktelsesittet dr timligen pragmatiskt och dirmed kan
habegrinsad betydelse i praktiken. Storleken pa skatteutta-
get dr ju till stor del en ideologisk fraga.

Habos skattesats 1ag under 2020 pa 22,17 kr. Snittet bland
Jonkopings lins kommuner uppgick till 22,02 kr. Habo hade
2020 den 5:e hogsta skatten i linet. Detta innebar att kom-
munen fick en 3:a i den finansiella profilen, vilket var samma
som under 2019, men en forbéttring jimfért med 2018, da
kommunen fick 2:a.

Den genomsnittliga skattesatsen i lanet 6kade mellan 2018
och 2020 med ¢kade 12 6re fran 21,90 kr till 22,02 kr pa
grund av skattehjningar i Jonk6ping, Mullsjo, Nassj6 och
Vetlanda. Gislaved sinkte sin skatt under ssamma period.

Skatten varierade under 2020 mellan 21,49 kr och 22,54 kr i
de olika kommunerna. Lagst primdrkommunal skatt hade
med Vaggeryd 21,49 kr foljt av Virnamo med 21,52 kr. Hogst
skatt hade Nissjo med 22,54 kr och nést hogst skatt hade
Mullsjé med 22,34 kr.

Budgetfoljsamhet

Budgetfoljsamheten 4r ett matt pi kommunens finansiella
kontroll. Forskning visar att ju ligre budgetavvikelse kom-
munen redovisar, desto stérre mojlighet har organisationen
att kontrollera sin ekonomi.

Nir det giller budgetfoljsamhet, mits den i driftsredovis-
ningen mot “ndmndernas resultat exklusive centralt redovi-
sade verksamhetsrelaterade finansiella poster. Avvikelsen
stills sedan i relation till verksamhetens kostnader for att det
skall g att jimfora kommunerna i lanet. Budgetavvikelsen
bor ligga sa nira noll som méjligt. En avvikelse pa plus eller
minus 1% utgor normalt inga storre problem, utan det dr
stora negativa budgetavvikelser pa nimndniva som bér
undvikas.

Den genomsnittliga budgetavvikelsen i linet blev mer
positiv under 2020. Relateras budgetavvikelsen till verksam-
hetens bruttokostnader uppgick avvikelsen till -1,4% under
2018, for att falla till -1,6% under 2019. Under 2020 notera-
des en positiv budgetavvikelse pa 0,4%. Under 2020 redovi-
sade nio av tretton kommuner en positiv budgetavvikelse,
vilket skall jimf6ras med fyra kommuner under 2018. Detta
betyder att budgetfoljsamheten forbattrades bland lanets
kommuner i takt med ett forbattrat resultat.

For Habo uppgick ovanstdende matt under 2020 till 1,8%,
vilket var en hogre budgetavvikelse an under 2019, da
avvikelsen var 0,2%. For 2018 uppvisade kommunen en
budgetavvikelse pa 1,7%.

Poingen for budgetféljsamhet i den finansiella profilen har
f6r Habo under perioden varierat mellan en 3:a till en 4:a.
Under 2020 fick kommunen en 3:a.

Den finansiella profilens utveckling 2018-2020
Den finansiella profilen innehaller, férutom atta nyckeltal,
ocksa fyra perspektiv som var for sig 4r viktiga nir en kom-
muns finansiella stidllning och utveckling analyseras. De
fyra perspektiven r langsiktig handlingsberedskap, kortsik-
tig handlingsberedskap, riskférhallande samt kontroll Gver

18



den finansiella utvecklingen. Perspektivens podng utgérs av
de fyra nyckeltalen som ér placerade narmast perspektivet i
den finansiella profilen. Det innebér att varje nyckeltal i
profilen ingér i tvé olika perspektiv.

Habos finansiella profil under 2020 lag pé eller 6ver genom-
snittet for tre av fyra perspektiv. De var kontroll 6ver det
finansiella resultatet samt lang- och kortsiktig handlingsbe-
redskap. Det fjarde perspektivet, riskforhallande, lag strax
under genomsnittet.

Kommunens poing forbattrades nagot for perspektivet,
langsiktig handlingsberedskap under perioden. Ovriga tre
perspektiv, i den finansiella profilen, forblev poingmassigt
ofériandrade.

Nir det géller de enskilda nyckeltalen forbéttrades podangen
for skattesats och genomsnittlig resultat under de tre senaste
aren. Podngen forsvagades for kassalikviditet och skattefi-
nansieringsgrad av investeringarna. Oférandrad poing
mellan 2018 och 2020 uppvisade nyckeltalen; soliditet,
finansiella nettotillgangar, budgetféljsamhet och resultat
fore extraordinéra poster.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Habos finansiella
utveckling under den studerade trearsperioden resulterade i
en marginellt forbittrad finansiell profil. Detta innebdr att
utifrdn profilen, jimfort med snittet i linet, hade Habo vid
utgéngen av 2020 ett litet starkare utgangsldge an under
2018.

KFi 3 Finansiell profil 2018-2020

Avslutande kommentar

Habo har ett tillfredstdllande finansiellt lige. Resultatniva
exklusive jamforelsestorande engangsposter bor dock de
narmaste dren uppga till minst 3% i forhdllande till verk-
samhetens kostnader for att méta forvantade framtida
utmaningar. Pa grund av de stora jamf6relsestérande pos-
terna de senaste dren blir det extra viktigt att stta resultat-
mal exklusive dessa jamférelsestérande engéngsposter!

Det dr namligen viktigt att de hoga resultatniverna for
kommunerna under 2020 tolkas pa ritt sitt. De forklaras
som tidigare nimnts av 6kade statsbidrag och tillfalligt
minskade kostnader fér Covid-19. Det underliggande resul-
tat har i de flesta kommunerna inte forbittrats och det ar
viktigt att beakta i den finansiella analysen!

Dirfor av storsta vikt att Habo fortsitter med att arbeta med
att skapa ett finansiellt utrymme, eftersom de narmaste dren
forvantas bli tuffa pa grund av att kommunerna star infor
utmaningar som fortsatt 6kade investeringar och 6kade
behov hinforliga till befolkningsforandringar. Detta inne-
bar att kostnaderna for kommunala tjanster kommer att 6ka
betydligt snabbare &n tidigare. Vi vet ocksé att Corona-
krisen kommer paverka framtiden i form av minskade
skatteintékter och 6kade kostnader for t ex forsérjningsstod.

Med storsta sikerhet kommer inte skatteunderlagets tillvixt
att ricka for att méta uppraknade faktorer. En viktig del for
att minimera skattehdjningar och/eller minimera bespa-
ringar dr att effektivisera verksamheten genom att gora goda
analyser som visar pa olika effektiveringsméjligheter.
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Finansiella profiler for Habo kommun...

i forhallande till Jonkopings lan

2018 2019 2020
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin,av  kapacitet Skattefin.ay  kapacitet Skattefin.ay  @Pacitet
5 Skattesats investeringar 5 Skattesats investeringar Skattesats
Soliditet

Soliditet Gencmsr\ilm_gl
resultat - 3 &r

investeringar
Soliditet Genomsnittligt
resultat -3 ar

Genomsnittligt
Risk

resultat - 3 r
Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet folisamhet ~ Kort sikt, likviditet folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
i forhallande till riket
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. v Kapacitet - Skattefin. v KaRacitet “ Skattefin v Kapacitet .
attesats investeringar attesats investeringar attesats
Soliditet

. Genomsnittligt
d
soliditet resultat - 3 ar

investeringar
Genomsnittligt

Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 &r

resultat - 3 &r
Risk

Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
foljsamhet  Kortsikt, likviditet foljsamhet  Kortsikt, likviditet folisamhet  Kortsikt, likviditet
beredskap beredskap

beredskap
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Finansiella profiler 2018-2020

Aneby 2018

Lang sikt,
Stattefin.ay  Kapacitet

investeringar

Aneby 2019
Skattesats

Genomsnittligt

Aneby 2020
Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. v KaPacitet ) Skattefin. v Kapacitet
investeringar Skattesats investeringar
Soliditet Genomsnittligt Soliditet
resultat — 3 &r resultat — 3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fére extra-

Skattesats
Kontroll

Genomshittligt Soliditet
resultat— 3 ar
Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat
Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar
Budget- - Budget- Kassa- Budget-
foljsamhet ~ Kortsikt,  likviditet folisamhet ~ Kortsikt,  likviditet folisamhet  Kortsikt, likviditet
eredskap beredskap beredskap
Eksjo 2018
Lang sikt,
Skattefin. v Kapacitet
investeringar

Eksjé 2019
Skattesats

Lang sikt,
Skattefin.ay  Kapacitet

Genomsnittligt
resultat - 3 &r

Eksjé 2020
investeringar,
Soliditet

Lang sikt,
Skattefin. v Kapacitet

Skattesats
Genomsnittligt
Kontroll

resultat - 3 &r

Risk
Resultat

fore extra-

ord. poster

investeringar

Skattesats
' Genomsnittligt
Solidtet resultat - 3 dr
Kontroll Risk
Resultat

Finansiella fore extra-
nettotillgangar ord. poster
assa-

likviditet
beredskap

Soliditet

Kontroll
udget-
folisamhet  Kort sikt,

Risk
Resultat
Finansiella fore extra- Finansiella
nettotillgingar ord. poster nettotillgangar
udget- udget- Kassa-
féljsamhet ~ Kort sikt, likviditet folisamhet ~ Kort sikt, likviditet

beredskap beredskap

Gislaved 2018

Lang sikt,
Skattefin. av ka":“m
investeringar

Gislaved 2019
Skattesats

Lang sikt,
Skattefin. v Kapacitet

Genomsnittligt
resultat -3 &

investeringar

Soliditet

Gislaved 2020
Skattesats

Lang sikt,
Skattefin.ay  Kapacitet
investeringar

Genomsnittligt
Kontroll

resultat -3 r
Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

Skattesats
Soliditet Gencmsnil(ﬁ_gl
resultat - 3 &r
Kontroll Risk
Resultat
Finansiella fore extra-
nettotillgéngar

ord. poster

Budget-

Soliditet
foljsamhet

Kontroll

Kort sikt, likviditet
beredskap

Risk
Resultat
Finansiella fore extra-
nettotillgangar

ord. poster

Finansiella
nettotillgéngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt,  likviditet
eredskap
Gnosjo 2018
Lang sikt,
Skattefin. v Kapacitet

Budget-
foljsamhet ~ Kort sikt,

Kassa-
likviditet
bereds|
investeringar

Gnosjo 2019
Skattesats

Lang sikt,
Skattefin.ay  <apacitet

Genomsnittligt
resultat - 3 &r

investeringar
Soliditet

Gnosjo 2020
Skattesats

Lang sikt,
Skattefin. v Kapacitet

Genomsnittligt
Kontroll

resultat - 3 &r

Risk
Resultat
fsre extra-

ord. poster

investeringar

Skattesats

- Genomsnittligt

Soliditet resultat - 3 dr

Kontroll Risk

Resultat

Finansiella fore extra-

nettotillgngar ord. poster
Kassa-

Kort sikt,

likviditet
beredskap

Budget-

Soliditet
folisamhet

Kontroll

Risk
Resultat
Finansiella fore extra-
nettotillgdngar ord. poster
Kassa-
Kort sikt, likviditet
eredskap

Budget-
féljsamhet
KFi 1}  Finansiell profil 2018-2020

Finansiella
nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap
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Habo 2018

Habo 2019 Habo 2020
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av k""’:"“" y Skattefin.ay  kapacitet .
investeringar Skattesats investeringar Skattesats
Genomsnittligt
resultat - 3 ar

Kontroll

Resultat
fére extra-

Skattefin. av
Soliditet

investeringar
Genomsnittligt

kapacitet
5-
resultat —3 ar

Skattesats
Soliditet Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 &r
Risk

Risk

Kontroll Risk
Resultat Resultat
Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
foljsamhet ~ Kortsikt,  likviditet folisamhet ~ Kortsikt,  likviditet folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
eredskap beredskap beredskap
Jonkoping 2018 Jonkoping 2019 Jonkoping 2020
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. v Kapacitet Siatiefinay ARGt Skattefin.ay  Kapacitet
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
Genomsnittligt soliditet Genomsnittligt soliditet Genomsittligt Soliditet
resultat - 3 &r resultat — 3 ar resultat - 3 r
Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgéngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- K
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet folisamhet ~ Kort sikt, likviditet folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
eredskap beredskap beredskap
Mullisjo 2018 Mulisjo 2019 Mullsjé 2020
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kap:(l(!‘ K Skattefin. av kapacitet K Skattefin. av kap:(l!!( "
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar, Skattesats
Genomsnittligt o Genomsnittligt " Genomsnittligt .
resultat - 3 dr Soliditet resultat -3 &r Soliditet resultat -3 dr solditet
Kontroll Risk Kontroll
Resultat
fére extra-

Finansiella
ord. poster

nettotillgangar

Risk Kontroll
Resultat

fére extra-

Risk

Resultat
Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgdngar
Budget- sa- udget- Kassa- udget- Kassa-
foljsamhet ~ Kortsikt, likviditet folisamhet ~ Kortsikt, likviditet folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
Nassjo 2018 Nassjo 2019 Nassjo 2020
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. v Kapacitet s Skattefin.ay  <apacitet “ Skatefinay  kapCitet N
investeringar attesats investeringar attesats investeringar attesats
Genomsnittligt - Genomsnittligt - Genomsnittligt .
resultat -3 dr Soliditet resultat - 3 ar soliditet resultat - 3 dr solditet
Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgéngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget-
foljsamhet  Kortsikt, likviditet folisamhet  Kortsikt, likviditet
beredskap beredskap

KFi 1}  Finansiell profil 2018-2020

Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap
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Savsjo 2018

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt
resultat - 3 &r

ord. poster

Savsjo 2019 Sévsjé 2020
Léng sikt, Lang sikt, Lang sikt,
k""’f""’ o Skattefin.ay  kapacitet o Skattefin. av ""’"f"““ .
attesats investeringar attesats investeringar attesats
Soliditet Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt
resultat —3 ar
Risk Kontroll

resultat - 3 &r

Soliditet
Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat
Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
nettotillgangar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
foljsamhet ~ Kortsikt,  likviditet folisamhet ~ Kortsikt,  likviditet folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
eredskap beredskap eredskap
Tranas 2018 Tranas 2019 Tranas 2020
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. v Kapacitet Siatiefinay ARGt Skattefin.ay  Kapacitet
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
Genomsnittligt soliditet Genomsnittligt soliditet Genomsittligt Soliditet
resultat - 3 &r resultat — 3 ar resultat - 3 &
Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgéngar
Budget- Kassa- Budget- Ka Budget- Ka
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet folisamhet ~ Kort sikt, likviditet folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
Vaggeryd 2018 Vaggeryd 2019 Vaggeryd 2020
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kﬂp:(l(!‘ K Skattefin. av kapacitet K Skattefin. av kap:(l!!( "
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
Genomsnittligt o Genomsnittligt " Genomsnittligt .
resultat - 3 dr Soliditet resultat -3 &r Soliditet resultat -3 dr solditet
Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fére extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgdngar
Budget- sa- get- a- get- Kassa-
foljsamhet ~ Kortsikt, likviditet folisamhet ~ Kortsikt, likviditet folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap beredskap beredskaj
Vetlanda 2018 Vetlanda 2019 Vetlanda 2020
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. v Kapacitet s Skattefin.ay  <apacitet “ Skatefinay  kapCitet N
investeringar attesats investeringar attesats investeringar attesats
Genomsnittligt - Genomsnittligt - Genomsnittligt .
resultat -3 dr Soliditet resultat - 3 ar soliditet resultat - 3 dr solditet
Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgéngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
foljisamhet  Kort sikt,  likviditet folisamhet ~ Kortsikt, likviditet foljsamhet ~ Kort sikt,
beredskap beredskap b
KFi 3 Finansiell profil 2018-2020
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Vérnamo 2018
Lang sikt,
kapacitet
Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt
resultat - 3 &r

Kontroll

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget- Kassa-
foljsamhet ~ Kortsikt,  likviditet
redskap

KFi 1}  Finansiell profil 2018-2020

Varnamo 2019

Lang sikt,
Skattefin.ay  K@pacitet
investeringar

Skattesats

Genomsnittligt Soliditet

resultat -3 &r

Kontroll Risk

Finansiella
nettotillgangar

Resultat
fore extra-
ord. poster

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Budget-
foljsamhet

Varnamo 2020

Lang sikt,
Skattefin.ay  Kapacitet
investeringar

Skattesats

Genomsnittligt Soliditet

resultat - 3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgéngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap
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Finansiella nyckeltal 2020

Kommunerna sorterade i bokstavsordning.

Skattesats (kr)

Budgetavvikelse verksamhetens nettokostnader i relation till

Aneby 22,09 verksamhetens bruttokostnader (%)
Eksjo 22,26 Aneby 28
Gislaved 21,99 Eksjo -1,1
Gnosjo 22,24 Gislaved 0,9
Habo 22,17 Gnosjo -1,1
Jonkoping 21,64 Habo 1,8
Mullsjo 22,34 Jonkoping 2,8
Nassjo 22,54 Mullsjé 0,4
Sévsjo 21,92 assjo 0,6
Trands 22,01 1,2
Vaggeryd 21,49 Tranas 0,5
Vetlanda 22,01 Vaggeryd 0,3
Varnamo 21,52 Vetlanda 1,7
Medel 22,02 Véarnamo -0,4
Medel 0,4
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser (%)
Aneby 7 Aneby 2,0
Eksjé 7 Eksjo 34
Gislaved 36 Gislaved 6,4
Gnosjo 26 Gnosjo 1,6
Habo 25 Habo 6,2
Jonkoping 25 Jonkoping 35
Mullsjo -11 Mullsjé 4,2
Nassjo 4 Nassjo 2,5
Sévsjd 30 Savsjo 37
Tranas 31 Tranas 3,0
Vaggeryd 31 Vaggeryd 52
Vetlanda 18 Vetlanda 5.7
Vérnamo 37 Vérnamo 3,5
Medel 20 Medel 3,9
Finansiella nettotillgangar (%) Resultat fore extraor: ra poster under de tre senaste
Aneby 27 verksamhetens kostnader tre senaste aren (%)
Eksjo 0 Aneby 0,7
Gislaved -13 Eksjo 1,4
Gnosjd -26 Gislaved 2,4
Habo -36 Gnosjo -0,5
Jénkoping -33 Habo 4,2
Mullsjo -58 Jonkoping 31
Néssjo -29 Mullsjo 0,4
Savsjo 8 Nassjo 0,0
Trands 3 Savsjo 3,0
Vaggeryd -38 Tranés 0,1
Vetlanda -20 Vaggeryd 3,2
Varnamo -23 Vetlanda 2,0
Medel -23 Varnamo 1,5
Medel 1,7
Samtliga nyckeltal forklaras pa sidan 14.
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et (%) ngsgrad av investeringarna (%)

126 127
Eksjo 96 Eksjo 275
Gislaved 84 Gislaved 218
Gnosjo 68 Gnosjo 94
Habo 99 Habo 101
Jénkoping 54 Jonkoping 68
Mullsjo 103 Mullsjé 524
Nassjo 63 Nassjo 97
Sévsjo 127 Sévsjo 170
Tranas 137 Trands 108
Vaggeryd 34 Vaggeryd 78
Vetlanda 57 Vetlanda 82
Varnamo 79 Vérnamo 95
Medel 87 Medel 157

Borgensatagande/verksamhetens bruttokostnader (%)

Investeringar/verksamhetens nettokostnader (%)

Aneby 64 Aneby 5
Eksjo 81 Eksjo 2
Gislaved 26 Gislaved 6
Gnosjo 40 Gnosjd 8
Habo 57 Habo 13
Jonkdping 72 Jonkoping 17
Mullsjo 66 Mullsjo 2
Nassjo 50 Nassjo 7
Sévsjo 105 Sévsjo 5
Tranas 81 Trands 7
Vaggeryd 63 Vaggeryd 15
Vetlanda 60 Vetlanda 13
Varnamo 121 Varnamo 11
Medel 68 Medel 9
Samtliga nyckeltal forklaras pa sidan 14.
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Koncernanalys av Habo kommunkoncern

Denna analys syftar till att kortfattat beskriva de finansiella forutsattningarna
som finns for Habo kommunkoncern i forhallande till 6vriga kommunkoncerner i
Jonkopings lan. Detta gors genom att fyra viktiga nyckeltal jamfors for kommun
och koncern for Habo mot 6vriga kommuner. Dessa redovisas i tabellform och
poangsatts i den finansiella profilen enligt den modell som tidigare har anvants i
rapporten.

siella nyckeltal for kommun och koncern

Nyckeltal (procent) Niva pa mattet Snitteti  Niva pa mattet  Snitteti  Differens mot
i Habo lanet iHabo lanet lanets snitt
2019 2019 2020 2020

Langsiktig kapacitet/Risk

Soliditet* for kommun 21 17 25 20 5
Soliditet* for koncern 19 17 22 19 3
Kortsiktig beredskap/Risk

Kassalikviditet for kommun 88 64 99 87 12
Kassalikviditet for koncern 91 7 127 94 33

Kortsiktig beredskap/Kontroll
Resultat fore extraordinara poster / verksamhetens kostnader for kommun 3,4 0,6 6,2 3,9 2,3
Resultat fore extraordinara poster / verksamhetens kostnader for koncern 4,7 1,5 71 4,3 2,8

Langsiktig kapacitet/Kontroll

Skattefinansieringsgrad av investeringar i kommun 99 58 101 157 -56
Intéktsfinansieringsgrad av investeringar i koncern 68 49 104 93 11
* Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser

Fér definitioner se nésta sida.

Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
kapacitet kapacitet kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive Intéktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive Intéktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar p samtliga pensioner av investeringar samtliga pensioner av investeringar 4 samtliga pensioner
Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll % Risk
Resultat fore Kassa- Resultat fore Kassa- Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet extraordindra poster likviditet extraordinéra poster likviditet
Kort sikt, Kort sikt, Kort sikt,
beredskap beredskap beredskap

= = = Kommunen Koncernen

Habo koncernens finansiella forutsattningar utifran den finansiella profilen

1. Soliditet 2. Kassalikviditet

Habos koncern har en hégre soliditet jamfort med snittet i Habos koncern har en hogre kassalikviditet jamfort med
ldnet. Koncernen redovisade 2019 ett varde pa 19%, vilket snittet i lanet. Koncernen redovisade 2019 ett varde pa 91%,
forbattrades till 22% under 2020. Detta var 3 procentenheter vilket forbéttrades till 127% under 2020. Detta var 33 pro-
hogre dn snittet i linet som uppgick till 19%. Detta gav 2020 centenheter hogre dn snittet i linet som uppgick till 94%.
en 3:a for koncernen i den finansiella profilen. I kommun- Detta gav en 4:a fér koncernen i den finansiella profilen. For
profilen lig Habo pa en 3:a. kommunen lag Habo pa en 3:a.
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3. Resultat fore extraordinara poster

Habos koncern redovisade under 2020 ett hogre resultat i
forhallande till snittet i linet. Koncernen redovisade 2019 ett
virde pa 4,7%, vilket forbéttrades till 7,1% under 2020. Detta
var 2,8 procentenheter hogre snittet i lanet som uppgick till
4,3%. Detta gav en 5:a fér koncernen i den finansiella profi-
len. I kommunprofilen lag Habo pé en 4:a.

4. fi aden av i ingar

Habos koncern redovisade under 2020 en hogre intiktsfi-
nansieringsgrad av investeringarna jimfért med snittet i
lanet. Koncernen redovisade 2019 ett virde pa 68%, vilket
forbattrades till 104% under 2020. Detta var 11 procentenhe-
ter hogre dn snittet i lanet som uppgick till 93%. Detta gav en
4:a for koncernen i den finansiella profilen. I kommunprofi-
len lag Habo pa en 3:a.

Sammanfattningsvis kan konstateras, att Habo kommunkoncerns finansiella utveckling mellan 2019 och 2020, resulterade i
en négot forbittrad finansiell profil. Detta innebdr att utifrdn profilen, jimfort med snittet i linet, hade Habo vid utgangen av

2020 ett starkare utgdngslage an under 2019.

Finansiellt resultat och stallning for koncernerna

Inedanstaende tabell har koncernerna i Jonkopings lin placerats in utifran tva dimensioner, resultat i form av resultatet under
2020 och finansiell stillning i form av soliditet under 2020. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika under delar;
“stark”, "varken stark eller svag” samt “svag”. Det innebir att det finns nio olika scenarier/rutor som en koncern kan placeras
in i. Ju starkare ekonomi, ju lingre upp till vinster hamnar koncernen. Koncernerna i respektive ruta har dock inte ordnats i

finansiell ordning, utan ligger i bokstavsordning.

Stark finansiell stallning
(En soliditet som &r starkare &n 25%
under 2020 *)

Varken stark eller svag
finansiell stallning

(En soliditet som ligger mellan
0-25% under 2020 *)

Svag finansiell stallning
(En soliditet som &r svagare &n 0%
under 2020 *)

Starkt resultat Gislaved Aneby Mullsjé
(Resultatet var hogre an 2 % Vaggeryd Gnosjo
av verksamhetens bruttokostnader Vérnamo Habo
under 2020) Jonkoping
Nassjo
Sévsjo
Trands
Vetlanda
Varken starkt eller svagt Eksjo

resultat

(Resultatet 1ag mellan 1%-1,99 % av
verksamhetens bruttokostnader
under 2020)

Svagt resultat

(Resultatet var svagare an 1%

av verksamhetens bruttokostnader
under 2020)

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. I mattet
inkluderas samtliga pensionsforpliktelser inom linjen.

Kassalikviditet

Mattet riknas fram genom att kortfristiga fordringar,
kortfristiga placeringar samt kassa och bank divideras
med kortfristiga skulder. Nyckeltalet innefattar inte lager
och forrad.

Resultat fore extraordiniira poster
Summan av koncernens samtliga intikter och kostnader

Definition av nyckeltal som anvands i koncernanalysen pa foregaende sida

under dret exklusive extraordindra poster. Resultatet har
dividerats med verksamhetens bruttokostnader for att
jamforelser skall kunna goras mellan de analyserade
kommunerna.

Egenfinansieringsgraden av investeringar

Beskriver hur stor andel av drets investeringar som kon-
cernen kan finansiera med egna medel i form av dterstd-
ende intikter. Egna medel riknas fram genom att drets
resultat justeras for likvidpdverkande poster. Anvinds for
koncernen.

KFi 1}  Finansiell profil 2018-2020
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Jonkopings lan koncernprofiler och nyckeltal 2020

Aneby
Ling sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
avinvesteringar 4 samtliga pensioner
3
7
1
Kontroll T Risk
1
Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Gnosjo
Lang sikt,
kapacitet

5 Soliditet inklusive

samtliga pensioner

Intaktsfinansieringsgrad
avinvesteringar 4

3

Kontroll Risk
Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Mullsjo
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner

Kontroll —+— Risk

Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Tranas
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner

Kontroll Risk

Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet

Kort sikt,
beredskap
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Eksjo
Lang sikt,
kapacitet
Intéktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4{ samtliga pensioner

Kontroll Risk

Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Habo
Lang sikt,
kapacitet

5
&

Soliditet inklusive
samtliga pensioner

Intaktsfinansieringsgrad
avinvesteringar

Kontroll Risk

Resultat fore Kassa-

extraordinra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Nassjo
Lang sikt,
kapacitet
Intéktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar & samtliga pensioner
3
Kontroll —— Risk
Resultat fore Kassa-
extraordinra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap

Vaggeryd

Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner
\\ ;
1
Kontroll Risk
i
- -
Resultat fore Kassa-
extraordiniira poster likviditet
Kort sikt,
beredskap

Gislaved

Lang sikt,
kapacitet

5 Soliditet inklusive
samtliga pensioner

Intaktsfinansieringsgrad
av investeringar

Risk

Resultat fore = == Kassa-
extraordinara poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Jonkoping
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar ,,{ samtliga pensioner
3
Kontroll ——+—i Risk
Resultat fore Kassa-
extraordinara poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Séavsjo
Léng sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar & samtliga pensioner

Kontroll Risk
Resultat fore
extraordinira poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Vetlanda
Lang sikt,
kapacitet
Intéktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
avinvesteringar 4 samtliga pensioner

Kontroll —— Risk

Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet

Kort sikt,
beredskap
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Varnamo

Lang sikt,

kapacitet

Intaktsfinansieringsgrad 5
av investeringar

Soliditet inklusive
. _samtliga pensioner

Kontroll Risk
Resultat fére Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap

Resultat fore extraordinara poster i forhallande till

verksamhetens kostnader 2020

Habo 71
Gislaved 6,6
Vetlanda 6,5
Vaggeryd 6,3
Sévsjd 46
Varnamo 4,6
Jonkoping 3,7
Mullsjo 37
Nassjo 35
Tranés 2,5
Gnosjo 2,4
Aneby 2,2
Eksjo 1,9
Medel 43

Soliditet 2020

Intaktfinansieringsgrad av investeringarna 2020

Mullsjé 147
Sévsjo 137
Gislaved 123
Habo 104
Nissjo 98
Vérnamo 98
Aneby 88
Vetlanda 86
Tranas 81
Eksjo 78
Vaggeryd 60
Jonkoping 59
Gnosjd 46
Medel 93

Kassalikviditet 2020

Gislaved 40 Aneby 155
Vamamo 27 Habo 127
Vaggeryd 26 Sévsjo 120
Gnosjo 23 Eksjo 106
Habo 22 Mullsjo 98
Jonkoping 19 Trands 97
Savsjo 19 Gnosjo 92
Tranas 19 Gislaved 89
Vetlanda 18 Vaggeryd 84
Néssjo 15 Nissjo 83
Eksjo 14 Véarnamo 83
Aneby 8 Jonkoping 48
Mullsjo -6 Vetlanda 44
Medel 19 Medel 94
KFi ) Finansiell profil 2018-2020 30



Kommunforskning i Vastsverige

ar en organisation som bedriver forskning inom
omradet ekonomi och organisation i kommuner och
landsting. Organisationen och verksamheten ar
uppbyggd kring ett samarbetsavtal mellan kommuner
och landsting samt universitet och hégskolor i Vast-
sverige. Syftet med samarbetsavtalet ar att initiera
forskning inom det ndmnda omradet och darigenom
bidra till att skapa en stark forskningsmiljé. KFi:s
verksamhet idag kan delas in i omradena redovis-
ning, organisering och styrning.

A

KommunForskning
i Vastsverige

Produktion: Newsroom



Kommunforskning i Vastsverige, KFi, dr en organi-
sation som bedriver forskning inom omradet ekonomi
och organisation i kommuner och regioner.

Verksamheten utgar ifran ett samarbetsavtal mellan
kommuner och regioner samt universitet och hgsko-
lor i Vastsverige. Syftet med samarbetsavtalet &r att ini-
tiera forskning inom det ndmnda omradet och darmed
bidra till att skapa en stark forskningsmiljo

A

KommunForskning
i Vastsverige

c/o Goteborgs universitet
Box 665
405 30 Goteborg

Tel 031-786 59 00
E-post kfi@kfi.se
www.kfi.se
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