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Om rapportens idé och tillkomst

Om rapportens idé och

tillkomst

Som ett led i att finna orsaker till ett framgangsrikt hallbarhetsarbete inom
universitet och hogskolor har en studie genomforts om organisering av och
ideal for hallbarhetsarbetet. Studien baseras pa en enkit stilld till samtliga
universitet, hogskolor och utbildningsanordnare som 4r medlemmar i Sveri-
ges universitets- och hdgskolefdrbund (SUHF). I enkiten stills fragor om hur
hallbarhetsarbetet dr organiserat och vilken inneb6rden ir av ett hallbart liro-
sate. Studien och rapportens syfte dr i enlighet med detta att beskriva férekom-
mande modeller f6r organisering och i tolkningen av utsagorna peka pa risker,
styrkor och svagheter. Vidare syftar studien till att beskriva forekommande ide-
al och dérigenom kunna uppritta en redovisning av uppfattningar om vilket
idealet ar och vilken inneborden anses vara av ett hallbart lirosite. Ett slags
State of the Art.

Enkiten skickades ut till totalt 39 lirositen och utbildningsanordnare. 23
har valt att besvara enkiten. En notering avseende svarsfrekvensen ér att den
hogsta svarsfrekvensen har de nya universiteten, fem av de sex lirositena i den-
na grupp har besvarat enkiten. I gruppen éldre universitet, totalt elva, har samt-
liga de fyra storsta och aldsta bredduniversiteten besvarat enkiten. Det mot-
satta giller for de fyra enskilda utbildningsanordnarna; hér har ingen av dem
besvarat enkiten. Vidare kan konstateras att nagra lirositen som vanligtvis har
en hog profil ndr det giller fokus pa hallbar utveckling inte har besvarat enkiten
och dérigenom visat att de avstar fran att bidra med sina idéer, kunskaper och
erfarenheter kring hur héllbarhet utvecklas och sikras. Svarsfrekvensen totalt
sett dr narmare 60 procent, vilket ger ett tillfredsstillande underlag for att be-
skriva férekomster av organisationsmodeller och beskrivningar av ideal liksom
uppfattningar om inneborden av det hallbara lirositet.

Enkiten ar stalld till rektor och i nagra fall dr det uppenbart att rektor ocksa
besvarat enkiten. I nagra fall dr det uppenbart att enkiten inte har besvarats
av rektor och dessutom &r intrycket att rektor inte heller aktivt tagit del av en-
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kitsvaret. Det mest vanliga 4r sannolikt, vilket &dr helt naturligt och férvintat
att enkiten besvarats av handldggare inom héllbarhetsomrédet och att svaren
pa fragorna staimts av med rektor och ledningen. De flesta svaren ir koncisa
och vilformulerade, nagra svar dr omfattande och uttémmande och nagra ér
synnerligen kortfattade, vilket i ett par fall indikerar ett forvanande ointresse
for fragestallningarna.

Rapportens disposition ar att i nista avsnitt foljer en redovisning av fore-
kommande modeller for organisering av hallbarhetsarbetet. Har innefattas
ocksé redovisning av forekomsten av sarskilda uppdrag for att arbeta med hall-
barhetsfragor och var dessa uppdrag ér placerade. I avsnittet darefter féljer en
redovisning av ideal f6r hallbarhetsarbetet och respondenternas uppfattningar
om innebérden av den hallbara hogskolan. Rapporten avslutas dérefter med
tolkningar av limnade beskrivningar och kommentarer om hogre utbildnings
ambitionsniva samt bidrag till en hallbar utveckling och genomférandet av Ag-
enda 2030.
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Organisering for hallbarhet

Organisationsstruktur

En vanligt férekommande organisationsmodell inom universitet och hogskolor
dr att inratta rad eller utskott for att hantera centrala fragor som ar verksamhets-
overgripande och strategiska. Motivet dr att genom raden kunna fokusera pa den
specifika fragan eller uppdraget och darigenom kunna astadkomma 6nskvird
forandring. Ett rimligt antagande &r att samtliga universitet och hogskolor som
en foljd av regeringens krav pa jamstilldhetsintegrering har inrittat nagon form
av centralt placerat rad eller utskott for att belysa status i jamstilldhetsfragan
och driva utvecklingen av integrering av jamstilldhet i verksamheten. Ett annat
antagande dr att universitet och hogskolor som en konsekvens av den utvirde-
ringsmodell som nu tillimpas av Universitetskanslersimbetet (UKA) dir kvali-
tetssdkringssystemet utvirderas skarpt har inrittat ett for lirositet gemensamt
kvalitetsrad med uppdrag att utveckla och beskriva systemet.

Nir det giller hallbarhet 4r det reglerat i lag att universitet och hogskolor
ska frimja en hallbar utveckling, vilket ar mycket positivt, men inneb6rden av
att frimja dr inte skarp och rymmer ménga méjligheter och végval. I den utvar-
dering av lirositenas hallbarhetsarbete som UKA genomforde 2017 utdelades
betyg med en tvagradig skala, men nagra sanktioner fanns inte kopplade till ett
negativt utfall, inte heller har ndgon sirskild uppmaérksamhet riktats mot de
som blev godkinda! Regeringen har mirkligt nog inte aterkommit med nagot
krav pa skarp uppfoljning av utvirderingen trots att 3/4-delar av de utvirdera-
de larositena blev underkinda, det vill siga inte ansags ha ett fungerande sys-
tem for integrering av hallbar utveckling i utbildningen. Kraven pa redovisning
av héllbarhetsarbetet och lirositenas ansvar ir saledes uppenbart mindre dis-
tinkta dn vad som giller for jamstélldhet och kvalitet.

Hur ar da det lirositesovergripande hallbarhetsarbetet organiserat och
vilken ar forekomsten av héllbarhetsrad eller motsvarande? Den genomférda
studien visar att av de 23 ldrositena har sex inrittat och tillimpar en modell
med ett centralt placerat hallbarhetsrdd. Raden férefaller vara av olika karaktir.
I nagra fall finns de nira rektor och med ledningen representerad och i négra fall
forefaller det som bendmns rad vara mer av karaktiren 6vergripande nitverk.
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Argument som framf6rs i enkdterna for att inrdtta och arbeta med héllbarhets-
rad dr den mojlighet till ett helhetsperspektiv pa héllbarhetsfragorna som det
innebir. Ett helhetsperspektiv som visar pa synergier och motsittningar mellan
de tre hallbarhetsdimensionerna gynnas av att olika discipliner och perspek-
tiv ar representerade i radet. Dirigenom stods ocksa integrering av hallbarhet i
hela lirositets verksamhet framhalls det. En annan motivering r att radet har
mojlighet att analysera, bereda och utvirdera hégskolans samlade arbete inom
hallbarhetsomradet vilket bidrar till bra beslutsunderlag for rektor. Samman-
sattningen i raidet 4r med ett undantag huvudsakligen féretradare for ledningar
inom universitetet. Det lirosite som 4r undantaget har nominerade ledaméter
brett frin hela universitetet, vilket ar en styrka vad giller aterforing av informa-
tion, men en svaghet i den omstindigheten att ridet, papekas det, inte har ett
tydligt formellt mandat att &terfora information och péverka implementering-
en av mal for hallbarhet. En svaghet dr ocksa att ledamoterna i radet har begran-
sad tid avsatt for uppdraget vilket medfor att ambitionsnivan for genomférande
ar for hog i forhallande till de resurser som finns for att driva fragorna.

Ett universitet har inrdttat ett hillbarhetsforum med representation fran
samtliga fakulteter. Den breda representationen mojliggor enligt beskrivning-
en initiativ, férvaltning, férankring och spridning av hallbarhetsfrigor inom
forumet men éven till externa aktorer utanfor lirositet. Ett annat lirosite som
ocksd anvinder benamningen Haillbarhetsforum beskriver det som en motes-
plats som frimjar dialog och samverkan mellan universitetet och andra aktérer.
Det ar ett brett deltagande och att leda Hallbarhetsforum ir ett sdrskilt uppdrag
for universitetets rektorsrad for hallbar utveckling.

Ett av larositena har relativt nyligen ombildat sitt miljorad. Det framférs att
nya uppgifter tilldelades ridet dels som f6ljd av 6kade krav fran regeringen, dels
som foljd av strategiska stallningstaganden inom ldrositet avseende milj6- och
hallbarhetsfragor. Radet som &r radgivande till rektor benimns nu Réidet for
milj6 och héllbar utveckling. Négra av ldrositena anger att frigan om att inritta
hallbarhetsrad 4r en pagaende process och nagra av de lirositen som har ett
milj6rdd har dnnu inte tagit steget till att dven fanga in de andra héllbarhetsdi-
mensionerna.

Majoriteten av lirositena har idag inte nagot hallbarhetsrad med klart upp-
drag och mandat. Ett lirosite som tidigare haft ett hallbarhetsrad nira rektor
framfor att den nya modellen utan héllbarhetsrad ar vald for att bittre integre-
ra hallbarhetsarbetet inom ramen for det strategiska utvecklingsarbetet inom
larositet. Ett annat lirosate framhaller att erfarenheterna ér att det dr problema-
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tiskt att ligga ansvar for viktiga fragor, sisom hallbar utveckling férmodar vi,
utanfor den ordinarie strukturen for kollegialt inflytande och linjeansvar.

Ett tredje lirosite framhaller att ett sammansatt 6vergripande rad riskerar
att hamna for langt fran verksamheten. Hallbarhetsfragorna, som &r disparata,
fordelas darfor till de ordinarie instanser som arbetar med likartade fragor. Ett
larosite beskriver att det distribuerat héllbarhetsarbetet pa olika funktioner i
verksamheten och att arbetet dirigenom i hog grad dr integrerat i den ordinarie
verksamheten och djupt forankrat i lirositets vardagsarbete. En nackdel med
denna modell ar framhalls det att det dr svart att synliggora de insatser som gors
inom hallbarhetsomradet. En orsak till detta ar da ocksa att arbetssattet innebar
att det saknas “interna ambassadorer” for hallbar utveckling.

Nagra ldrositen som uppger att de saknar rad har inrittat nitverk med re-
presentanter fran olika delar av ldrositet. Det handlar om mer l6sa sammansitt-
ningar. Syftet ar att i nitverk behandla hallbarhetsfragor, sprida kunskap och
inspirera varandra. Ett av lirositena med hallbarhetsnitverk beskriver att det
finns mojligheter for alla medarbetare att ansluta sig till nitverket. Larositet
pekar ocksa p4 att det finns ett studentnitverk for hallbarhet.

Nagra larositen f6r mer utforliga resonemang kopplat till frigan om hallbar-
hetsrad. Ett av dessa larositen beskriver ingdende sitt miljorad vars uppgift ar
att rapportera om det systematiska miljéarbetets prestanda och foresla forbitt-
ringar till universitetsledningen i klimat- och milj6fragor. Radets sammansitt-
ning tyder p4 ett timligen brett perspektiv pa klimat- och miljéfragor, dock inte
fragor som ber6r andra dimensioner av hallbar utveckling eller integrering av
hallbar utveckling i kirnverksamheten. Ett annat lirosite beskriver att det sak-
nar en snabbfotad och flexibel organisation for att forverkliga idéer av olika slag
inom hallbarhetsarbetet. Ett bekymmer eller forklaring ér att efter tva ar av an-
passningar till coronapandemin ar det svart att finna utrymme for nysatsningar.
Liarositet dr mer reaktivt dn aktivt och fokuserar pa att uppfylla myndighets-
krav. Lirositet framfor ocksa att det fordras en bittre omvirldsanalys for att
skirpa arbetet och att det dr angeldget att 6ka samarbetet med andra lirositen
for att informera och lira av varandra.

Hallbarhetsstrateg - forekomst och placering

Av de 23 ldrositena som medverkar i studien svarar tre av dem att de inte har
inrittat ndgot uppdrag som héllbarhetsstrateg eller motsvarande. I tva fall ar for-
klaringen att lirositet helt enkelt dr for litet for att klara att rymma den typen av
roller och i ett fall, ett avlandets storsta larosite, 4r svaret i enkiten kort och gott
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"Nej”. For de 6vriga 20 lirositena giller ett myller av olika typer av16sningar och
med olika inriktningar och olika ambitionsnivaer att doma av de beskrivningar
som ldmnas.

Fyra larositen beskriver i sina redovisningar roller pa den 6vergripande
nivan. P4 ett av dessa ldrositen ar det ett rektorsrdd som rapporterar direkt till
rektor och pé ett annat lirosite beskrivs att det finns en vicerektor med sirskilt
ansvar for kvalitet och hallbarhet. Det tredje fallet &r ett universitet dér prorek-
tor har ett uttalat ansvar for att leda och samordna hallbarhetsarbetet pa univer-
sitetsgemensam niva. Detta ska ske i samverkan med fakulteter, bibliotek och
gemensamma forvaltningen. Tillitsbaserade lednings- och styrningsprinciper
tillimpas dar styrelse och universitetsledning faststiller vad som ska uppnas och
verksamheten far i uppdrag att sjilva sikerstilla hur det ska goras. Ytterligare
ett larosdte anger att en roll som vicerektor med ansvar for héllbarhet finns. Fler
larositen kan naturligtvis ha en ordning dir en rektorsperson har ett 6vergripan-
de strategiskt ansvar, men det ar saledes enbart fyra stycken som direkt ndimner
forekomsten.

Benidmningar som férekommer i svaren pa frigan om det finns en héllbar-
hetsstrateg dr ut6ver i nagra fall dar just héllbarhetsstrateg nimns foljande:
Samordnande handliggare, miljésamordnare, hallbarhetsutvecklare, verksam-
hetscontroller, strategisk resurs for hogskolans ledning i hillbarhetsfragor, pro-
jektledare, handlaggare med inriktning mot hallbar utveckling och jamstilldhet,
koordinator for hallbar utveckling, hallbarhetskoordinator och avslutningsvis
hallbarhetssamordnare.

I vissa fall forefaller det av beskrivningarna och trots bendmningarna vara
en starkare betoning p4 att arbeta med klimat och milj6 och inte med helheten
relaterat till innebérden av hallbar utveckling. En notering ér att inget lirosite
har givit rollen som strateg, samordnare eller koordinator en benimning med
koppling till Agenda 2030.

Rektorsrad, prorektor och vicerektor rapporterar direkt till rektor i de fa fall
dessa roller finns. I vrigt finns minst en befattning, oftast tva, mellan rektor och
larositets ledning a ena sidan och rollen som miljo-, klimat- eller hillbarhetsut-
vecklare & andra sidan. Uppenbart finns inte hallbarhetsfragorna formellt sett i
ledningens vardag utan hanteras genom avdelningschefer och forvaltningsche-
fer. Nagra larositen har gjort en uppdelning mellan indirekta och direkta effekter
med olika samordnare f6r de respektive uppgifterna placerade p4 olika stillen i
organisationen. En sirskild avvikelse frin monstret ar en placering vid lirosa-
tets science park men dir vederbérande enligt uppgift har ett tydligt uppdrag av

11



Organisering for hallbarhet

larositets ledning. En annan avvikelse frain monstret foljer av den gemensamma
organisationen for hallbarhetsutveckling som finns mellan Chalmers och Gote-

borgs universitet. Hallbarhetsstrategen ér placerad vid Géteborgs centrum for
Hallbar utveckling (GMV).
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|ldeal - inneborden av den

hallbara hégskolan

Uppfattningar om innebord

I redovisade beskrivningar av ett hallbart lirosite, flertalet ar kortfattade, ndm-
ner nirmare hilften av lirositena Brundtlandefinitionen, Hogskolelagen och/
eller Agenda 2030 och de globala mélen som en utgangspunkt eller stod for
den egna tolkningen avinneborden. Ett lirosite hanvisar kort till lagtext; att ett
hallbart lirosite ar ett ldrosite som lever upp till skrivningen i Hogskolelagen
1 kap 5 §. De fem ldrositen som i sina beskrivningar hanvisar till Agenda 2030
och de globala malen kan sigas konkretisera inneborden av hallbar utveckling,
definitionsmassigt eller i en koppling till styrningsdokument. Ett av ldrositena
uttrycker det som att de 6verfor delar av de globala malen till verksamheten, ett
annat att de knyter sin definition till FN:s hallbarhetsmal for att i nagon méan
klargora vad hallbarhet innebér. Noteras kan att en fjardedel av lirositena viljer
att helt eller delvis utga fran det egna ldrositet i sina beskrivningar av innebérd-
en. Ett lirosite har inte svarat pa frigan om innebo6rden av ett hallbart lirosite
och ett annat har hinvisat till strategidokument pa lirositets hemsida.

21 larositen har besvarat fragan om innebérden av ett héllbart lirosite. En
tredjedel av lirositena limnar kortfattade redovisningar med utgangspunkt
fran definition och lagtext eller en beskrivning pa 6vergripande niva med an-
vindning av allmint vedertagna uttryck och formuleringar gillande hallbar
utveckling och hallbarhetsintegration i verksamheten. Ibland sker detta med
viss retorisk elegans. En andra tredjedel konkretiserar och exemplifierar i sina
beskrivningar av inneborden, mer foérklarande och/eller tillimpat pa det egna
larositet, inte sillan med hinvisning till lirosatets visioner, strategier och mal.
Den sista tredjedelen har friare och mer sjilvstindiga skrivningar och resone-
mang, varav nigra utmdirker sig med férdjupningar och ingdende kommenta-
rer.

Kortfattat. Ett lirosite som med sin beskrivning kan sigas vara ett exempel pa
en kortfattad text med allmént vedertagna formuleringar gillande integration
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av hallbar utveckling, uttrycker att ett lirosite ar hallbart om det pa ett natur-
ligt sitt integrerar héllbar utveckling i all styrning, ledning och beslutsfattande
och har tydliga mal och ambitioner inom omradet gillande all verksamhet. Ett
mindre ldrosite tar sin utgingspunkt i Brundtlanddefinitionen och menar att
det handlar om att minska ldrositets negativa paverkan pa miljon i den méin det
ir mojligt sett i relation till huvuduppdraget. Ytterligare ett lirosite, i detta fall
ett av de stora bredduniversiteten, beskriver att inneborden av ett hallbart liro-
séte dr ett larosite som tar ett helhetsgrepp och haller ihop kirnverksamhetens
fragor med fragor som handlar om att leva som man lir ur alla tre hallbarhets-
perspektiv.

Forklarande. I en beskrivning med en mer férklarande ansats, med koppling
till det egna ldrositet, uttrycks att universitetet besitter en viktig roll i att upp-
na de globala malen och att lirositets nya strategi 2030 ségs inspireras av och
bidra till Agenda 2030 och de 17 globala mélen. Betydelsen av gemensamma
mal och att hallbarhet genomsyrar verksamheten, det vill siga inte ar en isole-
rad foreteelse, nimns ocksa. Ett annat lirosite, ett av de storre universiteten,
konkretiserar inneborden utifrén ett studentperspektiv; att studenterna vid ett
hallbart lirosite idealt moéter ett "gront” campus och gar utbildningar som ger
dem kunskaper om hallbar utveckling for det fortsatta yrkeslivet, vilket i for-
langningen ger ett hallbarare samhalle. En forutsittning for detta ér att larare,
forskare och 6vrig personal har goda kunskaper om hallbar utveckling. Géte-
borgs universitet ger en mer utf6rlig, konkretiserad och detaljerad beskrivning;
en beskrivning avidealmodellen som indirekt ocksa visar pd en hég ambitions-
niva i den egna verksamheten. Har beskrivs i punktform vad som kidnnetecknar
ett hallbart lirosite: tydliga ambitioner i vision, mal och strategier, organise-
ring och avsatta resurser, systematik och uppfoljning, langsiktiga mojligheter
for tvirvetenskapligt utbyte och samarbete, att vara forebild och inspirat6r och
att ha ett forankrat hallbarhetsarbete.

Friare. I de beskrivningar som forhaller sig lite mer fritt och mer sjilvstindigt
till inneborden av ett hallbart lirosite betonas i négot storre utstrackning be-
hov av perspektivbredd och akademiska kvaliteter i utbildningen samt bety-
delsen av alla studenters och medarbetares kunskaper om och engagemang i
hallbarhetsarbetet for att kunna bidra till en omstillning av samhillet mot en
mer hallbar utveckling och genomférandet av Agenda 2030. Ett mindre ldrosa-
te med konstnirlig verksamhet har en friare och mer sjilvstindig beskrivning
av innebodrden. Beskrivningen kan ségas spegla en naturlig integrering av hall-
bar utveckling genom formuleringar om betydelsen av en pagiende, levande
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och kritisk dialog och att verksamheten priglas av ett gemensamt engagemang
for ekologisk och social hallbarhet. I beskrivningen framhalls med hinvisning
till lirosatets vision att den praktikbaserade utbildningen, forskningen och pro-
fessionsutvecklingen sitter “konstens och tankens frihet i centrum”. Genom
detta utvecklas och etableras grinséverskridande forhallningssitt som enligt
beskrivningen férindrar individer, institutioner och samhillen i demokratisk
och ekologisk riktning.

Ett par larositen har i sina beskrivningar mer férdjupade kommentarer i sin
beskrivning av inneborden av ett hallbart lirosite. Ett lirosite tar bland annat
upp behovet av progression inom omradet och att ett hallbarhetsperspektiv
kan bidra till kvalitet i utbildningen. Problematisering av disciplindr kunskap
utifran hallbarhetsdimensionerna ar helt enkelt ett sitt att "atererovra akade-
miska kvaliteter i undervisningen”.

Ett annat ldrosite reflekterar kring betydelsen av dels en viss viktning av
hallbarhetsmal utifran relevans for den specifika utbildningen, dels en bred
“allminbildning” om hallbar utveckling. Det ér viktigt framhalls det att hall-
barhetsfragorna hanteras av ansvariga for olika utbildningar, och att de olika
hallbarhetsmalen ges olika tyngd beroende pé inriktning. Samtidigt som denna
fokusering sker menar larosatet att alla medarbetare och studenter bor ha en
viss "Sustainability literacy”.

Avvikelser mellan ideal och tillstand pa det egna larosatet
Tre larositen har inte svarat pa frigan om avvikelser. Tva av dessa har inte heller
svarat pa fragan gillande idealmodell f6r ett hallbart lirosite.

Niar det giller redovisade avvikelser mellan ideal och tillstind pa det egna
larositet kan noteras mer eller mindre stora avvikelser beroende dels pa vilken
tolkning och beskrivning avidealmodellen som gjorts, dels pa hur langt lirosa-
tet anser sig ha kommit med det egna hallbarhetsarbetet. Sa kan till exempel ett
larosites beskrivning av ett hallbart lirosite; ett lirosite som inte nagonstans i
sin paverkanssfir pa nigot sitt bidrar till att samhillet bryter mot grundliggan-
de hallbarhetsprinciper, innebéra att diskrepansen mellan ideal och verklighet
blir mycket stor. I andra fall redovisas en idealmodell som sannolikt ligger rela-
tivt sett nira det lige larositet befinner sig i idag och dér forutsittningar for yt-
terligare steg, utifrin etablerade strategier och styrdokument, ar goda eller som
ett avldrositena uttrycker det; att det kommit mycket langt avseende flera av de
punkter som kinnetecknar ett hallbart lirosite men att man som organisation
inom vissa delar kan bli battre. Négra ldrositen, som enligt beskrivningarna inte
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anser sig ha kommit lika lingt med sitt hallbarhetsarbete, har strategier och mal
for att komma ndrmare idealmodellen. Ett av lirosdtena som 2021 faststillde
nya mal inom omradet, med kopplingar savil till den egna strategin som till
Agenda 2030 och de globala malen, skriver att de har en stor diskrepans idag
men goda forutsittningar for progression i arbetet framat.

Ett lirosite som mer i detalj tar upp avvikelser fran idealmodellen beskriver
svarigheter med att arbeta systematiskt och f6lja upp progression avseende stu-
denters kunskaper och firdigheter, relaterat till hallbar utveckling, och lirares
formaga att genomfora ambitionen. Aven svérigheter att folja upp nyttan med
forskning, innovation och samverkan nimns. Den storsta avvikelsen gillande
negativ paverkan anges vara for lagt stillda upphandlingskrav.

Det finns ocksa lirositen som anger att det inte finns nagra avvikelser el-
ler att avvikelserna dr sma. Ett larosite anger att inga uppenbara avvikelser har
identifierats gillande kirnverksamheten och att det finns en organisation och
styrdokument som ticker kirnprocessen men att arbete pagar for att utveckla
miljoledningssystemet i syfte att inkludera ett bredare hallbarhetsperspektiv.
Hir har innebo6rden av ett hillbart larosite sannolikt "likstillts” med larositets
strategi for hallbar utveckling, vilken hinvisas till via link. Det f6refaller som
att faststilld organisation och styrdokument antas sikra att lirositet dr hallbart.

Ett par larositen anger att det inte finns nigra avvikelser alls vilket innebar
att bada anser sig vara "ett hallbart ldrosite” idag. Det handlar naturligtvis om
en sjilvvirdering och bedémning av det egna lirositet, snarare 4n en jimfo6-
relse med en idealbild. Det ir ju rimligt att anta att det bor finnas en samsyn
bland flertalet lirositen gillande vad som kénnetecknar ett hallbart lirosite,
med stod av jamforelser och externa bedomningar, for att ett lirosate ska kunna
bendmnas ett hallbart lirosite; det vill sdga att larositet uppfyller vissa fast-
stillda kriterier eller egenskaper som kannetecknar ett hallbart larosite och att
hallbarhetsarbetet anses sikra en god kvalitet 6ver tiden.

Begreppsanvandning

Hallbar utveckling som begrepp innehéller en dimension som har med virde-
ringar och mognad att gora, vilket ocksa nimns i ett lirosites beskrivning av
inneborden av ett hallbart lirosite. Hallbar utveckling som begrepp speglar ett
vidgat perspektiv pa tid och rum, i detta fall framtida generationer och ett glo-
balt perspektiv. Langsiktighet som perspektiv lyfts fram av flera lirositen som
en del avinneborden av ett héllbart lirosite. Att bidra till en héllbar virld och
en omstallning av samhallet, och som ett lirosite ndimner, att méta samhillets
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och planetens utmaningar, kan ocksa sigas spegla ett vidgat rumsligt perspektiv
och ocksa en forvintan pa ansvarstagande utanfor “det egna” och det lokala.

Ett larosite tar specifikt upp fragan om hur vi genom var verksamhet ska
kunna bidra till att medarbetare och studenter utvecklas till ansvarsfulla med-
borgare, som motvikt till en mer instrumentell och nyttobaserad instillning.
Noteras kan att just nyttobegreppet och aven ett fokus pa den egna organi-
sationen synliggors i ett par av beskrivningarna. Sa har till exempel ett av de
storre universiteten ett fokus pa den egna organisationen, den fysiska miljon
och arbets- och studiemiljon, i sin beskrivning av innebérden. Ett storre uni-
versitet kan sigas ha anammat ett globalt perspektiv och en perspektivvixling
mellan det lokala och det globala, vilket speglas i beskrivningen av innebérden
av ett hallbart lirosite; att vara verksamt bade lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt med ambitionen att bidra till ett mer hallbart samhille. Denna
skrivning speglar ocksa en hog grad av samverkan. Samverkan som en aspekt i
innebdrden av ett hillbart larosite tas ocksa upp av andra lirositen, dock inte
merparten.

Av flertalet beskrivningar framgar att sdvil direkt som indirekt paverkan be-
aktas i inneborden av ett hallbart lirosite, d&ven om begreppen direkt och indi-
rekt inte uttryckligen ndmns av mer dn négot enstaka larosite. Flera lirositen
poangterar betydelsen av héllbarhetsintegration i utbildning och forskning och
att det ar larositenas framsta uppgift for att bidra till en hallbar samhillsutveck-
ling. Ett av lirositena uttrycker det som den unika majlighet vi har att genom
véra kirnuppgifter, forskning, utbildning och samverkan, paverka samhallsut-
vecklingen. Noteras kan dock att ett av de stora bredduniversiteten i sin be-
skrivning inte narmar sig frigan om, och betydelsen av, integration av hallbar
utveckling i kirnverksamheten.

Merparten av lirositena beskriver de tre dimensionerna av hallbar utveck-
ling, uttalat eller mer indirekt. Milj6é och klimat &r till synes fortfarande mer i
fokus hos nagra ldrositen, frimst gillande den direkta paverkan. Ett lirosite
nidmner endast den direkta miljopaverkan i sina beskrivningar. Det handlar da
om ett mindre lirosite med begrinsade resurser. Av vissa beskrivningar fram-
gar dock att ett vidgat hallbarhetsperspektiv delvis ersatt ett tidigare miljéfokus
i utvecklingen av hallbarhetsarbetet.

Oavsett behov av att savil i utbildning, forskning som pa campus ha stor-
re fokus pa den dimension som ir av storst relevans for dmnet respektive den
mest betydelsefulla direkta paverkan - till exempel att idag ha fokus pé klimat-
problematiken - dr ett helhetsperspektiv pa hallbar utveckling, i framférallt
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utbildningen, en viktig aspekt for att askadliggéra komplexitet och dilemman.
Perspektivbredd, eller "ett grinséverskridande forhallningssitt” som ett larosa-
te uttrycker det, och problematisering ar ett sitt att viarna akademiska kvalite-
ter. Ett av ldrositena lyfter fram behovet av ett helhetstink i genomférandet av
verksamheten; att viga in de tre komponenterna sa att de samspelar och stodjer
varandra. Direkta formuleringar om behovet av ett tvirvetenskapligt angrepps-
sitt i framforallt forskningen, i syfte att finna 16sningar pa komplexa hallbar-
hetsproblem, saknas dock med nagot undantag.
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Organisation och ideal -
viktiga observationer och

sammanfattande bedémningar

Inledning

I detta avslutande avsnitt behandlar vi ndgra centrala observationer och pro-
blematiserar dessa utifrin idén om ldrositenas viktiga uppgift att bidra till en
hallbar samhallsutveckling genom att skapa och férmedla kunskap och genom
att vara forebilder i den egna verksamheten. Det ir genom forskning som nya
r6n och upptickter kan goras som innebar verksamhetsutveckling och im-
plementering och tillimpning av bittre tekniker och metoder. Det dr genom
forskning som forstielse kan skapas for samband och sammanhang inom vars
ram forandringar mot ett mer hallbart samhalle ska genomféras. Forskningen
belyser vilka mojligheterna och hindren for genomférande av fériandring dr och
vilka institutionella arrangemang som krivs for nédvindiga beslut och atgir-
der. Ett viktigt pdpekande &r att det inte dr de som utvecklar och har l6sningar
pa hallbarhetsdilemman som ar bast pa hur forindringar ska komma till stind.
En tvirvetenskaplig ansats dr nddvindig.

Lirositenas andra karnuppgift, utbildning 4r om mojligt annu mer cen-
tral i sammanhanget. Det avilar universitet och hogskolor ett stort ansvar att
inte bara utveckla och verifiera kunskap utan ocksa att sprida kunskap till alla
de hundratusentals studenter som efter utbildning ska verka inom niringsliv,
kulturliv och férvaltning. Det 4r synnerligen viktigt att beskriva, forklara och
problematisera inneborden av hallbar utveckling och malen i Agenda 2030 och
dirigenom skapa forutsittningar for sjalvstindiga och vilgrundade bed6m-
ningar och stéllningstaganden. Ansvaret f6r kunskapsspridning omfattar ocksa
aktorer inom den samverkan som ldrositet bedriver. Hir finns en 6msesidighet
och ett ansvar for lirositena att aktivt ta tillvara de lirdomar som dras och de
kunskaper som kan vinnas i samverkan.
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Var uppfattning ar saledes att ansvaret inte stannar vid att beskriva, forkla-
ra och bidra till 6kad forstaelse utan ocksa att aktivt medverka till forindring.
Det hallbara larositet dr ett samverkande lirosdte. Vir uppfattning ar ocksa att
Agenda 2030 i sin helhet 4r en ram for hallbarhetsarbete. Agenda 2030 ir inte
ideologi, vilket tidigare varit en stindpunkt hos viktiga aktorer och som utgjort
ett hinder f6r hallbarhetssatsningar inom liroséten.

Linjen
Den mest vanligt forekommande organisationsmodellen ir att hanteringen av
integrering av hallbar utveckling f6ljer linjen fran rektor ut till fakulteter, insti-
tutioner och sektioner och inom verksamhetsstodet fran forvaltningschef till
avdelningar och enheter kombinerat med mer eller mindre 16st sammansatta
nitverk med uppgift att diskutera hallbarhet. Till detta kommer som mest fore-
kommande 16sning avseende uppdrag och roller inom omradet; strateger, sam-
ordnare och koordinatorer som &r knutna till verksamhetsstodet. Argumentet
ar att fragorna bast tas om hand i linjen och i den vardag som chefer och medar-
betare har. Stodresurser for hallbarhetsarbetet finns inom verksamhetsstodet.
Genom nirhet till verksamheten f6rvintas en hallbarhetskultur successivt byg-
gas upp. Vi instimmer i vikten av férankring och att utvecklingsarbete, vad det
dn handlar om, inte far bli ndgot som bedrivs parallellt utanfér verksamheten
och dirfor aldrig blir implementerat. Ett hallbarhetsrad pa ledningsniva vars
intentioner och klokskap inte nar ut i verksamheten dr mindre meningsfullt.
Vi vill dock problematisera och resa nigra invindningar mot det som kan
bendmnas huvudmodellen. Den forsta handlar om hur aterkoppling sker till
ledningen av det genomférande som sker. Hur mycket vet ledningen om hur
larositet narmar sig idealet och inneborden av den hallbara hogskolan. Det
borde vara viktigt och inte en omstindighet som blir som den blir. Ett decentra-
liserat system utan aterforing och uppf6ljning ar ett ocentraliserat system, det
vill siga ett system dér en forbindelseldnk mellan ledningen och verksamheten
saknas (se Brorstrom, 2022 for ett utvecklat resonemang). Kanske ir tilltron
till verksamhetens intentioner si robust att nagon aterforing inte dr nddvindig,
Vibefarar dock att det i vissa fall inte ar tilltron till verksamheten som ér orubb-
lig utan ledningens respekt for starka fakulteter, institutioner och aktorer som
gor att krav pd aterrapportering inte stills och utvirderingar inte genomfoérs.
Det blir praktiskt att gbmma sig bakom idén om tillit och uppfattningen att det
bista 4r att lata tusen blommor blomma. Vi hoppas att vi har fel, men befarar
att s inte ar fallet.
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En andra invindning eller svaghet, vilken ocksd papekats i enkitsvar, ar att
den starka och for alla uppenbara fokuseringen pé var tids stora problem ute-
blir. Ett hallbarhetsrdd, som dr gemensamt for hela larositet, 4r inte bara ett sitt
att samla ihop fragor och skapa helhet utan ocksé en stark symbolisk markering
av att héllbarhetsfragorna &r centrala precis som jamstilldhetsintegrering och
kvalitetsutveckling. Underskatta inte den symboliska betydelsen av att ha ett
hallbarhetsrad eller inritta ett hallbarhetsrad och sjalvfallet inte heller av att av-
veckla ett hallbarhetsrad.

En tredje invindning ar att ett sitt att astadkomma fordndring ar att rikta
all uppmirksamhet mot just den specifika fragan. Just det kan astadkommas
genom ett hallbarhetsrad med hog legitimitet eller genom att ledningen enga-
gerar sig intensivt och djupt i frigan. Rektor dr pa barrikaderna. Att distribuera
ansvar i linjen och tilldela handlaggare ett ansvar for stod och kanske ocksa
genomférande ir inte tillrackligt skarpt for att na idealet om den hallbara hog-
skolan.

Resursbrist

Ett sdrskilt bekymmer avser de larositen som anger begransade resurser for att
satsa pd integrering av hallbar utveckling. Det &r illavarslande att inte resurser
finns for att organisera och stodja hallbarhetsarbetet, men ingen kritik ska rik-
tas mot larositena. Var nuvarande regering dr mycket fortjust i att driva politik
i valfardsfrigor genom att inrdtta och fordela specialdestinerade statsbidrag
till regioner och kommuner. En dramatisk 6kning har skett av savil antal som
det totala beloppet under senare &r och detta mot alla principer om kommu-
nal sjilvstyrelse och kommunernas kompetens att sjilva avgora hur tillgingliga
medel bor anvindas. Inom utbildnings- och forskningspolitiken diremot hade
specialdestinerade bidrag varit alldeles utmarkta for att ge alla lirositen rimliga
mojligheter att satsa pa att bli det hallbara larositet. Men kortsiktiga politiska
poénger saknas sannolikt for en siédan ordning

Dilemman

I en tidigare studie dir de 12 lirositen med godkint betyg i UKA:s genomfér-
da utvirdering av hallbarhetsarbetet studerades (se Brorstrdm och Pahlsson,
2019) stilldes fragor till rektor om dilemman vid utveckling av lirositets hall-
barhetsarbete. Nagra aterkommande uppfattningar och resonemang handlade
om att sikra uthallighet 6ver tid, att ge utrymme for eldsjilar samtidigt som
systematik i hallbarhetsarbetet sikras, att utveckla tvirvetenskap byggd pé starka
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dmnen, att sikra progression i utbildningsprogram och kurser — studenterna
vill inte héra om och om igen vilka de 17 malen i Agenda 2030 ar - och att tillse
att mal och strategier for hillbarhetsarbetet forankras i verksamheten. Aven tro-
virdighet, "att leva som man lar” lyftes fram som ett dilemma.

Redovisningen av dilemman gav en god bild av vilka uppgifter och svarig-
heter som méter i utvecklingen av hallbar utveckling och det hallbara ldrosa-
tet. Nir frigan nu stills om inneborden av det hallbara lirositet ar det endast
nagot enstaka lirosite som i sin beskrivning hamnar pa den abstraktionsniva
som visades da dessa dilemman behandlades. I redovisade beskrivningar av
inneborden av ett hallbart lirosite aterfinns dock uttryck och resonemang som
beror eller kan kopplas till ndmnda dilemman och som vi dérfor anser vara av
virde att kommentera.

Ett flertal lirositen nimner betydelsen av studenters och medarbetares
kunskaper om hallbar utveckling mer allmint men kopplar inte detta specifikt
till dilemmat att kunna vara uthallig. Att alla medarbetare och studenteri en or-
ganisation bor ha en viss "sustainability literacy”, som ett lirosite uttrycker det,
kan associeras till fenomenet uthéllighet, s ocksa hallbarhetsdimensionens
koppling till virderingar och moral. Studenters och medarbetares virderingar,
engagemang och allminbildning gillande hallbar utveckling och Agenda 2030,
som i verksamheten utvecklats i samspel med andra, kan skapa forutsittningar
for uthallighet i hallbarhetsarbetet 6ver tid. Ansvarstagande och engagemang i
verksamheten kan sigas spegla en hallbar organisationskultur. Ett lirosite ut-
trycker att hallbarhet idealt dr en del av den levande kulturen inom ett lirosite.
Andra lirositen anvinder formuleringar om att ett engagemang f6r hallbarhet
praglar verksamheten. Ett par lirositen nimner ocksa systematik i hillbarhets-
arbetet som ett kinnetecken for ett héllbart larosite. Systematik i arbetet kan
stodja uthallighet genom ett minskat beroende av enstaka eller ett fatal eldsjilar.

Nagra av ldrositena nimner progression inom hallbar utveckling i utbild-
ningen som en betydelsefull men problematisk egenskap. Det handlar om att
virna akademiska kvaliteter genom perspektivbredd, problematisering och ett
kritiskt vetenskapligt forhéllningssitt i relation till imnen

En konkretisering av hallbar utveckling utifran Agenda 2030 och de globala
malen, som belyses i ett par beskrivningar, kan ocksé stodja en férdjupning och
perspektivvixling genom att savil fokusera pa mél som har koppling till imnet
som ett helhetsperspektiv pa hallbar utveckling, i syfte att synliggéra samband
och konflikter.
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For att kunna 16sa komplexa samhillsproblem och bidra till genomf6ran-
det av Agenda 2020 behovs ett tvirvetenskapligt angreppssitt. Noteras kan att
endast ett fatal lirositen beror ett sidant angreppsitt som ett kiannetecken for
ett hillbart larosite. Ett lirosate har en skrivning om mal gillande ett interdisci-
plindrt arbetssitt. Ett av de storre universiteten uttrycker att ett hallbart lirosite
skapar bra och langsiktiga mojligheter for tvirvetenskapligt utbyte och samar-
bete, nigot som underlittas av att vara ett stort bredduniversitet. Ett mindre
larosite beskriver framvixten av vetenskapsomradet "Hallbarhetsvetenskap”
i den egna verksamheten som en god i férutsittning for att i utbildning och
forskning bidra till en hallbar utveckling.

Att tillse att mal och strategier for hallbarhetsarbetet férankras nimns inte
som specifikt uttryck i beskrivningarna, ddremot finns mer allménna formule-
ringar om forankring av hallbarhetsarbetet som ideal eller formuleringar om
gemensamt engagemang. Ett lirosite uttrycker det som att ett hallbart lirosite
innefattar gemensamma maél och genomsyrar hela verksamheten och ett annat
att arbetet med de gemensamma malen ska bli en naturlig del av ordinarie verk-
samhetsplanering och uppf6ljning.

Flera ldrositen namner specifikt uttrycket "att leva som vi lir” och indirekt,
genom olika beskrivningar och ordval, speglas ocksa i andra beskrivningar en
insikt om betydelsen av troviardighet och att vara en god forebild.

Med ovanstiende sagt kan konstateras att de dilemman i utvecklingen av
hallbarhetsarbetet som behandlats i tidigare studie inte aterkommer i denna
studies beskrivningar om innebérden av ett héllbart lirosite. Négra lirositen
har dock kommenterat eller lyft fragor med koppling till nimnda dilemman,
och ocksé i ett par fall bidragit med nya perspektiv. Ytterligare ndgra lirositen
kan sdgas mer indirekt ha anknutit till vissa dilemman i sina beskrivningar av
inneborden av ett hallbart lirosite, men de sju dilemmana, eller kinnetecken
for ett hallbart larosite som har sin motsvarighet i dessa dilemman, ar inte cen-
trala i redovisningarna. Vi avstar fran att forsoka forklara varfor.

Nast bast

Det rader inget tvivel om betydelsen av att universitet och hogskolor integrerar
hallbar utveckling i utbildning och forskning och att larositena lever som de lar
pa campus. Alla vill nog vara det hallbara lirositet, men uppfattningar om vad
det dr varierar liksom hur vigen dit 4r. Malet ar oklart for manga, liksom med-
len fér att n dit (sic). Det finns undantag men det som férvanar ir avsaknaden
av starka skrivningar och hoga ambitioner. Vi ér sjilvfallet medvetna om att
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det kan vara en effekt av var metod. Manga ir sikert méttligt intresserade av att
besvara var enkit och gora det grundligt. Kanske ar det sé att andra fragor har
pockat pa uppmairksamhet och I6sningar och det har varit svart att prioritera
enkiten.

Omstindigheten att fragor om hallbar utveckling inte ar hogst prioritera-
de kinns dessvirre igen. Vi resonerade tidigare i denna rapport om utskott for
jamstalldhetsintegrering och rad f6r kvalitetssikring och frigan kan stallas var-
for inte det ar lika sjdlvklart med ett héllbarhetsrad. En annan illustration ar
att medan jamstélldhetsintegrering ir ett eget bedomningsomrade i UKA:s ut-
virderingsmodell for kvalitetssikring av utbildning ér héllbarhet inte ens med
som en bedémningsgrund, underordnad gruppering och inte heller en aspekt
inom till exempel bedémningsomradet arbetsliv och samverkan. Ett tredje ex-
empel ar regeringens bristfilliga uppmarksamhet pa frigorna, dar vackert tal
om hallbarhet sillan avspeglar sig i handling medan andra fragor fokuseras.
Varfor fragorna om livslingt lirande och breddat deltagande inte gors till en
del av satsningen pa héllbarhet och ett helhetsperspektiv utifrin Agenda 2030
ar markligt.

P4 sambhillelig niva kan vi med férfaran konstatera hur den ena genomgri-
pande samhallskrisen avléser den andra och hur héllbarhetsfragorna inklusi-
ve det bekriftade och allvarliga klimathotet hamnar i skymundan. Hallbarhet
blir den nist viktigaste frigan. Naturligtvis maste den osynliga fienden och
valdsverkarna och tyrannerna i Kreml bekdmpas med all kraft och konsekven-
serna hanteras vilket kriver enorma insatser mentalt och fysiskt, men samtidigt
hamnar de globala utmaningarna i bakgrunden (igen). 2030 ir det som giller
och vi dr langre ifrdn 4n nagonsin att uppna Parisavtalets mal om en begrins-
ning av uppvirmningen och att nirma oss l6sningar pa manga av de stora och
allvarliga samhallsutmaningar som adresseras i Agenda 2030.

Nasta steg

I flera beskrivningar av inneb6rden av ett héllbart lirosite och redovisade av-
vikelser mellan ideal och tillstind inom det egna larositet speglas en positiv
utveckling av hallbarhetsarbetet i den egna organisationen, i vissa fall med en
tydlig progression i arbetet. En sadan utveckling speglas dock inte lika tydligt i
andra larositens beskrivningar. Manga lirositen har inte tillrickligt konkretise-
rade eller fordjupade beskrivningar av innebérden av ett hallbart lirosite eller
de avvikelser som anses foreligga for att ge stod for att utvecklingen gar framat
inom omradet.

24



Organisation och ideal - viktiga observationer och sammanfattande bedémningar

Breddade perspektiv, progression och problematisering utifran ett hallbar-
hetsperspektiv samt betydelsen av att, i en gemensam ldrandeprocess, utveckla
en organisationskultur som frimjar ansvar och engagemang hos studenter och
medarbetare ar ett par omraden som kan utgora en grund for den fortsatta ut-
vecklingen mot att bli ett héllbart lirosite. Vi ser dessa fragor som viktiga att
belysaien fortsatt diskussion om eller beskrivning av vad som bor kinneteckna
ett hillbart lirosite dar studenter och medarbetare far den kunskap och de far-
digheter som behévs f6r en omstillning av samhallet mot en hallbar utveckling.

Till sist vill vi ndmna en handfull lirositen som vi bedomer som sarskilt in-
tressanta att folja. Andra hade kanske gjort andra val, men har 4r det vi som be-
stimmer. Dessa dr Goteborgs universitet, Hogskolan Dalarna, Hégskolan Vist,
Karolinska institutet, Konstfack och Stockholms universitet. Skilen till valen
varierar, men vart och ett av dessa lirositen erbjuder en god idé och inspireran-
de resonemang om organisering av héllbarhet och innebérden av det hallbara
larositet som dr virda att ta del av. Vi passar ocksé pé att ndmna slutrapporten
fran ett Vinnovafinansierat projekt benamnt Agera. I rapporten beskrivs en rad
olika utvecklingsinsatser vid lirositen med syfte att integrera mélen i Agenda
2030 i utbildning och forskning (Omrcen, Hillbur och Ahlbick, 2021). Okat
kunskapsutbyte mellan lirositen efterfragas ju, s varsagod ta kontakt.
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Kommunforskning i Vastsverige, KFi, dr en organi-
sation som bedriver forskning inom omradet ekonomi
och organisation i kommuner och regioner.

Verksamheten utgar ifran ett samarbetsavtal mellan
kommuner och regioner samt universitet och hdgsko-
lor i Vastsverige. Syftet med samarbetsavtalet &r att ini-
tiera forskning inom det ndmnda omradet och darmed
bidra till att skapa en stark forskningsmiljo
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