Viren har varit en aktiv period f6r KFi, med bade arsmote, seminarier och
fortsatt arbete med fragor som r6r kommunal styrning, organisering och
valfirdens utveckling. I detta nyhetsbrev samlar vi ndgra aktuella hindelser
fran varen, tillsammans med bilagor och férdjupningsmaterial.

Ny styrelseledamot och ny revisor

I samband med KFi:s drsméte den 11 maj 2026 genomfdrdes val till styrelse och
revision. Arsmétet beslutade om fyllnadsval i enlighet med valberedningens
torslag. Urban Strandberg, Goteborgs universitet, valdes in som styrelseledamot
efter Allison Ostlund. Till ny revisor utsdgs Christina Widén, ekonomidirektér i

Lidképings kommun, efter Dan Jonasson.

KFi riktar ett varmt tack till Allison Ostlund och Dan Jonasson foér deras
virdefulla insatser i féreningens arbete. Dan Jonasson har under ling tid gjort
betydelsefulla och uppskattade insatser som revisor och limnar nu uppdraget i
samband med stundande pension. Vi dr samtidigt mycket glada 6ver att vilkomna
Urban Strandberg och Christina Widén, som bada tillfér viktig kompetens till
KFi:s fortsatta arbete.

Tva genomforda seminarier under varen

KFi har under viren genomfdrt tva vilbesOkta seminarier. Den 24 mars
diskuterades om kommunchefers karridrer dr politiserade med Nora Anter,
Uppsala universitet, Rasmus Broms, Géteborgs universitet och Emanuel Wittberg,
Link6pings universitet som medverkande. Den 7 april medverkade Anne Kaun,
Sodertérns hégskola, i ett seminarium om digital sidrbarhet i den automatiserade

valfarden.

Aktiviteter

SEMINARIUM 26 MA]J

Varfor ligger vinsterstyrda kommuner ibland ut offentliga tjdnster pd entreprenad?
Nir? 26 maj 2026 kl. 12.00-13.00. Anmil dig senast den 25 maj.

Var? Seminariet halls pa Teams. Link skickas via mejl den 25 maj.

Hur? Anmal dig eller via KFi:s hemsida

Pris? Kostnadsfritt.

KFi-DAGEN 20 NOVEMBER

Ledarskap, organisation och ekonomi i kommunal sektor.
Nir? 20 november 2026. Anmil dig senast den 6 november.
Var? Elite Park Avenue Hotel, G6teborg.

Hur? Anmil dig hir eller via KFi:s hemsida

Pris? 500 kr exkl. moms. Kaffe och lunch ingir.
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Det ir sedan linge kint att valcykeln paverkar hur
politiska aktérer agerar. Inom den ekonomiska
forskningen talar man om en politisk budgetcykel: nir
val nirmar sig O6kar incitamenten att visa politisk
handlingskraft, undvika impopulidra beslut och
framstilla den egna organisationens verksamhet och
ekonomi i sa god dager som mdijligt.

Det finns en omfattande internationell forskning om den
politiska budgetcykeln. Denna forskning har bland annat
visat att skatter och avgifter sillan héjs infér val. Ett annat
empiriskt monster 4r att budgetanslagen till vissa
verksamheter tenderar att 6ka mer under valir in under
Ovriga ar. I praktiken kan det handla om sddana lockande
satsningar infor val som i dagligt tal ofta kallas valflisk.

Diremot vet vi betydligt mindre om en nirliggande friga:
forindras ocksa hur kommuner kommunicerar sin
ckonomi 6ver wvalcykeln? Det dr den fragan som vi
undersoker i en nyligen publicerad studie av kommuners
arsredovisningar. Studien, som 4r publicerad som open
access 1 tidskriften International Review of Administrative
Sciences, bygger pa nira 4 000 arsredovisningar frin
perioden 2010-2023.

Arsredovisningen innehaller som bekant tvi typer av
information. Dels finns siffrorna i form av finansiella
rapporter med tillhérande noter och andra specifikationer.
Dels finns texterna i form av beskrivningar, analyser och
bedémningar av hur verksamheten och ekonomin har
utvecklats. Texterna dr viktiga eftersom de kan hjilpa
ldsaren att tolka siffrorna. Men de ger ocksd avsindaren
utrymme att subjektivt anpassa formuleringar, betoningar
och vinklingar.

I studien underséker vi dirfor tonen i drsredovisningarnas
texter, ibland ocks3 kallad sentiment. Med ton menar vi,
enkelt uttryckt, om spraket i texten lutar 4t det mer positiva
eller mer negativa hallet. En text kan till exempel betona
styrka, utveckling och god kontroll eller lyfta problem,
osikerhet och svirigheter. Det handlar alltsi om vilket
samlat intryck spraket férmedlar.

Det Gvergripande resultatet 4r 1 grunden ganska
betryggande. I normala fall finns det ett samband mellan
hur det gir ekonomiskt f6r kommunen och tonen i
arsredovisningens text. Nir de ekonomiska resultaten dr
starkare tenderar tonen att vara mer positiv. Nar resultaten
ar svagare blir tonen mindre positiv eller mer negativ. Med
andra ord pekar text och siffror oftast 4t samma hall. Men
detta monster férindras nir val ndrmar sig, Var studie visar
att arsredovisningar for dret fore valet, alltsa de rapporter
som publiceras under sjilva valaret, har en tydligt mer
positiv ton.

Nar val nirmar sig fordndras inte bara politiken utan ocksa spraket

Det giller dven nir man tar hdnsyn till hur kommunen
faktiskt har presterat ckonomiskt. Sambandet mellan
ckonomiskt utfall och ton forsvagas kraftigt och i vissa
analyser forsvinner det helt. Detta betyder inte att
arsredovisningar infér val dr missvisande i nidgon enkel
eller generell mening. Resultaten understryker dock att den
som anvinder drsredovisningen som underlag for analys
har skal att ldsa texterna med extra uppmarksamhet nir val
nirmar sig.

Pierre Donatella

Emmeli Runesson
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Abstract

This study examines how political prassure, as proxied by the sloction cyde, influences
the alignment between textual sentiment and fnaneial performance in muniopal annual
reports. Based on nearly 4000 reports prepared by Swedith municpalities (2010-2023),
we apply sentiment analysis and fixed effects regression models. We find that textual
sentiment b5 generally associated with financial performance. However, we also docu-
ment aclear election cycle effect: reports for pre-election years — issued during election
years, when political pressure is presumably a¢ its peak = exhibic more positive sent-
ment regardless of firancial performance. This effect Is partly driven by municipalities
with relatively poor performance. suggesting thar textual disdosures are used to down-
play negative outcomes when political stakes are high. By dcumenting how the reliabi-
ey of textusl information shifts under political pressure, our study contributes to
research on government financial transparency and highlights tho need for staksholder
caution when interpreting texmual infarmation during elestion periods.

Paints for practitioners
Our findings indicate that the relability of textinl disclosures fluctuates with political
pressure, decreasing when political pressure is high but increasing when it is low.
Thercfore. stakehalders should be particularly cautious when interpreting textual dise
closures during chection periods, while recognizing their greater reliabiliy in less palic-
Ically charged times.
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Ny rapport: Ett etablerat arbetssitt i utveckling — uppfdljning av NASP:s
genomforande

Hur styrs och samordnas komplexa, tvirgaende
satsningar i praktiken, nir formella mandat ér
begrinsade och manga organisationer behéver
samverka? Denna fraga stir i centrum fér en ny
studie som genomférts pa uppdrag av Business
Region Goéteborg (BRG). Rapporten ir forfattad av
Gustaf Kastberg Weichselberger, Isabell Meltzer och
Viktor Siipo Larsson.

Studien analyserar hur aktiviteter inom Géteborgs Stads
néringslivsstrategiska program viljs, genomfdrs och f6ljs
upp, med sirskilt fokus pa relationen mellan programmets
Overgripande ambitioner och det konkreta genomférandet
i stadens forvaltningar och bolag. Programmet, som syftar
till att skapa forutsittningar £6r minst 120 000 nya jobb till
ar 2035, utgdr ett centralt styrinstrument for stadens
samlade arbete med niringslivsutveckling. En viktig
organisatorisk dimension dr att arbetet bedrivs horisontellt
och omfattar ett flertal fOrvaltningar och bolag som
tillsammans ska adressera malsittningen.

Ett Gvergripande resultat 4r att det har etablerats en
arbetsform som i manga avseenden fungerar vil. Det finns
strukturer for att identifiera aktiviteter, mobilisera aktorer
och skapa framdrift. Samtidigt pekar analysen pa en central
begrinsning: de aktiviteter som genomfdrs tenderar i hog
grad att spegla enskilda organisationers egna prioriteringar
och kapacitet, snarare 4n gemensamt framtagna
prioriteringar utifrdin programmets Overgripande mal.
Detta innebir att samverkan ofta far en parallell snarare dn
integrerad karaktir. Genomférandet blir 1 hoég grad
beroende av enskilda individers engagemang och lokala
organisatoriska fOrutsittningar, vilket leder till variation i
resultat och en viss sirbarhet 6ver tid. Rapporten
identifierar dven mer strukturella utmaningar kopplade till
programmets organisering. Arbetet bygger i stor
utstrickning pa samverkan utan tydliga hierarkiska mandat,
vilket g6r koordinering och prioritering mer beroende av
dialog och forhandling. Dirtill innebidr de dterkommande
tvadriga handlingsplanerna en risk for kortsiktighet, dar
fokus ligger pa att formulera nya aktiviteter snarare 4n att
langsiktigt integrera arbetssitt i ordinarie verksamhet.

Mot denna bakgrund pekar rapporten pd tvd mojliga
utvecklingsvigar framit. Den ena innebdr att stirka
programmets kapacitet att driva gemensamma och mer
integrerade aktiviteter genom tydligare prioriteringar och
utvecklad koordinering. Den andra innebir att tydligare
positionera programmet som en stédjande och padrivande
struktur, dir fokus ligger pa att paverka och stirka de
deltagande organisationernas egna verksamheter, snatrare
an att samla aktiviteter i programmet i sig;

Sammanfattningsvis ger studien en empiriskt grundad bild
av hur governance, organisering och styrning faktiskt tar
form och kan bedrivas 1 ett omfattande samverkansbaserat
program, och lyfter centrala utvecklingsfragor.

Gustaf Kastherg Weichselberger

Horisontell organisering mellan organisationer

Sjalvstandiga organisationer som samarbetar pa lika villkor
far att uppna ett gemensamt mal
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