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AKTUELLT FRAN KFi

Hosten inleds med ett fullt program. | detta nummer beréttar forskare i
KFi:s niatverk om pagéende studier av HR i varden, av de nya
folkhilsoavtalen och av tonen i kommunernas arsredovisningar, samt
om tva nya publikationer. Langre bak finns inbjudningar till héstens
seminarier och till KFi-dagen den 20 november.

KFi studerar forsok att styra administration

Goteborgs Stad har beslutat att minska den administrativa 6verbyggnaden och
omfdrdela resurser till kdrnverksamheten. KFi kommer i ett nytt
forskningsprojekt att studera hur denna styrning fungerar i praktiken. Fokus
ligger pa hur uppdraget tas emot, tolkas och omsétts i organisationen samt
vilka faktorer som underlattar eller forsvarar ambitionen att minska
administrationen. Studien genomfdrs under hésten 2026 och vintern 2027,
med planerad slutrapportering under tidig var 2027.

Medverkande i projektet ar Gustaf Kastberg Weichselberger, Ingrid Svensson
och Caroline Leppanen.

Tva genomforda seminarier under perioden

KFi har sedan forra numret genomfort tva seminarier. Den 26 maj diskuterades
varfor vansterstyrda kommuner ibland lagger ut offentliga tjanster pa
entreprenad, med Johan Berlin, professor vid Hogskolan Vast, och Roy Liff,
docent vid Goteborgs universitet. Den 26 augusti behandlades malstyrning
under rubriken "Malstyrning — standig utveckling men det blir bara samre”, med
Gustaf Kastberg Weichselberger, professor vid Férvaltningshdgskolan,
Goteborgs universitet. Bada seminarierna var vélbesokta och gav upphov till
givande diskussioner.

Nytt nyhetsbrev om forskning och praktik

Gustaf Kastberg Weichselberger har startat ett nyhetsbrev pa plattformen
Substack. Har publiceras texter i mellanlangt format med ambitionen att lyfta
fram forskning och diskutera dess praktiska relevans. Nyhetsbrevet vander sig
till den som ér intresserad av frdgor om styrning, organisering och offentlig
sektor.

Prenumerera pa nyhetsbrevet har:
substack.com/@gustafkastbergweichselberger

AKTUELLT FRAMAT
® Seminarium 24 september: Varfor hatar alla HR? (s. 6)

e Seminarium 8 oktober: Hur kan medicinska teknologier mojliggéra néara vard?
(s.7)

e KFi-dagen 20 november, Elite Park Avenue Hotel, Géteborg (s. 8)
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"Vad gor ni egentligen?” Om HR, synlighet och legitimitet i

varden

Under varen 2026 d6k det upp en artikel i Svenska
Dagbladet med rubriken: ”Inte dina vdnner” - ilskan
vaxer mot HR. Den, och den debatt som féljde, kom
nar jag var igdng med ett projekt som studerar HR-
funktionen inom hélso- och sjukvarden och dess
relation till kirnverksamheten. Genom intervjuer
med HR-personal och chefer férsoker jag forsta mer
kring deras relation, inklusive "varfor ilskan véaxer”.

FOr att gora det anvands i denna studie ett teoretiskt
perspektiv som intresserar sig for synligt och osynligt
arbete. Ett vanligt satt att uttrycka sig, tycker jag mig ha
identifierat, ar ungefar féljande: "Om bara HR blev mer
synliga skulle man nog uppskatta dem mer. Nu ser vi ju
inte vad de gor!” | den pagaende studien stélls fragan:
kan relationen mellan HR och 6vriga i organisationen
forbattras genom att de blir mer synliga?

HR:s arbete ar till stor del osynligt till sin natur. Det
handlar om att stotta chefer, hjalpa till i
rehabiliteringsarenden, hantera arbetsrattsliga fragor,
rekrytera personal, planera framtida
kompetensforsorjning, samordna processer och forsdoka
fa en stor organisation att fungera som en helhet. Ett
aterkommande tema i intervjuerna var att HR-
personalen sjalva anser att deras arbete, paradoxalt
nog, blir som minst synligt nér arbetet fungerar som
bast. HR beskriver hur de medvetet haller sig i
bakgrunden for att deras kunskap skall "lkomma genom
chefens mun”.

Ju langre fran karnverksamheten HR-arbetet bedrivs,
desto svarare tycks det vara for andra att forsta vad
arbetet bestar av, bade karnverksamhet och HR-
personal pa lagre nivaer. HR-strateger och HR-chefer
arbetar ofta med fragor som ror hela organisationen, till
exempel kompetensforsorjning, ledarskap och langsiktig
planering. Har befinner sig de mest erfarna HR-
medarbetarna, som karnverksamheten sallan moter.
Deras arbete beskrivs som till sin natur att vara till stor
del "osynligt” eftersom de jobbar med "helheten”, vilken
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kan vara organisationen, regionen eller till och med
arbetsmarknaden. Detta &r delar som ar abstrakta, och
som for karnverksamheten uppfattas som onédiga.
Karnverksamheten stéller da krav pa transparens fran
HR, "Vad gor ni egentligen?”, samtidigt som de sjalva
oftast inte vill redovisa sitt arbete i siffror och detaljer.
For de professioner som &r mer etablerade, till exempel
lakare och sjukskdterskor, ar det mer accepterat att
vissa delar av arbetet sker utan full insyn, jamfért med
nyare professioner som HR. Intressant nog; de
situationer dar HR faktiskt blir synliga &r ofta nar HR-
partners och HR-specialister kommunicerar regler,
paminner om lagkrav, forklarar varfor nagot inte gar att
gora eller representerar beslut som redan har fattats
hogre upp i organisationen. Har blir deras arbete synligt
men mots av missmod.

Studien tyder p& att problemet inte framst ar att HR syns
for lite. Snarare handlar det om att HR blir synlig pa ett
séatt som skiljer sig frAin manga andra professioner i
varden. Nar arbetet sker i bakgrunden och langt fran
karnverksamheten riskerar det att uppfattas som icke
verkligt eller till nytta. Nar arbetet (och HR-personalen)
blir synligt for kérnverksamheten sker det ofta i
samband med kontroll, regler eller begransningar som
karnverksamheten motsatter sig.

Sammanfattningsvis vacker studien mdjligheten att
stalla intressanta fragor: Hur varderas olika
yrkesgruppers synlighet och osynlighet? Vem eller vilka i
en organisation tillats ha hela eller delar av sitt arbete
osynliga? Hur skiljer sig HR:s arbete at mellan dem som
ar nara och dem som ar langt ifrdn karnverksamheten,
vad géller synlighet och osynlighet?

Dessa fragor kan bidra till att fraigan om HR och dess
relation till karnverksamheten diskuteras fran ett nytt
utgangslage med forhoppning om en konstruktiv debatt
som gynnar halso- och sjukvarden.

Ingrid Svensson
KFi/Karolinska institutet
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Darfér behovs en bok om malstyrning

Malstyrning marknadsférs som en lésning, en
modell som ska gora offentlig verksamhet mer
effektiv och latt att leda, men i Johan Alvehus och
min bok om véxande administration framtrader den
ofta som en kalla till den vaxande administration
den var tankt att halla i schack. Detta var
startpunkten fér min bok Malstyrning - idén som
aldrig forsvinner (kom i mitten av augusti).
Ambitionen ar att den som arbetar i och ansvarar fér
offentlig verksamhet far en tydlig bild av ndr och om
malstyrning kan tinkas passa (spoiler alert: sillan),
och forskaren ett ramverk att bygga vidare pa.
Ansatsen i boken dr en nyfiken tesdriven
litteraturéversikt.

GUSTAF KASTBERG WEICHSELBERGER —_—

Milstyrning

1dén som aldrig forsvinner

& Studentlitteratur

Malstyrning — idén som aldrig férsvinner, utgiven av Studentlitteratur i
augusti 2026. Kélla: forlagets omslagsbild.

Malstyrning presenterades redan pa 1950-talet som en
styrfilosofi som ger battre forutsattningar for en effektiv
verksamhet, och nar den senare mer pa allvar lanseras
for svensk offentlig sektor beskrivs den dessutom som
latt att tillampa. Ingen forskning darefter har pekat pa att
det ar latt att styra med mal, daremot kan det vara
effektivt. Ganska snart borjade ocksa en kritik vaxa fram
kring de forsék som gjordes med resultatstyrning i
offentlig sektor.
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Redan i borjan av 1980-talet kom papekanden om en
modell som bara passar ibland och som kan féra med
sig negativa, "perverterade” bieffekter, och 1991 utkom i
Sverige en rapport forfattad av Bjorn Rombach vars
uttalade ambition var att forklara varfor offentliga
organisationer inte gar att malstyra. Anda pagar
malstyrandet alltjamt. For manga verksamma i sektorn
ar modellen helt sjalvklar som utgangspunkt for styrning,
trots bristen pa rapporter om uppnadd
styrningseffektivitet.

Det ar just den kombinationen, en utbredd och sjalvklar
praktik som samtidigt ar illa underbyggd, som lockade
och gjorde de senaste arens fordjupning givande.

En sak som varit problematisk med
malstyrningslitteraturen ar att vitt skilda foreteelser i
regel buntas samman och kallas mélstyrning, eller mal-
och resultatstyrning. Det i sig riskerar att leda
diskussionen fel. Ett viktigt resultat av studien ar darfor
att malstyrningens taxonomi utvecklas. Boken skiljer pa
tre typmodeller:

o klassisk malstyrning
e matningsmalstyrning
o samhallsmalstyrning

Poangen ar att forsta att de fungerar pa olika satt,
kraver olika férutsattningar och kan forvantas féra med
sig olika effekter.

Att malstyrning ofta inte ger effekt, ibland har negativa
bieffekter och bidrar till administrativ bdrda innebar inte
att den aldrig fungerar. Boken visar att modellen ibland
kan vara ett effektivt styrmedel, men att det avgérande
ar vilken form av malstyrning som anvands och i vilket
sammanhang.

Ambitionen &r att halla en konstruktiv ton i boken men
inte p& bekostnad av forenklingar. Fér dem som aktivt
verkar for att utveckla styrning i offentlig sektor borde
den darfor vara av intresse oavsett om man ar
intresserad av just malstyrning eller ej, eftersom manga
av de teman som behandlas rér grundlaggande
forutsattningar for styrning.

Gustaf Kastberg Weichselberger
KFi/Goteborgs universitet
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Pa gang: Studie av de nya folkhilsoavtalen

Under 2026 inleds en studie av de nya
regiongemensamma folkhélsoavtalen mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna. Avtalen galler
for perioden 2026-2028 och har tagits fram for att
skapa mer jamlika och sammanhallna
forutsattningar for det lokala folkhédlsoarbetet.
Samtidigt ska avtalen ge utrymme for lokal
anpassning utifran kommunernas skilda behov och
organisatoriska forutsattningar.

Studien undersdker vilken betydelse denna nya
avtalsmodell far for det fortsatta folkhalsoarbetet. Det
handlar inte endast om huruvida avtalens formella krav
och strukturer foljs, utan ocksa om hur de anvands i
praktiken och vilka férutsattningar de skapar for
styrning, samverkan och langsiktigt utvecklingsarbete.
Sarskild uppmarksambhet riktas mot relationen mellan
den gemensamma regionala strukturen och den lokala
variationen i organisering och arbetssatt.

Studien kommer bland annat att analysera hur
folkhalsoavtalen paverkar kommunernas strategiska
folkhalsoarbete, folkhalsostrategens organisatoriska
forutsattningar samt samspelet mellan kommunerna och
Vastra Gotalandsregionens delregionala nAmnder. De
politiska folkhélsodialogerna studeras sarskilt som
arenor for gemensamma prioriteringar och strategisk
samordning.

Studien omfattar bade en regionévergripande analys av
samtliga 49 kommuner och férdjupade fallstudier.
Genom att folja hur avtalen omsétts under den forsta
delen av avtalsperioden ar ambitionen att skapa
kunskap om vad den nya modellen mgjliggor, vilka
organisatoriska utmaningar som uppstar och vilka
utvecklingsomraden som behéver uppmarksammas
infor det fortsatta folkhélsoarbetet och framtida
avtalsperioder.

Mikael Lofstrom
KFi/Goteborgs universitet

Vad satter tonen? Ny KFi-rapport pa gang

Under de senaste aren har Emmeli Runesson och
undertecknad bedrivit forskning om texterna i
kommunernas arsredovisningar. Arbetet har
resulterat i flera studier som har presenterats i olika
sammanhang och som ocksa publicerats eller ar pa
vag mot publicering i vetenskapliga tidskrifter. Vi
haller nu pa att sammanstilla resultaten i en ny KFi-
rapport pa svenska.

Utgangspunkten for rapporten ar att en arsredovisning
bestar av bade siffror och text. Siffrorna visar det
ekonomiska utfallet, medan texterna ger mojlighet att
beskriva, forklara och tolka vad som ligger bakom
utvecklingen. Samtidigt ar texterna inte reglerade pa
samma detaljerade satt som de finansiella rapporterna.
Det finns darfor ett stérre utrymme att valja vad som lyfts
fram och hur det ekonomiska utfallet beskrivs.

| rapporten undersoker vi vad som satter tonen i dessa
texter. Hur nara foljer texten det ekonomiska utfallet?
Foréandras séattet att beskriva ekonomin nar ett val
narmar sig? Och beskrivs samma ekonomiska utfall pa
olika séatt beroende p& om texten finns i en
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forvaltningsberattelse, ett politiskt forord eller ett
pressmeddelande som publiceras i anslutning till
arsredovisningen?

Analyserna bygger bland annat p& narmare 4 000
kommunala &rsredovisningar fran perioden 2010-2023.
Med hjalp av kvantitativ textanalys undersoker vi
forekomsten av positiva och negativa ord och kopplar
samman texternas ton med kommunernas ekonomiska
utfall och den politiska valcykeln. | en andra del av
rapporten jamfor vi ocksa olika typer av texter for att
undersoka vilken betydelse textens form och funktion
har for hur ekonomin kommuniceras.

Rapporten presenteras vid ett digitalt lunchseminarium
tisdagen den 15 december kl. 12—-13 och publiceras i
samband med seminariet. Under seminariet presenterar
vi de viktigaste resultaten och diskuterar vad de kan
betyda for den som upprattar eller anvander kommunala
arsredovisningar.

Pierre Donatella
KFi/Goteborgs universitet
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Fran mittokrati till midocracy — KFi-forskare publicerar sig i

Public Administration Review

| boken Administration i offentlig sektor lanserade
Johan Alvehus och jag begreppet mittokrati for att
beskriva en utveckling dar den administrativa delen
i mitten av offentliga organisationer viaxer och far en
allt starkare stillning. Nu har begreppet fatt en
engelsk motsvarighet. | en ny artikel i Public
Administration Review introducerar och utvecklar vi
resonemangen och passar pa att introducera
begreppets engelska dverséttning midocracy.

Public Administration Review
PDF  285.1 KB

EPUB 9103 kB

| RESEARCH ARTICLE

The Rise of Midocracy: How NPM and Post-NPM Reform
Ideas Recombine in Contemporary Public Organizations
Gustaf Kastberg Weichselberger! | Johan Alvehus?

5chool of Public Administration, University of Gothenburg, Gothenburg, Sweden | 2Lund University, Helsingborg, Sweden
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ABSTRACT
This paper introduces and conceptualizes midocracy as an emergent organizational form in the public sector, characterized by

the growth and domi ofa middle layer. The study argues that midocracy draws on ele-
ments associated with both New Public Management (NPM) and post-NPM reform agendas. While administration is essential
for coordination, we show how its unchecked expansion can lead to self reinforcing dynamics that distance governance from
core operations. Midocracy, we contend, reflects a shift from service delivery to symbolic value signaling, strategic abstraction,
and polycentric goal-setting. Our contribution is both conceptual and diagnostic, offering midocracy as a framework for under-
standing y admini expansion and its i
relate and critically examine different exp y accounts of administrative expansion,
the dynamics of midocracy.

for public sector legitimacy and performance. Finally, we
ing how they interact within

Artikeln &r publicerad open access i Public Administration Review.
Kalla: faksimil av artikelns forsta sida hos tidskriften.

Utgangspunkten for artikeln &r den vaxande
administration som har uppmarksammats inom offentlig
sektor under senare ar. Det handlar inte enbart om att
antalet administratdrer och chefer tkar. Minst lika viktigt
ar att den administrativa mellannivan forandrar karaktar.
Den bestar i allt hogre grad av professionaliserade
funktioner och specialister som arbetar med exempelvis
utveckling, HR, kommunikation, uppféljning och olika
strategiska fragor. Dessa funktioner kan ocksa fa ett
betydande inflytande éver organisationens inriktning och
karnverksamhet.

| artikeln beskriver vi precis som i boken
mittokrati/midocracy som en idealtypisk
organisationsform dar denna administrativa mellanniva
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har fatt en sarskilt framtradande position. En viktig
poang som vi utvecklar i artikeln &r att utvecklingen inte
enkelt kan forklaras som en konsekvens av New Public
Management, NPM. Mittokratin kombinerar i stéllet
inslag fran bade NPM och de reformidéer som brukar
samlas under beteckningen post-NPM. Fran NPM finns
bland annat decentralisering, betoningen av ledarskap
samt omfattande system fér uppféljning och
ansvarsutkravande kvar. Samtidigt har senare reformer
fort med sig ambitioner om samverkan och ett allt
bredare spektrum av samhalleliga mal och varden som
organisationerna férvantas hantera. Nar nya mal
tillkommer skapas ocksa behov av kompetenser,
funktioner, samordning och rapportering for att arbeta
med och félja upp dem.

En central poang i artikeln ar darfor att administrativ
expansion kan bli sjalvférstarkande. Nya
specialistfunktioner inrattas for att hantera nya krav och
mal, men dessa funktioner kan i sin tur skapa ytterligare
behov av koordinering, uppféljning och administration.
Mittokrati &r darmed bade ett mojligt resultat av
administrativ expansion och en organisationsform som
kan bidra till fortsatt expansion.

Det innebar inte att administration i sig ar ett problem.
Tvartom betonas i artikeln att administration ar
nddvandig for val fungerande offentliga organisationer.
Fragan handlar snarare om balansen mellan
administration och karnverksamhet och om vad som
hander nar utvecklingskapacitet, strategiskt inflytande
och resurser i allt hogre grad koncentreras till
organisationens administrativa mitt.

Artikeln The Rise of Midocracy: How NPM and Post-
NPM Reform Ideas Recombine in Contemporary Public
Organizations ar publicerad open access i Public
Administration Review.

Gustaf Kastberg Weichselberger
KFi/Goteborgs universitet
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Inbjudan till seminarium 24 september 2026

VARFOR HATAR

ALLA HR?

OM SEMINARIET

Valkommen till ett aktuellt seminarium dar Ingrid
Svensson presenterar en pagaende studie kring HR-
personals upplevelse av sitt arbete och relation till
karnverksamheten i halso- och sjukvardsorganisationer.

Hur upplever HR-chefer, HR-strateger och HR-partners
sin arbetsvardag och HR:s roll i organisationen?

Svaren presenteras utifran ett ramverk om osynligt och
synligt arbete.

En slutsats ar att HR-arbete som inte syns inte
accepteras av karnverksamheten — men nér det syns
sa accepteras det inte heller.

Att HR ska ’bli mer synligt’ &r saledes inte svaret pa
hur HR kan bli mer omtyckta.

Det finns bade for- och nackdelar med att vara osynlig.

Att férsta mer kring HR:s roll ses som en del i att allmant éka
forstéelsen for spanningar mellan kérnverksamhet och
‘administration’ i hélso- och sjukvarden.

Medverkande
& Ingrid Svensson

© @ © @

Nar?
24 september 2026 kl. 12:00-13:00
Anmal dig senast 22 september.

Var?
Seminariet halls p& Teams, lank
skickas per mejl den 23 september.

Hur?

Anmal dig har eller via KFi:s hemsida
www.kfi.se

Pris?
Seminariet ar kostnadsfritt

Ingrid Svensson, bitraédande lektor, Karolinska Institutet

¢ HR-arbete som inte syns accepteras inte — men nar det

syns accepteras det inte heller.

Kommunforskning
i Vastsverige
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Inbjudan till seminarium 8 oktober 2026

HUR KAN MEDICINSKA

TEKNOLOGIER MOJLIGGORA
NARA VARD?

Nar?
8 oktober 2026 kl. 12:00-13:00
Anmal dig senast 6 oktober.

OM SEMINARIET

Den kommunala och regionala priméarvarden forvantas
ta ett storre ansvar inom sjukvardssystem, bade for att
undvika onddigt dyr sjukhusvard och for att kunna ge
en narmare, mer personcentrerad vard for behévande.
Teknisk utveckling som majliggor for sjukhusets
specialister att vara digitalt narvarande tillskrivs en

Var?
Seminariet halls pa Teams, lank
skickas per mejl den 7 oktober.

viktig roll i denna férandring. Men hur realiseras detta? Hur?
) o . Anmal dig hér eller via KFi:s hemsida
Vid seminariet diskuteras erfarenheterna fran tre www.kfi.se
olika initiativ for att féra sjukhusets
specialistkunskap narmare primarvarden, med .
Pris?

fokus pa& de administrativa och finansiella
processerna som behdver anpassas nar komplexa
medicinska fragestallningar maste hanteras.

Seminariet ar kostnadsfritt

© @ © @

Seminariet skall leda oss mot ett antal erfarenheter
om vad som kravs fér att ny teknik skall kunna
normaliseras i ett interorganisatoriskt hélso- och
sjukvéardssystem.

Medverkande

Mikael Caker

Mikael Caker, docent, Handelshdgskolan vid Goteborgs universitet

¢ En angelagen diskussion om hur ny medicinsk teknik kan

fora specialistvarden narmare patienten.

Kommunforskning
i Vastsverige
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INBJUDAN

KFi-dagen

20 november 2026

Vi fortsétter i ar traditionen med att folja den aktuella
utvecklingen vad géller ledarskap, organisation och ekonomi i
den kommunala och regionala sektorn. Dagen kommer bland
annat att innehalla teman sasom:

o Ar det dags att avskaffa méalstyrning?

o Effekthemtagning av digitala satsningar — insikter och ett antal
utmaningar

® Ledarskap och "vi-kanslan” — fran manniskosyn till effektivt
teamwork

o Over 200 chefers erfarenheter av styrning i praktiken

Speciellt inbjudna gaster i ar ar Josef Pallas, professor i
foretagsekonomi vid Uppsala universitet; Magnus Lindén, docent
i psykologi vid Lunds universitet; Johan Akesson,
universitetslektor vid Handelshégskolan vid Goteborgs universitet;
David Karlsson, professor vid Forvaltningshdgskolan vid
Goteborgs universitet; och Séren Holmberg, seniorprofessor vid
Statsvetenskapliga institutionen vid Géteborgs universitet.

Vi hoppas att du under trevliga former vill tréffas for att utbyta
erfarenheter med kollegor och medverkande forskare!

Valkommen!

Kommunforskning
i Vastsverige

Nar?

20 november 2026
Anmal dig senast 9 november.

var?

Elite Park Avenue Hotel
Kungsportsavenyn 36—-38
Goteborg

Hur?

Anmal dig hér eller via KFi:s
hemsida www.kfi.se

Pris?
Priset for KFi-dagen ar 500:- exkI.
moms (1000:- for icke

medlemmar). Kaffe och lunch
ingar.

En heldag om ledarskap, organisation och ekonomi i kommunal

och regional sektor.

Kommunforskning
i Vastsverige



https://www.kfi.se/wp-index.php/anmalan-aktivitet/
https://www.kfi.se/

Program KFi-dagen 2026

08:30-09:00 Samling med kaffe

09:00-10:10 Vialkommen! Kommunforskning i Vastsveriges forskningsverksamhet
Kicki Nordberg och Sven Siverbo

Var ar vinsten? Om att fa hem effekterna av digitalisering
Johanna Thalenius

Vem styr digitaliseringen? Om de nya strategiska enheterna
Sanna Eklund

Insatssamhdllet — vi maste géra nagot!
Mikael Lofstrom

10:10-10:40 Kaffe

10:40-12:00 Mind the gap - 6ver 200 chefers erfarenheter av styrning i praktiken
Johan Akesson

Allt du velat veta om malstyrning!
Gustaf Kastberg Weichselberger

12:00-13:00 Lunch
13:00-14:20 Kanslor bortom trollandet — vélfardsprofessioners vilmaende
Josef Pallas

Ledarskap och "vi-kdnslan”: Fran manniskosyn till effektivt teamwork
Magnus Lindén

14:20-14:40 Kaffe

14:40-15:50 Platsbaserat missndje — geografi och partipolitik
David Karlsson

Val i Sverige och i USA - vad sager resultaten om tidsandan?
Soren Holmberg

Summering och avsluthing
Sven Siverbo

Medverkande

Kicki Nordberg, kommundirektor i Falkenbergs kommun, Magnus Lindén, docent, Institutionen fér psykologi, Lunds
styrelseordférande vid KFi universitet

Sven Siverbo, professor, Handelshdgskolan vid Karlstads Josef Pallas, professor, Foretagsekonomiska institutionen,
universitet, KFi Uppsala universitet

Johanna Thalenius, doktorand, Forvaltningshogskolan vid Johan Akesson, universitetslektor, Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet, KFi Goteborgs universitet

Sanna Eklund, fil.dr, Férvaltningshégskolan vid Géteborgs David Karlsson, professor, Forvaltningshogskolan vid
universitet, KFi Goteborgs universitet

Mikael Lofstrom, docent, Forvaltningshégskolan vid Géteborgs Soren Holmberg, seniorprofessor, Statsvetenskapliga
universitet, KFi institutionen vid Goteborgs universitet, SOM-institutet

Gustaf Kastberg Weichselberger, professor,
Forvaltningshogskolan vid Géteborgs universitet, Forestandare
vid KFi

Kommunforskning
i Vastsverige

Anmalan och mer information pa KFi:s hemsida www.kfi.se



https://www.kfi.se/

