Hur star det till med ekonomin?

- Vastra Gotalandsregionen och Region
Halland under luppen

Hans Petersson

B Fl U-rapport nr 121




ISBN: 978-91-89458-41-3

© KFi tillsammans med forfattarna 2026
KFi— Kommunforskning i Vistsverige
Box 171

431 22 Molndal

E-post kfi@kfi.se | www .kfi.se



Forord

Genom aren har undertecknad utvecklat flera olika finansiella modeller for att analysera och
jdmfora kommuners finansiella stillning och utveckling. Under de senaste 25 dren har jag
tagit fram cirka 2 500 rapporter for ndrmare 200 kommuner. Ménga av dessa kommuner har
jag foljt under mer én 25 ar. [ samband med att jag presenterat analyser for dessa kommuner,
bland annat 1 Véstra Gotaland och Halland, har jag aterkommande fatt fragan om det finns
ndgon motsvarande modell for Sveriges regioner. Det har vickt min nyfikenhet och ar bak-

grunden till denna rapport.

Kommunerna har ett naturligt intresse av hur ekonomin utvecklas i den region som de sam-
arbetar med och pd manga omréden ar beroende av. Kommunerna i Véstra Gotaland vill
veta hur Vistra Gotalandsregionens ekonomi utvecklas, medan kommunerna i Halland ef-

terfragar motsvarande kunskap om Region Halland.

Jag har darfor utvecklat ytterligare en finansiell analysmodell — denna gang for att analysera
och jamfora Sveriges regioner. Ambitionen &r att pd ett tydligt och léttillgdngligt sitt belysa

regionernas resultat, finansiell stillning och utveckling ur flera perspektiv och dver tid.

Rapporten har ett sérskilt fokus pd Vistra Gotalandsregionen och Region Halland, som bada
ligger inom Kommunforskning i Véstsveriges medlemsomrade, men rapportens inledande
analysavsnitt omfattar samtliga regioner. Det nationella perspektivet dr nodvéindigt {for att
kunna bedoéma de bada regionernas finansiella utveckling och stillning i forhéllande till 6v-

riga regioner i Sverige.

Min forhoppning ar att rapporten ska bli ett anvdndbart underlag for Véstra Gotalandsreg-
ionen och Region Halland, men ocksa for kommunerna i Véstra Gotaland och Halland. Den
overgripande fragan dr enkel att stdlla, men inte alltid lika enkel att besvara: ”Hur star det
egentligen till med ekonomin i Sveriges regioner — och i1 synnerhet 1 Vistra Gétalandsreg-

ionen och Region Halland?”

Hans Petersson

KFi



Sammanfattning

Denna rapport analyserar resultat och finansiell stéllning i 20 svenska regioner under 2023—
2025, med sérskilt fokus pa Viastra Gotalandsregionen och Region Halland. Analysen gors
bade i1 nyckeltalsform och utifran speciellt framtagna finansiella profiler. Den bygger pa
statistik fran SCB, kontrollerad och kompletterad med regionernas arsredovisningar. Sam-
mantaget visar analysen en tydlig dterhamtning under 2025 efter tva svagare ar, men ocksa

stora skillnader i1 regionernas forméga att mota kommande ekonomiska pafrestningar.

Regionernas resultat forbittrades, men utgiangsliget ir svagt

Arets resultat i forhallande till verksamhetens kostnader forbittrades i genomsnitt frén —2,6
% under 2023 till 1,3 % under 2025. Sett dver hela tredrsperioden var arets resultat i genom-
snitt &ind& —1,0 % per &r. Aterhimtningen behdver dérfor hélla i sig under flera ar for att ge

ett tydligt avtryck i regionernas langsiktiga finansiella stillning.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna steg fran 19 % under 2023 och 27 % under
2024 till 86 % under 2025, men var endast 44 % i genomsnitt for perioden. En stor del av
investeringarna behdvde dirmed finansieras pa annat sétt 4n genom arets skatteintdkter. Den
genomsnittliga soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser var —6 % bade 2023 och
2025, medan balanslikviditeten steg fran 276 % till 301 %. Den kortsiktiga betalningsbe-
redskapen var saledes god for sektorn som helhet, samtidigt som den 1dngsiktiga stdllningen

var betydligt svagare.

Skillnaderna mellan regionerna &r stora. Ingen region nadde ett genomsnittligt varde for
arets resultat 6ver 3 % under trearsperioden som i rapporten anges som en generell resultat-
niva for god ekonomisk hushéllning. For 15 av de 20 regionerna understeg det genomsnitt-
liga resultatet 1 %. Under 2025 hade lika ménga regioner en soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser som var lagre an 10 %. Dessa nivéer visar pa ekonomiska utmaningar

infor framtiden.

Vistra Gotalandsregionen behover stirka resultat och investeringsfinansiering

Vistra Gotalandsregionen forbattrade arets resultat i forhéllande till verksamhetens kostna-
der fran —1,5 % under 2023 till 0,7 % under 2025. Verksamhetens resultat 1 forhallande till
verksamhetens kostnader steg fran 0,0 % till 1,3 %. Under 2025 ldg bada resultatmétten



under regionsnittet, trots att Vastra Gotalandsregionens tredrsgenomsnitt var nagot béttre dn

sektorns. Resultaten var sammantaget for 1aga for att uthalligt starka ekonomin.

Vistra Gotalandsregionens investeringar motsvarade 1 genomsnitt 7 % av verksamhetens
kostnader per ar, mot drygt 5 % i regionsektorn. Skattefinansieringsgraden dkade till 65 %
under 2025, men var 44 % i genomsnitt for hela perioden. Den hoga investeringsnivén i
kombination med begrdansad egen finansiering gor det sarskilt angeldget att forbattra det
l6pande resultatet. Balanslikviditeten var 200 % under 2025 och gav god kortsiktig betal-
ningsberedskap, men den lag under regionsnittets 301 %. Soliditeten inklusive samtliga
pensionsforpliktelser var —11 %, jaimfort med —6 % for sektorn. Budgetavvikelsen forsam-

rades dessutom fran —0,4 % under 2024 till —1,5 % under 2025.

Region Halland har en stark finansiell bas, men verksamhetens resultat behover for-
bittras.

Region Halland redovisade ett hogre véarde for arets resultat 4n bade Vistra Gotalandsreg-
ionen och regionsektorn under perioden. Arets resultat i forhallande till verksamhetens kost-
nader uppgick 1 genomsnitt till 1,5 % per ar och nddde 2,7 % under 2025. Verksamhetens
resultat i forhallande till verksamhetens kostnader minskade daremot fran 1,8 % under 2023
till 0,6 % under 2025 och lag det sista aret under regionsnittet pa 1,9 %. Skillnaden mellan
verksamhetens resultat och arets resultat under 2025 visar att finansiella poster hade stor

betydelse for utfallet.

Hallands investeringar uppgick till 5 % av verksamhetens kostnader under samtliga tre
granskade &r, ndra samma niva som regionsektorns genomsnitt. Skattefinansieringsgraden
av investeringarna var i1 genomsnitt 97 %, vilket innebér att investeringarna under perioden
nistan helt kunde finansieras med arets skatteintékter. Under 2025 hade Halland den hogsta
soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser bland regionerna med 24 %. Balanslik-
viditeten uppgick till hoga 404 %. Den relativt starka balansrdkningen ger ett betydande
handlingsutrymme. Samtidigt visar den finansiella profilen i rapporten att regionens finan-
siella handlingsutrymme forsvagades relativt 6vriga regioner frdmst genom lagre podng for
resultatmatten, skattefinansieringsgraden och budgetfoljsamheten mellan 2023 och 2025.
Storre budgetavvikelser under samtliga tre ar visar ocksa att budgetprecisionen kan forbatt-

ras 1 regionen.



Samlad slutsats

For regionsektorn dr den avgorande fradgan om 2025 ars aterhdmtning kan omséttas i var-
aktigt positiva resultat och hogre egen finansiering av investeringarna. Véastra Gotalands-
regionen behover sirskilt etablera ett hogre och jimnare resultat, forbattra budgetfoljsam-
heten och pé sikt stirka soliditeten. Halland har en starkare utgédngsposition, men behover
hoja och stabilisera verksamhetens resultat samt forbéttra traffsdkerheten i budgeten. De-
mografiska forandringar, investeringsbehov och kostnadstryck gor dessa prioriteringar vik-
tiga for bada regionerna. Om resultaten inte racker till for att finansiera investeringarna kan
skuldsdttningen oka och det framtida ekonomiska handlingsutrymmet minska. Framtida ge-

nerationer kan fa finansiera vad dagens generation har konsumerat.
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1. Inledning

Varfor denna rapport
Denna rapport har utarbetats for att ge en samlad bild av hur det star till med ekonomin i

Sveriges regioner, med sérskilt fokus pa Vistra Gotalandsregionen och Region Halland.

I samband med mitt arbete med analyser av kommunerna i Viastra Gotaland och Halland har
jag aterkommande fatt frigor om det finns nadgon motsvarande modell for att jamfora reg-
ionernas finansiella stillning och utveckling. Jag har ocksa fétt frigor frin personer som
arbetar 1 regionerna och som vill veta hur det egentligen star till med ekonomin i Véstra

Gotalandsregionen och Region Halland om man jamf{or med dvriga regioner i Sverige.

Kommunerna &r alltsd inte enbart intresserade av den egna ekonomin, utan vill ocksa fa en
battre bild av den ekonomiska situationen i den region som de samverkar med. For kommu-
nerna i Viéstra Gotaland géller detta Véastra Gotalandsregionen och for kommunerna i Hall-
and Region Halland. Regionernas ekonomiska forutsittningar och utveckling ér betydelse-
fulla eftersom kommunerna och regionerna har gemensamma intressen, dr dmsesidigt bero-

ende av varandra och behodver samverka inom flera omraden.

Det finns mycket ekonomisk statistik om regionerna, men det saknas i stor utstrdckning
sammanhallna och lattillgdngliga analyser dir regionernas resultat, finansiell stillning och
utveckling jamfors systematiskt over tid och med varandra. Rapportens ambition ar darfor

att gora denna information mer tillginglig och anvindbar.

Genom att belysa samtliga regioners ekonomiska resultat, stillning och utveckling utifran
flera finansiella perspektiv skapas en grund for att beddma hur Vistra Gotalandsregionen

och Region Halland stér sig i forhallande till 6vriga regioner. Jimforelserna kan ocksé



synliggdra gemensamma utvecklingsmonster, skillnader i ekonomiska forutséttningar samt

regioner med sérskilt stark eller svag finansiell utveckling.

Rapporten ska alltsa bidra till att besvara den dvergripande fragan: Hur star det egentligen
till med regionernas ekonomi — och hur ser situationen ut i Véstra Gotalandsregionen och

Region Halland i jamforelse med 6vriga Sverige?

Tillvigagangssitt och metod

Analysen i rapporten bygger i forsta hand pa offentlig ekonomisk statistik fran de nationella
databaser som tillhandahalls av Statistiska centralbyran (SCB) och Rédet for fraimjande av
kommunala analyser (RKA) genom databasen Kolada. For att sdkerstélla kvaliteten och
jamforbarheten 1 underlaget har uppgifterna dérefter kontrollerats mot respektive regions
arsredovisning. Arsredovisningarna har #ven anvints for att komplettera materialet med
ekonomiska uppgifter som inte funnits tillgéngliga, eller inte kunnat anvéndas i onskad

form, i de nationella databaserna.

Uppgifterna fran SCB och regionernas arsredovisningar har darefter sammanstéllts och be-
arbetats till ett antal finansiella nyckeltal. Nyckeltalen belyser olika delar av regionernas
finansiella resultat och stéllning och utgor tillsammans underlaget for den finansiella ana-

lysen.

Med utgéngspunkt fran dessa nyckeltal har finansiella profiler tagits fram for 20 av Sveriges
21 regioner. Region Gotland ingér inte i jamforelsen. Profilerna gor det mdjligt att pa ett
overskadligt sétt jamfora regionernas finansiella forutsittningar i form av resultat, finansiell
stdllning och utveckling. Genom att kombinera flera finansiella nyckeltal i en sammanhallen
analys blir det ocksd mdjligt att identifiera sdvil finansiella styrkor som svagheter hos de
enskilda regionerna och att sitta deras ekonomiska utveckling i relation till dvriga regioner

1 landet.

Rapportens struktur och innehall

Rapporten dr disponerad i sex avsnitt samt tva bilagor. Efter det inledande avsnittet f6ljer 1
avsnitt 2 en Overgripande finansiell analys av Sveriges 20 regioners resultat och finansiella
stdllning under perioden 2023-2025. Region Gotland exkluderas ur denna jimforelse. Hér

analyseras utvecklingen med utgéngspunkt fran ett antal centrala finansiella nyckeltal.



Syftet dr att ge en samlad bild av regionsektorns ekonomiska utveckling och samtidigt be-

lysa skillnader mellan de enskilda regionerna.

I avsnitt 3 presenteras de finansiella profilerna f6r samtliga 20 regioner exklusive Gotland.
Profilerna bygger pa ett antal finansiella nyckeltal och ger en samlad och 6verskadlig bild
av respektive regions finansiella styrkor och svagheter. Genom profilerna blir det ocksé
mojligt att jamfora den enskilda regionens finansiella position med dvriga regioner i Sve-

rige.

I avsnitt 4 fordjupas analysen genom en sérskild genomgang av Véstra Gotalandsregionens
finansiella resultat och stédllning under perioden 2023-2025. Regionen analyseras bade uti-

frén den egna ekonomiska utvecklingen och i relation till ovriga regioner.

P& motsvarande sétt innehéller avsnitt 5 en fordjupad finansiell analys av Region Halland.
Aven hir studeras utvecklingen under perioden 2023 till 2025, samtidigt som Region Hal-

lands finansiella stéllning sétts i relation till Gvriga regioner.

Rapporten avslutas i avsnitt 6 med en sammanfattande bedomning. Har knyts resultaten fran
de olika delarna av analysen samman och de viktigaste iakttagelserna kring regionernas fi-
nansiella utveckling och stdllning lyfts fram, med sarskilt fokus pd Vistra Gotalandsreg-

ionen och Region Halland.

I'bilaga 1 ges en ndrmare beskrivning av den finansiella profilens uppbyggnad och de finan-
siella nyckeltal som ingér i modellen. Bilagan fungerar dirmed som ett metodstdd for den

som vill férdjupa sig 1 hur profilerna har konstruerats och hur de olika nyckeltalen ska tolkas.

I bilaga 2 presenteras en alternativ rangordningsmodell for regionernas ekonomi.



2. Finansiell analys av regionerna

Syftet med detta avsnitt &r att beskriva den genomsnittliga finansiella utvecklingen och stéll-
ningen under perioden 2023-2025 bland 20 av Sveriges 21 regioner. Region Gotland ingar
inte 1 jamforelsen. Analysen ska ses som ett komplement till de finansiella analyser av

Vistra Gotalandsregionen och Region Halland som presenteras lingre fram i rapporten.

Reviderade redovisningsprinciper for bland annat leasing

Under de senaste aren har flera regioner implementerat rekommendation RS som beror lea-
singredovisning. Som ett resultat av inforandet av R5 har hyres- och leasingavtal i ett antal
fall omklassificerats till att vara finansiell leasing. Det har haft inverkan pa nagra av region-
ernas finansiella nyckeltal, exempelvis soliditet och finansiella nettotillgdngar. I denna ana-
lys har inga justeringar gjorts for jaimforelsedren, vilket normalt genomf6rs 1 regionens ars-
redovisning. Orsaken till att inga retroaktiva dndringar genomf0rs 1 analysen ér att det skulle
kriva ett mycket omfattande arbete. Det som dock &r positivt med att allt fler regioner till-
lampar RS &r att jamforbarheten mellan regionerna dkar. Det kommer att 6ka kvaliteten pa

denna rapports analyser.

Regionernas resultat forbittrades under 2025

En grundldggande forutsittning for god ekonomisk hushéllning dr att det finns en 14ngsiktigt
héllbar balans mellan regionens intékter och kostnader. Resultatet behdver samtidigt vara
tillrackligt for att skapa utrymme for att finansiera investeringar med egna medel och diri-

genom begrinsa behovet av 6kad uppléning.

I analysen anvinds tva resultatmdtt: verksamhetens resultat och érets resultat, bdda i relation
till verksamhetens kostnader. Verksamhetens resultat visar i huvudsak balansen mellan de
16pande intéikterna och kostnaderna i verksamheten. Arets resultat omfattar dirutdver de
finansiella intdkterna och kostnaderna och visar dirmed regionens samlade redovisade re-
sultat for aret. For bdda métten kan en resultatniva pd runt 3 % Over tid betraktas som en
niva som skapar forutsittningar for att finansiera en betydande del av investeringarna med
egna medel. Vilken resultatnivd som krdvs varierar dock mellan regionerna och péverkas

bland annat av investeringsniva och finansiell stdllning.



Verksamhetens resultat uppgick i genomsnitt till -2,1 % under 2023 och -1,4 % under 2024.
Under 2025 forbéttrades resultatet till 1,9 %. Mellan 2023 och 2025 stirktes darmed resul-

tatnivdn med 4,0 procentenheter.

Arets resultat uppvisade en liknande utveckling, men 1ag pa en ngot ligre niva. Det ge-
nomsnittliga resultatet uppgick till -2,6 % under 2023 och -1,6 % under 2024, for att for-
battras till 1,3 % under 2025. Mellan 2023 och 2025 innebar detta en forbéttring med 3,9

procentenheter.

Utvecklingen ir sdledes mycket likartad for de bada resultatmatten. Regionernas underlig-
gande verksamhetsresultat har stirkts kraftigt samtidigt som forbéttringen ocksa fatt genom-
slag 1 arets resultat. Trots detta nddde regionerna som genomsnitt inte upp till 2 % 1 nagot

av resultatmatten under 2025.

Under samtliga tre ar var verksamhetens resultat hogre dn arets resultat. Skillnaden var 0,5
procentenheter 2023, 0,2 procentenheter 2024 och 0,6 procentenheter 2025. Sett Gver hela
trearsperioden uppgick verksamhetens resultat till i genomsnitt -0,5 % per &r, medan arets
resultat uppgick till -1,0 %. Det innebir att de poster som tillkommer mellan verksamhetens
resultat och drets resultat sammantaget har haft en negativ paverkan pa regionernas resultat
under perioden. Framfor allt handlar det om de finansiella posterna. Skillnaden mellan de
bada méitten visar dirfor att forbéttringen i1 den 16pande verksamheten varit ndgot starkare
an vad som slutligen kommit till uttryck i arets resultat. Det ar en viktig skillnad ur ett fi-
nansiellt perspektiv. Verksamhetens resultat ger en tydligare bild av hur den 16pande verk-
samheten klarar att bira sina kostnader, medan arets resultat visar vad som slutligen aterstér
nér dven de finansiella posterna har beaktats. For en langsiktigt stark ekonomi behdver bada

resultaten ligga pa en tillrdcklig niva.

Bakom genomsnittet finns betydande skillnader mellan regionerna. Under 2025 redovisade
Kronoberg det hogsta verksamhetens resultat med 7,3 %. Darefter f6ljde Dalarna med 6,5
%, Orebro med 6,1 %, Virmland med 5,5 % och Ostergotland med 4,3 %. Fem av de 20
studerade regionerna redovisade ett verksamhetens resultat over 4 %, vilket dr en god resul-

tatniva.



Aven niir drets resultat studeras 14g Kronoberg hdgst med 6,4 %. Dérefter foljde Virmland
med 6,1 %, Dalarna med 5,7 % samt Kalmar, Stockholm och Orebro med resultat pa mellan
4,5 % och 4,6 %. Sex av 20 regioner redovisade ddrmed ett virde for arets resultat pd minst
4 %. Kronoberg framstar sdledes som den resultatméssigt starkaste regionen under 2025.
Regionen hade hogst resultat enligt bada matten och uppvisade dven den starkaste genom-

snittliga resultatnivan sett over hela tredrsperioden.

De viktigaste forklaringarna till den forbéttrade resultatnivan bland regionerna under 2025
var Okade skatteintdkter samt ldgre pensionskostnader jamfort med foregéende ar. Darutdver
okade verksamhetens kostnader i minga regioner i en ldgre takt d4n vad som tidigare berék-
nats. En bidragande forklaring r att ménga regioner genomfort anpassningar och effektivi-
seringar 1 verksamheten efter de ekonomiskt mer anstrdngda aren 2023 och 2024, da hog
inflation, stigande rdntor och kraftigt 6kade pensionskostnader paverkade sektorns ekonomi

negativt.

Den kraftiga aterhdmtningen blir sérskilt tydlig nér utvecklingen i enskilda regioner stude-
ras. For verksamhetens resultat redovisade 14 av 20 regioner negativa resultat under 2023.

Under 2025 hade antalet minskat till fem.

Aven érets resultat forbéttrades brett. Mellan 2023 och 2025 forbittrade 19 av 20 regioner
drets resultat. Storst forbittring redovisade Ostergdtland med 10,3 procentenheter, foljd av
Orebro med 10,1 procentenheter och Virmland med 8,1 procentenheter. For verksamhetens
resultat var forbittringen storst i Orebro med 10,1 procentenheter, foljd av Ostergotland med
9,5 procentenheter och Viarmland med 9,0 procentenheter. De bada métten ger en tydlig
gemensam bild: flera av de regioner som hade mycket 14ga resultat 2023 har genomgétt en

omfattande resultatforbittring fram till 2025.

Trots den breda aterhdmtningen fanns det regioner som dven under 2025 redovisade laga
resultat. Jamtland hade det ldgsta verksamhetens resultat med -2,6 %, f6ljd av Norrbotten
med -1,5 %. Nér arets resultat studeras blir den finansiella situationen d&nnu svagare for dessa

bada regioner. Jimtland redovisade -5,0 % och Norrbotten -4,9 %.



Aven om 2025 innebar en kraftig terhimtning ger tredrsgenomsnittet en mer aterhallsam
bild av regionernas finansiella styrka. Verksamhetens resultat uppgick i genomsnitt till -0,5

% per ar under 2023-2025, medan arets resultat uppgick till -1,0 %.

Sett 6ver hela tredrsperioden framstar Jimtland som den resultatméissigt svagaste regionen.
Det genomsnittliga virdet for verksamhetens resultat for Jimtland uppgick till -5,2 % per ar
och det genomsnittliga arets resultat till -6,4 %. Aven Skéne och Sérmland uppvisade 1aga
genomsnittliga resultat under perioden. Norrbotten avviker dessutom fran den generella ut-
vecklingen. Medan de flesta regioner forbattrade sina resultat kraftigt mellan 2023 och 2025
forsamrades arets resultat i Norrbotten fran 0,6 % till -4,9 %, motsvarande 5,5 procenten-

heter.

Kronoberg hade den starkaste genomsnittliga nivén for bdda métten, med 3,8 % for verk-
samhetens resultat och 2,9 % for arets resultat. Stockholm redovisade ocksa ett forhallande-
vis starkt verksamhetens resultat pa i genomsnitt 2,4 %, medan Varmland, Halland och Kal-

mar horde till regionerna med de hogsta genomsnittliga nivaerna for arets resultat.

Sammantaget visar de badda resultatmatten att regionernas ekonomi forbattrades kraftigt un-
der 2025. Aterhimtningen var bred och omfattade merparten av regionerna. Samtidigt visar
de negativa tredrsgenomsnitten att resultatnivderna under perioden som helhet varit otill-
riackliga for att 1dngsiktigt skapa ett starkt finansiellt handlingsutrymme. Det positiva dr att
verksamhetens resultat forbéttrades ndgot mer och lag hogre an rets resultat. Det tyder pa
en tydlig forstdrkning av balansen i den 16pande verksamheten. For att forbattringen ocksé
ska leda till en langsiktigt starkare finansiell stéllning behdver emellertid de hogre resultat-

nivaerna bestd under flera ar.



Verksamhetens resultat och arets resultat i forhallande till verksamhetens kostnader
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2,2

-0,2
-0,9

1,3
0,5

1,1
0,6

1.2
32

1,4
0,3

2,3
0,8

-2
-2,6

2.8
-1,4

0,3
1,6

0,5
0,7

Forand-

rin

2025 8
2023-

2025

7,3 6,6
6,4 6.4
6.5 7,5
5,7 7,5
6,1 10,1
4.5 10,1
5,5 9,0
6,1 8,1
43 9,5
39 10,3
3,7 32
4.6 5,1
2,1 -0,7
4.5 5,4
2,1 1,7
1,9 2,2
1,3 5,0
-0,7 2.9
1,3 1,3
0,7 2,2
1,2 2,0
1,1 0,7

Genom
-snitt
2023-
2025

3,8
2,9

1,8
1,0

1,1
-0,2

0,3
1,6

-0,7
-1,9

1,9
1,3

2,4
0,9

0,2
-0,3

1,7
1,9

0,3
0,8

0,0
0,3



Blekinge

Halland

Viéstmanland

Visterbotten

Skane

S6érmland

Gévleborg

Norrbotten

Jamtland

Medel
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Resultatmatt

Verksamhetens resultat

Arets resultat

Verksamhetens resultat

Arets resultat

Verksamhetens resultat

Arets resultat

Verksamhetens resultat

Arets resultat

Verksamhetens resultat

Arets resultat

Verksamhetens resultat

Arets resultat

Verksamhetens resultat

Arets resultat

Verksamhetens resultat

Arets resultat

Verksamhetens resultat

Arets resultat

Verksamhetens resultat

Arets resultat

2023

2,1
2,9

1,8
1,7

34
2,5

42
48

-2,8
-6,0

6,4
6,4

-2,7
-2,3

14
0,6

6,4
7,3

2,1
2,6

2024

-2,8
-3,9

0,4
0,0

2.8
1,3

32
3,5

24
6,3

3.4
22

-3,2
-0,3

-3,9
0,1

-6,5
-6,8

14
-1,6

Forind-
ring
2023-
2025

3,0
3,1

1,2
1,0

3,9
1,6

4,6
4,9

2,6
4,1

6,1
4,0

2,0
0,9

-0,1
-5,5

3,8
2,3

4,0
3,9

Genom
-snitt
2023-
2025

13
272

0,9
1,5

1,9
1,6

23
2,7

1,8
4,7

34
3,7

272
13

23
14

52
6,4

0,5
-1,0



Verksamhetens resultat i forhallande till verksamhetens kostnader

(Procent)
Kronoberg
Dalarna
Orebro
Viarmland
Ostergotland
Kalmar
Stockholm
Uppsala
Visternorrland
Vistra Gotaland
Jonkoping
Blekinge
Halland
Vistmanland
Visterbotten
Skane
Sérmland
Gévleborg
Norrbotten
Jamtland

Medel

2023
0,7
-1,0
-4,0
3,5
5.2
0,5
2.8
0,4
3,7
0,0
0,8
2,1
1,8
3.4
42
2.8
6,4
2,7
1,4
6,4
2,1

2024
3.4
0,2
13
1,1
-1,.2
1,4
2,3
2
28
-0,3
-0,5
28
0,4
2,8
3.2
24
3.4
3.2
-3,9
-6,5
-1,4

2025
7.3
6,5
6,1
5,5
43
3,7
2,1
2,1
13
13
1,2
0,9
0,6
0,5
0,4
0,2
0,3
0,7
1,5
2,6
1,9

Forindring
2023-2025
6,6
7,5
10,1
9,0
9,5
3,2
-0,7
1,7
5,0
1,3
2,0
3,0
-1,2
3.9
4,6
2,6
6,1
2,0
-0,1
3.8
4,0

Arets resultat i forhallande till verksamhetens kostnader

(Procent)
Kronoberg
Virmland
Dalarna
Kalmar
Stockholm
Orebro
Ostergétland
Halland
Uppsala
Jonkoping
Vistra Gotaland

2023
0,0
-2,0
-1,8
-0,5
-0,9
-5,6
-6,4
1,7
-0,3
0,4
-1,5

2024
2,2
0,6
0,9
-0,3
-0,8
0,5
32
0,0
2,6
-0,7
-1,6

2025
6,4
6,1
5,7
4,6
45
45
3,9
2,7
1,9
1,1
0,7

Forindring
2023-2025
6,4

8,1

7,5

5,1

5,4

10,1

10,3

1,0

2,2

0,7

2,2

Genomsnitt
2023-2025
3,8
1,8
1,1
0,3
-0,7
1,9
2,4
0,2
-1,7
0,3
0,0
-1,3
0,9
-1,9
2,3
-1,8
-3,4
2,2
2,3
-5,2
-0,5

Genomsnitt
2023-2025
2,9

1,6

1,0

1,3

0,9

-0,2

-1,9

1,5

-0,3

0,3

-0,8



Forindring Genomsnitt

(Procent) 2023 2024 2025  2023-2025  2023-2025
Blekinge -2,9 -39 0,2 3,1 -2,2
Visterbotten -4,8 =35 0,1 4,9 -2,7
Visternorrland -3,6 -1,4 -0,7 2,9 -1,9
Vistmanland -2,5 -1,3 -0,9 1,6 -1,6
Giévleborg -2,3 -0,3 -1,4 0,9 -1,3
Skane -6,0 -6,3 -1,9 4,1 -4,7
Sérmland -6,4 -2,2 2,4 4,0 -3,7
Norrbotten 0,6 0,1 -4,9 -5,5 -1,4
Jamtland -7,3 -6,8 -5,0 2,3 -6,4
Medel -2,6 -1,6 1,3 3,9 -1,0

Relativt konstant investeringsvolym under perioden

Investeringsvolymen ar viktig att lyfta fram i1 den finansiella analysen, eftersom investe-
ringarnas omfattning och finansiering har stor betydelse for utvecklingen av flera balans-
rakningsorienterade nyckeltal, exempelvis soliditet, likviditet och finansiella nettotill-

gingar.

Med investeringar avses i denna rapport arets anskaffning av regionens immateriella och
materiella anldggningstillgdngar. Finansiella anldggningstillgdngar inkluderas inte i inve-

steringar.

For att skapa jaimforbarhet mellan regionerna har investeringarnas omfattning satts i relation
till verksamhetens kostnader. Sett Gver en lédngre tidsperiod, cirka 5-10 ar, ligger detta nyck-
eltal for en genomsnittlig svensk region vanligtvis mellan 3 % och 7 %. Nyckeltalet kan
emellertid variera relativt kraftigt mellan enskilda ar. Enstaka storre investeringsprojekt kan
f4 betydande genomslag, sérskilt i mindre regioner. Nyckeltalet paverkas ocksé av region-
ernas organisationsstruktur, exempelvis i vilken utstrackning investeringstunga verksam-

heter och fastigheter bedrivs eller dgs i regionala bolag.

Genomsnittet for investeringar i relation till verksamhetens kostnader uppgick for region-
erna till 5 % bade 2023 och 2024. Under 2025 6kade nivan till 6 %. Sammantaget innebar
detta en genomsnittlig investeringsnivd pa drygt 5 % per ar under perioden 2023-2025.



Investeringsvolymen kan ddrmed beskrivas som relativt hdg och stabil under perioden, med

en viss 0kning under det sista aret.

De regioner som investerade mest i forhallande till sina kostnader under perioden 2023—
2025 var Kalmar, Vistmanland, S6rmland, Vésterbotten och Véstra Gétaland. Samtliga
hade en genomsnittlig investeringsniva pa 7 % eller hogre per ar. Hogst lag Kalmar och

Vistmanland med i genomsnitt 8 % per ar.

Ligst investeringsvolym under perioden hade Blekinge, Jamtland och Norrbotten. Dessa tre

regioner lag pd i genomsnitt 3 % per ar.

Investeringsnivan bedoms kunna ligga kvar pé en relativt hog niva dven under kommande
ar. En viktig forklaring dr de omfattande reinvesteringsbehov som finns i regionernas fas-
tigheter och tekniska infrastruktur. En stor del av det befintliga fastighetsbestdndet uppfor-
des for flera decennier sedan och behover successivt renoveras, moderniseras eller ersittas.
Dérutover fordandras kraven pa hélso- och sjukvérdens lokaler till foljd av bland annat me-

dicinsk och teknisk utveckling, forandrade arbetssétt och demografiska forédndringar.

En fortsatt hog investeringsniva stiller samtidigt krav pa regionernas finansiella styrka. Om
investeringarna inte 1 tillrdcklig utstrickning kan finansieras med egna medel 6kar behovet
av extern finansiering. Det kan pé sikt innebéra en hogre skuldséttning och en forsvagad
soliditet. Aven de 16pande kostnaderna paverkas genom bland annat 6kade avskrivningar

och, vid lanefinansiering, hogre rédntekostnader.

Det dr dérfor inte enbart investeringarnas storlek som dr viktig ur ett finansiellt perspektiv,
utan dven hur investeringarna finansieras. En hog investeringsvolym 1 kombination med en
hog egenfinansieringsgrad behover inte medfora ndgon storre forsvagning av den finansiella
stillningen. Om en stor del av investeringarna diremot méste finansieras genom 6kad upp-

laning kan paverkan pé soliditet och finansiellt handlingsutrymme bli betydande.



Investeringsvolym*
Genomsnitt
(Procent) 2023 2024 2025 2023-2025

Kalmar 7 9

3
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Vistmanland

—_
—_

Sérmland
Visterbotten
Vistra Gotaland
Skéne
Gévleborg
Viarmland
Dalarna
Ostergdtland
Halland
Jonkoping
Stockholm
Visternorrland
Orebro
Kronoberg
Uppsala
Blekinge

Jamtland
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Norrbotten
Medel 5 5 6
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* Investeringar i relation till verksamhetens kostnader

Finansieringsgraden av investeringarna forbéttrades under 2025

Ett matt som anvénds for att beskriva finansieringen av investeringar ar skattefinansierings-
graden av investeringarna. Mattet visar i vilken utstrickning érets investeringar kan finan-
sieras med medel som genererats i den 16pande verksamheten. Ett vanligt forenklat méatt for
detta &r att arets resultat, med tilligg for avskrivningar, stills i relation till &rets investe-
ringar. Det handlar alltsd om att méta hur mycket likvida skatteintékter som finns kvar nir

den 16pande driften dr betald.

Avskrivningarna aterfors eftersom de belastar drets resultat men inte innebar ndgon utbetal-
ning under aret. En skattefinansieringsgrad pa 100 procent innebédr ddrmed, forenklat ut-
tryckt, att arets resultat och avskrivningar motsvarar arets investeringsutgifter. En nivd over

100 procent innebér att det uppstér ett finansiellt utrymme som exempelvis kan anvédndas
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for att stérka likviditeten eller amortera skulder. En niva under 100 procent innebér att in-
vesteringarna till viss del behdver finansieras genom minskad likviditet, forsdljning av till-

gangar eller 6kad uppléning och avsittningar.

I denna rapport anvinds det traditionella mattet pé skattefinansieringsgraden, det vill séga
arets resultat med tilldgg for avskrivningar i relation till drets investeringar. Det dr viktigt
att ha detta i atanke vid tolkningen av regionernas finansieringsgrad, eftersom mattet inte

fullt ut fangar det kassaflodesmassiga utrymme som kan finnas under ett enskilt ar.

For regionerna finns ytterligare en faktor som dr viktig vid tolkningen av méttet — fordnd-
ringen av pensionsavsittningarna. En 6kning av pensionsavsittningarna belastar arets resul-
tat som en kostnad men motsvaras inte av en lika stor utbetalning under samma ar. Kassa-
flodesmaissigt finns dérfor dessa medel tills vidare kvar i organisationen och kan bland annat

anvéndas for att finansiera investeringar.

Om syftet dr att mita det kassaflodesméissiga utrymmet for att finansiera investeringarna
kan det darfor finnas skél att 4ven beakta drets 6kning av pensionsavsittningarna. Ett sddant
matt kommer, under ar da pensionsavséttningarna dkar, att visa en hogre finansieringsgrad
dn det traditionella mattet baserat pa resultat och avskrivningar. Det innebdr samtidigt att
regionen bygger upp framtida pensionsutbetalningar. Aterldningen av pensionsmedel bor

darfor inte betraktas som en langsiktigt kostnadsfri finansieringskélla.

Den genomsnittliga skattefinansieringsgraden for regionerna uppgick till 19 % under 2023
och okade till 27 % under 2024. Under 2025 forbéttrades den kraftigt och uppgick till 86 %.

For perioden 2023-2025 var den genomsnittliga nivén 44 procent per ar.

Utvecklingen visar siledes en tydlig forbattring under perioden, framfor allt under 2025.
Trots detta nddde regionerna som grupp inte upp till en fullstindig skattefinansiering av
investeringarna under ndgot av aren. Det samlade genomsnittet pa 44 procent innebér att
mer dn hélften av investeringarna, berdknat enligt detta matt, behdvde finansieras pd annat
satt dn genom skatteintikter. Det kan exempelvis ha skett genom minskad likviditet, forsél;-
ning av finansiella tillgdngar eller 6kad uppléning eller avsittningar. Utvecklingen innebar
ddrmed sammantaget en belastning pé regionernas finansiella handlingsutrymme, dven om

den betydligt hogre finansieringsgraden 2025 dampade denna effekt.
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Skillnaderna mellan regionerna var stora. Sett till genomsnittet for hela perioden var det
endast Uppsala och Kronoberg som hade en skattefinansieringsgrad som uppgick till minst
100 procent. Dessa tva regioner kunde saledes, enligt nyckeltalet, fullt ut finansiera peri-

odens investeringar med medel som genererats i den 16pande verksamheten.

De svagaste genomsnittliga nivaerna redovisades av Jimtland och Skéne, dér skattefinan-
sieringsgraden var negativ och uppgick till =131 respektive —26 procent. En negativ finan-
sieringsgrad innebdr att skatteintédkterna inte gav nagot bidrag till finansieringen av investe-
ringarna. Underskottet i den 16pande verksamheten tog 1 stéllet ytterligare finansiellt ut-

rymme i ansprak.

Spridningen 6kade ocksa under perioden. Under 2023 varierade finansieringsgraden mellan
—101 och 127 procent, medan den 2025 varierade mellan —89 och 248 procent. Under 2025
nadde 4tta regioner en finansieringsgrad pd minst 100 procent, jAmfort med tva regioner
vardera under 2023 och 2024. Samtidigt minskade antalet regioner med negativ finansie-
ringsgrad fran atta under 2023 till tre under 2024 och tvé under 2025. Detta understryker

den breda forbéttring som skedde under periodens sista ar.

Skattefinansieringsgraden dr beroende av savél resultatnivén som investeringsvolymen. En
hog finansieringsgrad kan dérfor bero pa ett starkt resultat, en 1ag investeringsniva eller en
kombination av dessa faktorer. Flera av regionerna med en forhéllandevis hog finansierings-
grad redovisade en lidgre investeringsvolym &n genomsnittet, vilket gjorde det littare att

uppnd en hog finansieringsgrad.

Regionerna befinner sig dessutom 1 olika investeringsfaser. Nyckeltalet bor dirfor studeras
over en lingre tidsperiod innan mer langtgaende slutsatser dras. For enskilda ar kan finan-
sieringsgraden variera kraftigt, sédrskilt 1 mindre regioner déir storre investeringar 1 fastig-

heter och anldggningar far ett storre genomslag pa nyckeltalet.
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Skattefinansieringsgraden av investeringarna*

(procent)
Kronoberg
Uppsala
Halland
Orebro
Stockholm
Jonkoping
Viarmland
Dalarna
Kalmar
Norrbotten
Ostergodtland
Vistra Gotaland
Visterbotten
Vistmanland
Gévleborg
Blekinge
Sérmland
Visternorrland
Skéne
Jamtland

Medel

2023
71
86

102
-45
49
92
28
23
42
127

-101
19

2024
132
26
69
118
46
53
62
48
33
84
22
33
13
23
33
-36
28
15
-52
-202
27

2025
248
196
120
172
141

84
138
156

97
-46
162

65

68

24

21

70

38

36

19
-89

86

Genomsnitt
2023-2025
150

103

97

82

79

76

76

76

57

55

49

44

24

18

17

14

*(Arets resultat + avskrivningar) / investeringar

Soliditeten forblev oforindrad

Soliditet &r ett centralt nyckeltal for att bedoma en regions langsiktiga finansiella styrka och
ekonomiska handlingsutrymme. Nyckeltalet visar hur stor del av regionens tillgdngar som
finansieras med eget kapital och speglar dirmed graden av finansiellt oberoende. Ju hogre
soliditet, desto storre del av tillgingarna &r finansierade med egna medel i stéllet for 1&n och
andra skulder. En soliditet pd 100 % innebir att samtliga tillgdngar finansieras med eget

kapital, medan en soliditet pd 0 % innebdr att det egna kapitalet dr noll. Om skulderna over-

stiger tillgdngarna blir soliditeten negativ.
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En lag soliditet innebér generellt en hogre finansiell risk och ett mer begrinsat framtida
handlingsutrymme. En hog soliditet indikerar ddremot en starkare ekonomisk struktur och

en bittre langsiktig finansiell motstandskratft.

I denna rapport anvéinds soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och sarskild 16-
neskatt. Det innebér att 4ven de pensionsforpliktelser med tillhdrande sarskild I6neskatt som
redovisas utanfor balansrdkningen beaktas. Méttet ger dirmed en mer heltickande bild av
regionens langsiktiga finansiella stdllning 4n den soliditet som enbart baseras pa balansrik-

ningens redovisade skulder.

Regionernas genomsnittliga soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och sérskild
l6neskatt uppgick till -6 % under 2023. Under 2024 forsvagades den till -8 %, for att direfter
aterhidmta sig till -6 % under 2025. Sett 6ver hela perioden 2023-2025 var den genomsnitt-

liga soliditeten ddrmed oftriandrad.

Bakom den of6rdandrade genomsnittsnivin finns dock betydande skillnader mellan region-
erna. Under perioden forbéttrade flera regioner sin soliditet patagligt, samtidigt som andra
uppvisade en fortsatt forsvagning. Starkast soliditet under 2025 hade Halland med 24 %,
foljd av Jonkoping med 23 %. Direfter kom Norrbotten med 13 %, Kronoberg med 11 %
och Vistmanland med 10 %. I den andra &nden &terfanns Jimtland med -90 % och Skéne
med -52 %. Aven Visternorrland, Blekinge, Dalarna och Visterbotten redovisade en tydligt

negativ soliditet.

Storst forbattring mellan 2023 och 2025 uppvisade Dalarna, vars soliditet stirktes med 11
procentenheter, fran -25 % till -14 %. Varmland forbattrade soliditeten med 10 procenten-
heter och Kronoberg med 9 procentenheter. Aven Orebro uppvisade en relativt kraftig for-

béttring med 6 procentenheter.

Den storsta forsvagningen noterades i Jamtland, dir soliditeten minskade med 17 procen-
tenheter, fran -73 % till -90 %. Aven Skéne uppvisade en tydlig forsvagning, med 8 procen-

tenheter.

Vid analys av fordndringen i soliditet dr det viktigt att beakta regionens utgangslage. Det dr

1 regel léttare att forbéttra, eller &tminstone uppritthdlla, en ldg soliditet dn en redan hog
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soliditet. For en region med 1ag eller negativ soliditet krdvs inte lika hog skattefinansierings-
grad av investeringarna for att soliditeten ska kunna bibehallas eller forbattras. En region
med hog soliditet behover daremot finansiera en storre andel av sina investeringar med egna
medel for att undvika att soliditeten forsvagas. Det innebér att en forbéttring med exempel-
vis 5 eller 10 procentenheter inte kan vérderas pa samma sitt oberoende av vilken solidi-
tetsniva regionen hade fran borjan. En region som gér fran en mycket lag eller negativ soli-
ditet till en mindre negativ nivd kan uppvisa en stor procentuell eller procentenhetsméssig
forbattring, samtidigt som den finansiella stéllningen fortfarande &r svag. For en region som
redan har en hog soliditet kan det daremot krdvas betydligt starkare resultat och en hog
skattefinansieringsgrad av investeringarna for att ytterligare stirka soliditeten. Detta dr en
viktig aspekt nir regionernas utveckling jamfors. Fordndringen i soliditet bor darfor alltid
analyseras tillsammans med den absoluta soliditetsnivén, resultatnivén, investeringsvoly-

men och investeringarnas skattefinansieringsgrad.

Ytterligare en faktor som komplicerar analysen dr pensionsforpliktelserna. En del av reg-
ionernas pensionsforpliktelser redovisas enligt den kommunala blandmodellen utanfor ba-
lansrdkningen som ansvarsforbindelse. De ingar dirfor inte i den balansrdkningsbaserade
soliditeten men beaktas i det soliditetsmatt inklusive samtliga pensionsforpliktelser som an-
vénds i denna rapport. Det innebir att forandringar i pensionsforpliktelserna kan péverka
soliditeten dven om utvecklingen av balansriakningens eget kapital och skulder 1 dvrigt ér
relativt stabil. Om pensionsforpliktelserna utanfor balansrikningen okar forsdmras, allt an-
nat lika, soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser. Om forpliktelserna 1 stéllet
minskar kan soliditeten forbattras utan att detta behdver bero pa ett starkare 16pande resultat

eller en hogre skattefinansieringsgrad av investeringarna.

Forandringen av pensionsforpliktelserna paverkas dessutom av flera faktorer, bland annat
pensionsutbetalningar, intjanande, indexering och de berdkningsforutsittningar som an-
vinds vid vidrderingen. Soliditetens utveckling kan dérfor under enskilda ar paverkas av
faktorer som inte direkt dr kopplade till regionens resultat eller investeringsfinansiering.
Detta ir sérskilt viktigt att beakta nér forindringar mellan enskilda ar analyseras. Aven re-
dovisningen av finansiell leasing kan paverka jamforbarheten. Nar hyrda anlédggningar eller
fastigheter redovisas som finansiell leasing okar sévél de redovisade tillgdngarna som skul-

derna 1 balansrdkningen. Detta kan paverka soliditeten.
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Soliditeten ar séledes ett viktigt nyckeltal, men jamforelser mellan regionerna méste goras
med viss forsiktighet. Forutom pensionsforpliktelser och redovisning av finansiell leasing
kan soliditeten paverkas av regionernas organisationsstruktur och av hur verksamheter och

tillgdngar dr fordelade mellan regionen och dess bolag.

Aven eventuell uppléning i regionen som vidareutlanas till regionala bolag kan paverka den
redovisade soliditeten. Olika organisatoriska 16sningar kan dérfor medfora att tva regioner
med i grunden likartad ekonomisk styrka redovisar olika soliditet pa regionniva. Ett sitt att

komplettera analysen &r darfor att dven studera soliditeten for regionkoncernen.

Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser

Forindring
(procent) 2023 2024 2025 2023-2025
Halland 23 21 24 |
Jonkoping 26 22 23 -3
Norrbotten 17 16 13 -4
Kronoberg 2 4 11 9
Vistmanland 14 11 10 -4
Uppsala 10 7 9 -1
Kalmar 2 1 6 4
Stockholm 3 2 6 3
Ostergodtland 3 -1 4 1
Giévleborg 4 3 3 -1
Viarmland -10 -9 0 10
Sérmland 0 -3 -4 -4
Orebro -11 -10 -5 6
Vistra Gotaland -12 -13 -11 1
Blekinge -12 -16 -14 -2
Dalarna -25 -24 -14 11
Visterbotten -13 -16 -14 -1
Visternorrland -21 -21 -19 2
Skane -44 -51 -52 -8
Jamtland -73 -84 -90 -17
Medel -6 -8 -6 0

Sammantaget bor soliditeten bedomas tillsammans med regionens resultat, investerings-

niva, skattefinansieringsgrad av investeringarna, skuldséttning och pensionsforpliktelser.
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Det dr kombinationen av dessa faktorer — och utvecklingen Over tid — som ger den mest

rattvisande bilden av regionens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Balanslikviditeten forbéttrades

Balanslikviditet anvénds for att bedoma regionens kortsiktiga betalningsberedskap och fi-
nansiella handlingsférmaga. Nyckeltalet visar relationen mellan omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder. Vid berdkningen inkluderas inte laneloften, eftersom dessa inte utgor

disponibla likvida medel.

Regionernas genomsnittliga balanslikviditet forbittrades under perioden 2023-2025. Den
okade fran 276 % under 2023 till 298 % under 2024 och vidare till 301 % under 2025.
Mellan 2023 och 2025 stérktes ddrmed balanslikviditeten med 25 procentenheter. Samman-
taget visar utvecklingen att regionernas kortsiktiga finansiella handlingsutrymme i genom-

snitt har starkts under perioden.

Spridningen 1 balanslikviditet var mycket stor under 2025. Norrbotten hade den hogsta ba-
lanslikviditeten med 499 %, {61jd av Jonkoping med 438 %, Halland med 404 %, Kronoberg
med 398 % och Vistmanland med 372 %. Dessa regioner hade saledes en stark kortsiktig
betalningsberedskap.

En hog balanslikviditet innebér samtidigt att betydande finansiella resurser finns bundna 1
omsittningstillgdngar. En hog likviditet dr darfor inte enbart ett uttryck for 1ag finansiell
risk, utan kan ocksa innebdra att det finns ett finansiellt utrymme som exempelvis kan an-
véindas for investeringar eller amortering av skulder. Hur en hog balanslikviditet ska bedo-
mas beror dérfor dven pa regionens investeringsbehov, skuldséttning och langsiktiga finan-

siella stéallning.

Lagst balanslikviditet under 2025 redovisade Skine med 49 %, f6ljd av Stockholm med 74
%. Dérefter var det ett stort avstand till Vistra Gotaland, som med 200 % hade den tredje
lagsta balanslikviditeten. Det innebér att 18 av de 20 regionerna hade en balanslikviditet pa
minst 200 % under 2025. Likviditeten var sdledes stark i merparten av regionerna, medan

framfor allt Skne och Stockholm avvek tydligt fran 6vriga.
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Mellan 2023 och 2025 forbittrade 15 av de 20 regionerna sin balanslikviditet. Storst var
forbéttringen 1 Kronoberg, dér balanslikviditeten 6kade fran 323 % till 398 %, en forstérk-
ning med 75 procentenheter. Dérefter f6ljde Dalarna med 73 procentenheter, Vdstmanland
med 55 procentenheter samt Visterbotten med 52 procentenheter. Halland och Uppsala for-

battrade bada sin balanslikviditet med 50 procentenheter.

Fem regioner redovisade en forsdmrad balanslikviditet mellan 2023 och 2025. Den storsta
forsvagningen skedde 1 Gavleborg, dir balanslikviditeten minskade fran 380 % till 343 %,
motsvarande 37 procentenheter. Dérefter foljde Blekinge med en minskning pa 22 procen-

tenheter och Skane med 13 procentenheter.

Balanslikviditet

Forindring
(Procent) 2023 2024 2025 2023-2025
Norrbotten 475 532 499 24
Jonkoping 397 439 438 41
Halland 354 364 404 50
Kronoberg 323 368 398 75
Vistmanland 317 387 372 55
Visternorrland 320 349 356 36
Giévleborg 380 375 343 -37
Virmland 316 351 335 19
Visterbotten 280 310 332 52
Orebro 273 270 309 36
Dalarna 231 263 304 73
Kalmar 292 299 299 7
Ostergotland 248 269 296 48
Uppsala 245 253 295 50
Blekinge 288 294 266 -22
Sormland 242 256 236 -6
Jamtland 209 238 226 17
Vistra Gotaland 205 226 200 -5
Stockholm 71 60 74 3
Skane 62 63 49 -13

Medel 276 298 301 25
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Balanslikviditeten blir sérskilt intressant nir den sétts 1 relation till soliditeten. Balanslikvi-
diteten beskriver den kortsiktiga finansiella beredskapen, medan soliditeten visar den lang-
siktiga finansiella styrkan. En region som forbéttrar bade sin likviditet och sin soliditet stér-
ker darfor savél sitt kortsiktiga som sitt langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Samban-
det mellan nyckeltalen innebédr samtidigt att en fordndring 1 balanslikviditeten inte alltid
behover tolkas som en motsvarande fordndring av regionens samlade finansiella styrka. Om
en region exempelvis anvinder likvida medel for att amortera skulder minskar likviditeten.
Samtidigt minskar skuldséttningen och soliditeten kan stirkas. Det kortsiktiga finansiella
handlingsutrymmet forsvagas dd, medan det l&ngsiktiga handlingsutrymmet stirks. P& mot-
svarande sétt behdver en mycket hog balanslikviditet inte automatiskt innebéra att regionens
samlade finansiella stdllning 4r stark. Om den hdga likviditeten kombineras med en svag
soliditet eller hog skuldsittning blir bilden en annan. Soliditet och balanslikviditet bor darfor
analyseras tillsammans for att ge en mer fullstindig bild av regionens finansiella risk och

handlingsutrymme.

Forsvagade finansiella nettotillgingar

Finansiella nettotillgdngar dr ett nyckeltal som beskriver regionens finansiella stéllning pa
medelldng sikt. I mattet ingdr de finansiella tillgdngar och skulder samt avsdttningar i1 ba-
lansrakningen som beddms paverka ekonomin under en tidsperiod om cirka 10-20 ar, sdsom
finansiella anldggningstillgangar, omséttningstillgangar, avséttningar samt kort- och lang-
fristiga skulder. Nettot relateras till verksamhetens kostnader for att mojliggora jaimforelser

mellan regionerna.

Nyckeltalet kompletterar balanslikviditeten och soliditeten genom att belysa regionens fi-
nansiella handlingsutrymme i ett medelldngt perspektiv. En styrka med mattet dr att vida-
reutlaning inom regionkoncernen i princip neutraliseras, eftersom saval fordringar som skul-
der ingér i berdkningen. Genom att analysera finansiella nettotillgangar tillsammans med
balanslikviditet och soliditet erhdlls darfor en mer heltdckande bild av regionens kort-, me-

del- och langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Regionernas genomsnittliga finansiella nettotillgangar i férhéllande till verksamhetens kost-
nader forsvagades under perioden 2023-2025. Genomsnittet uppgick till -13 % under 2023,
minskade till -18 % under 2024 och till -19 % under 2025. Sammantaget innebar detta en

29



forsvagning med 6 procentenheter mellan 2023 och 2025. Den storsta delen av forsdmringen
intraffade saledes mellan 2023 och 2024, medan fordndringen mellan 2024 och 2025 var
betydligt mindre. Ett negativt virde innebér att de skulder och avsittningar som ingér i mét-
tet overstiger de finansiella tillgdngarna. Den genomsnittliga utvecklingen visar ddrmed att
regionernas finansiella handlingsutrymme 1 ett medellangt perspektiv forsvagades under pe-
rioden. En forklaring till utvecklingen kan vara att investeringarna inte fullt ut har kunnat
finansieras med l6pande kassafloden, vilket har medfort att likvida medel har tagits i ansprak
och/eller att skulderna har 6kat. Aven redovisningen av finansiell leasing kan paverka nyck-
eltalet negativt genom att skuldsidan okar. Hur stor betydelse dessa faktorer har varierar

dock mellan regionerna och behdver analyseras utifran respektive regions balansriakning.

Skillnaderna mellan regionerna var betydande under 2025. Hogst finansiella nettotillgdngar
1 forhallande till verksamhetens kostnader hade Norrbotten med 21 %. Dérefter f6ljde Jon-
koping med 9 %, Halland med 7 %, Gavleborg med 2 % och Virmland med 1 %. Dessa fem

regioner redovisade positiva finansiella nettotillgangar.

Lagst virde under 2025 redovisade Skdne med -74 %, f6]jd av S6rmland med -47 %, Vis-
terbotten med -40 %, Vistra Gotaland med -36 % och Jamtland med -35 %. Spridningen
mellan Norrbottens 21 % och Skénes -74 % uppgick saledes till hela 95 procentenheter.
Detta illustrerar att regionernas finansiella forutsattningar pa medellang sikt skiljer sig kraf-

tigt at.

Regioner med goda finansiella nettotillgdngar karaktériseras ofta ocksé av en god soliditet,
dven om det finns regioner som har goda finansiella nettotillgangar trots att soliditeten &r
genomsnittlig. Dessa utmaérks av att regionen har en stor del av sina tillgangar i langfristiga
fordringar och omsattningstillgdngar. Regioner som salt delar av sina materiella anlédgg-
ningstillgdngar inom koncernen utmirks oftast av goda finansiella nettotillgdngar. For de
regioner som har lagst virde dr forhallandet oftast det omvédnda. De utmirks av att de har
en stor del av sina tillgdngar som materiella anldggningstillgdngar. Svaga finansiella netto-

tillgdngar behover inte betyda att regionen har en 1ag soliditet.

Mellan 2023 och 2025 férsdmrades de finansiella nettotillgdngarna i 14 av de 20 regionerna.
Fem regioner forbittrade sina viarden, medan en region lag pad samma niva 2023 och 2025.

Den storsta forsdmringen redovisade Vastmanland, dir nyckeltalet minskade frén 5 % till -
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11 %, motsvarande 16 procentenheter. Darefter f6ljde Jamtland med en forsdmring pa 14
procentenheter samt Norrbotten och Skane med 12 procentenheter vardera. Jonkoping och
Blekinge forsimrades bada med 11 procentenheter. Utvecklingen var dock inte entydigt ne-
gativ. Kronoberg forbittrade sina finansiella nettotillgdngar fran -10 % till -2 %, motsva-
rande 8 procentenheter. Orebro forbittrades med 5 procentenheter och Stockholm med 3
procentenheter. Dalarna och Uppsala forbéttrades med 1 procentenhet vardera. Varmland

lag oforandrat pd 1 %.

Finansiella nettotillgdngar

Forindring
(Procent) 2023 2024 2025 2023-2025
Norrbotten 33 31 21 -12
Jonkoping 20 10 9 -11
Halland 8 6 7 -1
Giévleborg 10 6 2 -8
Viarmland 1 -2 1 0
Kronoberg -10 -8 -2 8
Vistmanland 5 -2 -11 -16
Visternorrland -6 -10 -13 -7
Dalarna -18 -20 -17 1
Kalmar -10 -19 -19 -9
Uppsala -20 -22 -19 1
Blekinge -9 -16 -20 -11
Ostergdtland 221 -26 -24 3
Stockholm -30 -30 -27 3
Orebro 37 -38 -32 5
Jamtland 221 -27 -35 -14
Vistra Gotaland -28 -34 -36 -8
Visterbotten -33 -38 -40 -7
Sérmland -40 -44 -47 -7
Skane -62 -69 -74 -12
Medel -13 -18 -19 -6

Sammantaget visar utvecklingen att regionernas finansiella nettotillgdngar forsvagades mel-
lan 2023 och 2025, men att skillnaderna mellan regionerna dr stora. Férsdmringen bor darfor

inte analyseras isolerat. Genom att vdga samman finansiella nettotillgangar med
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balanslikviditet och soliditet erhélls en mer nyanserad bild av regionernas samlade finansi-

ella handlingsutrymme.

Justerad skattesats

Regionskatten faststélls av fullméktige. Det sker i varje arsbudget. Denna skattesats kan ses
som ett nyckeltal. Den speglar regionens langsiktiga handlingsberedskap 1 forhéllande till
Ovriga regioner, eftersom en jamforelsevis lag skattesats kan ses som en potential att stirka
intiktssidan genom ett 6kat skatteuttag. Det dr samtidigt viktigt att klargdra att detta betrak-
telsesétt dr timligen pragmatiskt och darfor kan ha begriansad betydelse 1 praktiken. Storle-
ken pa skatteuttaget &r ju till stor del en frdga om ambitionsniva som styrs av politiska dver-

viganden.

Justerad skattesats for regioner (%) 1 Kolada &r regionens faktiska skattesats korrigerad for
att regionerna har olika ansvarsfordelning gentemot kommunerna. Justeringen avser framfor
allt verksamheter som har skattevéxlats mellan region och kommun, exempelvis kollektiv-
trafik, hemsjukvard, fardtjénst och andra uppgifter dar huvudmannaskapet skiljer sig mellan

regionerna.

Justerad skattesats = faktisk regionskatt + korrigering for skillnader i1 ansvar och skattevéx-
lingar. Syftet r att gora skattesatserna jimforbara mellan regionerna. En region kan alltsa
ha en relativt hog faktisk skattesats darfor att den ansvarar for fler verksamheter. Efter ju-
stering kan skillnaden mot andra regioner bli mindre. Den justerade skattesatsen forbattrar

jamforbarheten genom att beakta skillnader 1 ansvarsfordelning mellan regioner.

Den genomsnittliga justerade skattesatsen bland regionerna lag under 2023 pa 11,62 kronor.
Under 2024 6kade den till 11,70 kronor. Under 2025 6kade den till 11,75 kr. Under perioden
hdjde Region Dalarna skatten medan Stockholm sédnkte skatten. Detta skiljer sig fran ut-

vecklingen av de justerade skattesatserna som visas i tabellen. Se forklaring ovan.

Under 2025 varierade den justerade skattesatsen mellan 11,12 och 12,31 kronor. Légst ju-
sterad skattesats hade Sormland med 11,12 kronor. Direfter foljde Vastra Gotaland med
11,31 kronor och Vistmanland med 11,42 kronor. Hogst justerad skattesats hade Orebro
med 12,31 kronor, f6ljd av Varmland med 12,26 kronor, Kronoberg med 12,25 kronor och

Blekinge med 12,08 kronor. Skillnaden mellan regionen med hogst och ldgst justerad
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skattesats uppgick dirmed till 1,19 kronor. Véstra Gotaland hade med 11,31 kronor den nést
lagsta justerade skattesatsen bland regionerna 2025 och lag 0,44 kronor under genomsnittet

pa 11,75 kronor.

Den justerade skattesatsen bor inte analyseras isolerat. En region med lag skattesats och
samtidigt starka resultat och god finansiell stéllning har ett annat finansiellt utgangsliage an
en region med 1ag skattesats men 14ga resultat och 14g soliditet. P4 motsvarande sitt behover
en hog skattesats inte innebéra en svag ekonomi, men den innebér att mojligheten att ytter-

ligare stirka ekonomin genom ett 6kat skatteuttag kan vara mer begrénsad.

Justerad skattesats for regionerna

Forindring
(Kronor) 2023 2024 2025 2023-2025
Sérmland 11,32 11,13 11,12 -0,20
Vistra Go6taland 11,29 11,30 11,31 0,02
Vistmanland 11,44 11,43 11,42 -0,02
Halland 11,53 11,57 11,55 0,02
Jonkoping 11,47 11,52 11,56 0,09
Uppsala 11,59 11,53 11,56 -0,03
Giévleborg 11,48 11,59 11,59 0,11
Skane 11,49 11,63 11,62 0,13
Jamtland 11,67 11,69 11,69 0,02
Dalarna 11,48 11,35 11,72 0,24
Kalmar 11,66 11,74 11,74 0,08
Ostergdtland 11,69 11,75 11,75 0,06
Visternorrland 11,77 11,80 11,81 0,04
Visterbotten 11,77 11,84 11,83 0,06
Norrbotten 11,88 11,86 11,84 -0,04
Stockholm 11,84 12,00 12,00 0,16
Blekinge 12,02 12,12 12,08 0,06
Kronoberg 11,98 12,25 12,25 0,27
Viarmland 11,55 11,65 12,26 0,71
Orebro 11,56 12,31 12,31 0,75

Medel 11,62 11,70 11,75 0,13
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Forbittrad budgetfoljsamhet
Budgetfoljsamhet &r ett viktigt méatt pa regionens finansiella styrning och ekonomiska kon-
troll. Erfarenheter och forskning visar att regioner med sma budgetavvikelser generellt har

battre forutsattningar att upprétthalla en stabil ekonomi och en god ekonomisk hushéllning.

Budgetfoljsamheten mits genom avvikelsen mellan budget och utfall i driftsredovisningen,
baserat pd ndmndernas resultat exklusive centralt redovisade verksamhetsrelaterade finan-
siella poster. Avvikelsen relateras dérefter till verksamhetens kostnader for att mojliggora

jamforelser mellan regionerna.

Budgetavvikelsen bor over tid ligga s& néra noll som mdjligt. Avvikelser inom intervallet
+1 % beddms normalt inte innebdra nigra storre problem, medan storre negativa avvikelser

pa ndmndniva kan indikera brister i den ekonomiska styrningen och darfor bor undvikas.

Budgetfoljsamheten forbéttrades markant bland regionerna under perioden 2023-2025. Den
genomsnittliga budgetavvikelsen 1 forhdllande till verksamhetens kostnader uppgick till -
4,2 % under 2023 och forbattrades till -2,4 % under 2024. Under 2025 noterades for forsta
gangen under perioden en positiv genomsnittlig budgetavvikelse pa 0,6 %. Sammantaget

innebar detta en forbattring med 4,8 procentenheter mellan 2023 och 2025.

Forbéttringen var bred under perioden. Under 2023 redovisade 19 av 20 regioner, motsva-
rande 95 %, en negativ budgetavvikelse. Under 2024 hade andelen minskat till 80 %, medan
den under 2025 uppgick till 45 %. Det innebér att en majoritet av regionerna, 11 av 20,

redovisade en positiv budgetavvikelse under 2025.

Spridningen mellan regionerna var dock fortfarande betydande under 2025. Budgetavvikel-
sen varierade frdn 5,5 % i Kronoberg till -2,8 % i Blekinge. Aven om den genomsnittliga
budgetfoljsamheten saledes forbattrades kraftigt, fanns det fortfarande regioner med relativt
stora s&vél positiva som negativa avvikelser. Endast tre regioner — Jonkdping, Viésternorr-
land och S6rmland — lag inom intervallet =1 %, vilket visar att en genomsnittlig budgetav-

vikelse nédra noll inte nddvindigtvis innebar att budgetprecisionen dr hog i samtliga regioner.

Utvecklingen visar samtidigt pa en tydlig aterhdmtning jamfort med 2023. Flera regioner
som redovisade mycket stora negativa budgetavvikelser 2023 forbéttrade budgetfoljsam-

heten kraftigt fram till 2025. Exempelvis forbittrades Orebro fran -6,7 % till 4,9 %, Dalarna
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fran -4,6 % till 5,1 % och Ostergdtland fran -6,6 % till 2,0 %. Aven Jimtland, som hade den
storsta negativa avvikelsen 2023 med -11,2 %, forbattrades till -2,1 % under 2025.

Sammantaget tyder utvecklingen pé en tydligt forbéttrad ekonomisk kontroll i regionsektorn
under perioden, men de stora avvikelserna i bada riktningarna visar samtidigt att budgetpre-
cisionen fortfarande varierar betydligt mellan regionerna. En stor positiv budgetavvikelse
ar visserligen finansiellt mer gynnsam &n en stor negativ avvikelse, men kan samtidigt indi-

kera att budgeten inte fullt ut fungerat som ett traffsékert styrinstrument.

Niamndernas budgetavvikelse i forhillande till verksamhetens kostnader

(Procent) 2023 2024 2025
Kronoberg -3,4 1,2 5,5
Dalarna -4,6 -2,6 5,1
Orebro -6,7 -2,6 4,9
Uppsala -3,2 -6,1 2,6
Halland 39 43 2.4
Stockholm -1,6 0,3 2.3
Ostergdtland -6,6 -5,2 2,0
Viérmland -7,0 -5,0 1,4
Giévleborg 2,3 -3,7 1,1
Jonkoping -1,6 -0,4 0,9
Visternorrland -3,9 2.9 0,5
Sérmland -6,1 -1,2 -0,3
Vistra Gotaland -2,8 -0,4 -1,5
Skane -6,0 -0,3 -1,9
Kalmar -3,7 -2,2 -2,0
Jamtland -11,2 -6,9 2,1
Norrbotten -2,8 -3,5 -2,1
Vistmanland -7,7 -7,5 -2,2
Visterbotten -7,2 -4,7 -2,3
Blekinge -0,2 -4,0 -2,8
Medel -4,2 -2,4 0,6

Sammanfattande analys av regionernas utveckling och stillning
Regionernas ekonomi priglades under 2023—-2025 av en svagare resultatniva under peri-
odens tv4 forsta ar, foljd av en markant dterhimtning under 2025. Arets resultat i forhallande

till verksamhetens kostnader uppgick i genomsnitt till —2,6 % under 2023 och forbattrades
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till —1,6 % under 2024. Under 2025 skedde en betydande resultatforstarkning och &rets re-
sultat uppgick till 1,3 %. Mellan 2023 och 2025 forbéttrades ddrmed resultatnivan med 3,9
procentenheter. Trots dterhdmtningen under 2025 var den genomsnittliga resultatnivén sett
over hela trearsperioden fortfarande 14g, vilket visar att ett enskilt starkare ar inte fullt ut

kompenserade for de laga resultaten under 2023 och 2024.

Investeringsvolymen ldg samtidigt pd en relativt stabil niva under perioden. Regionernas
investeringar 1 relation till verksamhetens kostnader uppgick 1 genomsnitt till 5 % under
bade 2023 och 2024 och till 6 % under 2025. Den svaga resultatutvecklingen under peri-
odens forsta tva ar innebar dock att regionerna hade begransade mdjligheter att finansiera
investeringarna med medel som genererades i den 16pande verksamheten. Den genomsnitt-
liga skattefinansieringsgraden av investeringarna uppgick till endast 19 % under 2023 och
27 % under 2024. I takt med att resultaten forbéttrades okade skattefinansieringsgraden
kraftigt till 86 % under 2025. For hela perioden uppgick den genomsnittliga skattefinansie-
ringsgraden till 44 % per &r. Regionerna kunde siledes som grupp inte fullt ut finansiera
investeringarna med arets resultat och avskrivningar, vilket innebar att en betydande del av
investeringarna behdvde finansieras pa annat sitt, exempelvis genom minskad likviditet,

forsiljning av finansiella tillgdngar eller 6kad upplaning och 6kade avsittningar.

Trots de 14ga resultaten och den l4ga skattefinansieringsgraden under framfor allt 2023 och
2024 var den genomsnittliga soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ofordndrad
sett over hela perioden. Soliditeten uppgick till =6 % under 2023, férsvagades till =8 %
under 2024 och aterhamtades dérefter till =6 % under 2025. Bakom genomsnittet fanns dock
stora skillnader mellan regionerna, dér vissa regioner stérkte sin ldngsiktiga finansiella stéll-

ning medan andra forsvagades patagligt.

Den kortsiktiga finansiella betalningsberedskapen utvecklades ddremot positivt. Regioner-
nas genomsnittliga balanslikviditet 6kade fran 276 % under 2023 till 298 % under 2024 och
till 301 % under 2025. Mellan 2023 och 2025 stirktes darmed balanslikviditeten med 25
procentenheter. Den hdga och forbittrade balanslikviditeten visar att regionsektorn som hel-
het hade en god kortsiktig finansiell beredskap, dven under en period da resultatnivaerna

och skattefinansieringen av investeringarna var laga.

Sammantaget visar utvecklingen att regionernas finansiella situation forbéttrades tydligt un-

der 2025, men att perioden som helhet priaglades av ldga resultat och en lag finansiering av
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investeringarna med egna medel. Den forbéttrade resultatnivdn under 2025 medforde en
kraftigt stiarkt skattefinansieringsgrad, samtidigt som balanslikviditeten fortsatte att forbétt-
ras och den genomsnittliga soliditeten aterhdmtades till samma niva som 2023. For att for-
battringen ska leda till en varaktigt starkare finansiell stillning behdver dock de hogre re-
sultatnivaerna bestd under flera ar. Det skulle skapa bittre forutséttningar for att finansiera
investeringarna med egna medel och dirigenom begrdnsa behovet av att ta likviditet eller

okad uppléning i ansprék.

Flera utmaningar vintar framover

Regionsektorn star infor betydande ekonomiska utmaningar under de kommande aren. Den
demografiska utvecklingen, med en vidxande andel dldre och en minskande andel yngre i
befolkningen, medfor 6kade kostnader for vilfardstjanster samtidigt som skatteintékterna
inte véntas 6ka 1 motsvarande takt. Dartill finns omfattande investeringsbehov inom bland

annat infrastruktur och sjukvard, vilket stéller krav pa en langsiktigt hallbar finansiering.

Samtidigt paverkas regionerna av pensionskostnader, hogre avskrivningar och ett fortsatt
anstrangt kompetensforsorjningslidge inom flera verksamhetsomréden. Skillnaderna mellan
regionernas ekonomiska forutséttningar ar dessutom stora, vilket innebir att mdjligheterna
att mdta framtidens utmaningar varierar mellan olika regioner. Statsbidragen utgor en viktig
del av regionernas ekonomiska forutséttningar, men osikerheten kring deras framtida ut-
veckling bidrar till 6kad ekonomisk osékerhet. Mot denna bakgrund blir en effektiv resur-
sanvindning, tydliga prioriteringar inom verksamheten och ett fortsatt fokus pa god ekono-
misk hushéllning avgorande for att sékerstilla en langsiktigt stabil och hallbar ekonomi i

regionsektorn.

Regionerna har skilda ekonomiska forutséttningar att hantera framtida utmaningar. De reg-
ioner som har ett starkt finansiellt handlingsutrymme bedéms ha tillfredsstéllande mgjlig-
heter att mdta framtidens krav utan behov av skattehdjningar eller stdrre neddragningar 1
verksamheten. For de regioner som har ett svagare finansiellt utgéngslége r situationen mer

utmanande. Dér krévs en tydlig och aktiv ekonomistyrning for att kunna undvika hojd skatt.

Niér det géller resultatnivd och finansiellt handlingsutrymme finns det alltsd i regionerna
stora skillnader mellan enskilda regioner. De 20 regionerna har utifrdn 2023-2025 ars ra-

kenskaper inordnats i en tabell pa nésta sida som innehéller nio moéjliga grupper, utan att
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nagon inbordes rangordning har gjorts inom grupperna. Tabellen dr subjektiv och bygger pa
vad forfattaren anser vara ett starkt respektive svagt finansiellt resultat och en stark respek-
tive svag finansiell stdllning. Tabellen ska dérfor 14sas och tolkas utifran det. Den bygger
dels pé regionens finansiella resultat under de tre senaste dren, dels pé regionens finansiella

stéllning 2025 1 form av soliditet.

Av tabell 1 kan utldsas att ingen av regionerna hade ett genomsnittligt resultat under de tre
senaste aren som var hogre dn 3 % av verksamhetens kostnader. Det innebér att ingen region
placerade sig i ndgon av de tre rutorna med ett starkt resultat. Detta skiljer sig tydligt fran
motsvarande analyser av kommuner, dir det normalt finns ett antal kommuner med en ge-

nomsnittlig resultatniva over 3 %.

Tvé regioner, Halland och Kronoberg, hade ett genomsnittligt resultat under perioden 2023—
2025 som lag mellan 1 % och 3 % i1 kombination med en soliditet inklusive samtliga pens-
ionsforpliktelser som under 2025 1&g mellan 10 % och 25 %. Dessa béda regioner hade
ddrmed den starkaste kombinationen av resultat och finansiell stdllning bland regionerna,
dven om deras resultatniva inte nddde upp till den niva som i denna analys definieras som

stark.

I nésta grupp aterfanns Dalarna, Kalmar och Varmland. Dessa regioner hade ocksa ett ge-
nomsnittligt resultat som 1ag mellan 1 % och 3 %, men en soliditet som 1&g under 10 % . De
hade ddrmed ett resultat som varken var starkt eller svagt samt en svag finansiell stillning

enligt de grinsvirden som anvénds i tabellen.

Ovriga 15 regioner, vilket motsvarar 75 % av samtliga regioner, hade ett genomsnittligt
resultat under perioden 2023-2025 som var ldgre dn 1 %. Detta visar att en stor del av reg-

ionerna hade en svag resultatniva under den studerade tredrsperioden.

Av dessa hade Jonkoping, Norrbotten och Véstmanland en soliditet som lag mellan 10 %
och 25 %. Regionerna hade siledes en svag resultatnivd i kombination med en finansiell
stéllning som enligt indelningen varken var stark eller svag. For dessa regioner dr det viktigt
att resultatnivn stirks for att soliditeten och det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet

inte ska forsvagas.

Den storsta enskilda gruppen bestod av Blekinge, Gavleborg, Jimtland, Skane, Stockholm,

Sormland, Uppsala, Visterbotten, Vésternorrland, Vistra Gotaland, Orebro och
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Ostergotland. Dessa regioner hade béade ett genomsnittligt resultat som var ligre &n 1 % och
en soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser som var liagre dn 10 %. De placerade
sig darmed langst ner till hoger i tabellen och hade den svagaste kombinationen av resultat
och finansiell stidllning enligt de kriterier som anvénds i analysen. For dessa regioner fram-
star en forstarkning av resultatnivan som sarskilt betydelsefull for att pa sikt forbéttra soli-

diteten och det finansiella handlingsutrymmet.

Tabell 2 kompletterar bilden genom att regionerna placeras in utifran soliditet och balans-
likviditet under 2025. Balanslikviditeten beskriver det mer kortsiktiga finansiella handlings-

utrymmet, medan soliditeten ger en bild av den langsiktiga finansiella styrkan.

Ingen region hade en soliditet 6ver 25 % 1 kombination med en balanslikviditet ver 200 %.
Det innebér att ingen region placerade sig i den ruta som enligt tabellens indelning uppvisar

den starkaste kombinationen av kort- och langsiktigt finansiellt handlingsutrymme.

Halland, Jonk6ping, Kronoberg, Norrbotten och Vistmanland hade en balanslikviditet over
200 % 1 kombination med en soliditet som 1ag mellan 10 % och 25 %. Dessa regioner hade
saledes en hog balanslikviditet och ddrmed ett relativt starkt kortsiktigt finansiellt hand-
lingsutrymme, samtidigt som soliditeten inte nadde upp till den niva som i analysen definie-

ras som stark.

Aven Blekinge, Dalarna, Givleborg, Jimtland, Kalmar, Sérmland, Uppsala, Virmland,
Visterbotten, Visternorrland, Orebro och Ostergétland hade en balanslikviditet dver 200
%. Deras soliditet var dock lagre dn 10 %. Dessa regioner kombinerade séledes en hog ba-
lanslikviditet med en svag langsiktig finansiell stillning. Det illustrerar ocksé betydelsen av

att inte bedoma regionernas finansiella handlingsutrymme enbart utifran likviditeten.

Vistra Gotaland hade en balanslikviditet som 14g mellan 100 % och 200 % och en soliditet
under 10 %. Regionen hade dirmed enligt tabellens indelning varken hog eller 14g balans-

likviditet, men en svag finansiell stéllning.

Liangst ner till hoger i tabellen aterfanns Skane och Stockholm. Dessa bdda regioner hade
under 2025 en balanslikviditet under 100 % 1 kombination med en soliditet under 10 %. De
hade ddrmed den svagaste kombinationen av kort- och langsiktigt finansiellt handlingsut-

rymme enligt de gransvdrden som anvinds i tabellen.
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Tabell 2 visar samtidigt att balanslikviditeten for flertalet regioner var forhallandevis hog
under 2025. Det kortsiktiga finansiella handlingsutrymmet var dirmed i manga fall starkare
an vad soliditeten gav uttryck for. Den langsiktiga finansiella stéllningen framstar ddremot
som betydligt svagare, eftersom ett stort antal regioner hade en soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser som understeg 10 %. Sammantaget understryker detta vikten av att
vidga samman flera finansiella nyckeltal nir regionernas ekonomiska stillning och finansi-

ella handlingsutrymme beddms.
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Tabell 1: Finansiellt resultat och stillning for regionerna 2023-2025

I denna tabell har regionerna placerats in utifran tvd dimensioner, resultat i form av det ge-

nomsnittliga resultatet under 2023—2025 och finansiell stéllning 1 form av soliditet under

2025. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika underkategorier; “star

2 9.

, varken

stark eller svag” samt ’svag”. Det innebdr att det finns nio olika rutor som en region kan

placeras in i. Ju starkare ekonomi, desto ldngre upp till vinster hamnar regionen. Region-

erna i respektive ruta har dock inte ordnats i finansiell ordning, utan ligger i bokstavsord-

ning.

Stark finansiell stall-
ning

(En soliditet som &r star-
kare én 25,1% under
2025%)

Varken stark eller
svag finansiell stall-
ning

(En soliditet som ligger
mellan 10-25% under
2025%)

Svag finansiell stall-
ning

(En soliditet som ar
svagare an 10% under
2025%)

Starkt resultat

(Arets resultat var hégre
an 3% av verksamhetens
kostnader under perioden
2023 till 2025)

Varken starkt eller svagt
resultat

(Arets resultat lag mellan
1%- 3% av verksamhetens
kostnader under perioden
2023 till 2025)

Halland, Kronoberg

Dalarna, Kalmar
Varmland

Svagt resultat

(Arets resultat var lagre an
1% av verksamhetens
kostnader under perioden
2023 till 2025)

Joénkoping, Norrbotten,

Vastmanland

Blekinge, Gavleborg,
Jamtland, Skane,
Stockholm, Sérmland,
Uppsala, Vasterbotten,
Vasternorrland, Vastra
Gétaland, Orebro,

Ostergétland

* Soliditeten innefattar samtliga pensionsforpliktelser
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Tabell 2: Balanslikviditet och soliditet under 2025

I denna tabell har regionerna placerats in utifran tvd dimensioner, balanslikviditet och

soliditet. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika underkategorier; “’stark™, "var-

ken stark eller svag” samt ’svag”. Det innebér att det finns nio olika scenarier/rutor som

en region kan placeras in i. Ju starkare ekonomi, desto langre till vinster hamnar reg-

ionen.

Stark finansiell stéll-
ning

(En soliditet som ar
starkare 25,1% under
2025%)

Varken starkt eller
svagt finansiell stall-
ning

(En soliditet som ligger
mellan 10-25% under
2025%)

Svag finansiell stall-
ning

(En soliditet som ar
svagare an 10% under
2025%)

Stark balanslikviditet
(Starkare an 200,1%
under 2025)

Halland, J6nképing,
Kronoberg, Norrbotten,

Vastmanland

Blekinge, Dalarna,
Gavleborg, Jamtland,
Kalmar, Sérmland,
Uppsala, Varmland,
Vasterbotten,
Vasternorrland, Orebro,

Ostergétland

Varken stark eller
svag balanslikviditet
(Mellan 200% och
100%)

Vastra Gotaland

Svag balanslikviditet
(Svagare an 100% un-
der 2025)

Skane, Stockholm

* Soliditeten innefattar samtliga pensionsforpliktelser
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Tabell 3: Genomsnittliga finansiella nyckeltal hos regionerna under 2023-2025

I denna tabell redovisas hur ett antal genomsnittliga finansiella nyckeltal har utvecklats for

regionerna under perioden 2023-2025. Forklaringar och definitioner av nyckeltalen ater-

finns i ett eget avsnitt i rapporten.

verksamhetens kostnader

Nyckeltalen redovisas i procent om inget annat anges Regionerna| Regionerna| Regionerna

2023 2024 2025
Verksamhetens resultat / verksamhetens kostnader -2,1 -1,4 1,9
Arets resultat / verksamhetens kostnader -2,6 -1,6 1,3
Skattefinansieringsgrad av investeringar 19 27 86
Investeringar / verksamhetens kostnader 5 6
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt -6 -8 -6
Balanslikviditet 276 298 301
Finansiella nettotillgangar / verksamhetens kostnader -13 -18 -19
Justerad skattesats (kronor) 11,62 11,70 11,75
Budgetavvikelse for namndernas resultat / -4,2 -2,4 0,6
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Tabell 4: Finansiella styrkor och svagheter hos regionerna under 2025

Denna tabell forsoker beskriva styrkor och svagheter hos de olika regionerna utifran per-

spektiven resultatnivd samt kort- och langsiktigt finansiellt handlingsutrymme. Modellen ér

subjektiv, men bygger pa de kriterier kring god ekonomisk hushallning som har redovisats

i analysen ovan. Tabellen ska ses som en beskrivning av finansiella forutséttningar i grova

drag. Graderingen dr gjord utifran 2025 ars rdkenskaper.

Finansiella matt

Starkt varde (1

Varken starkt eller

svagt varde (1)

Svagt varde (1

Resultatniva 2025
Arets resultat i forhallande till

verksamhetens kostnader

3,0% eller starkare

Kronoberg
Varmland
Dalarna
Kalmar
Stockholm
Orebro

Ostergdtland

2,99% till 1,0%

Halland
Uppsala
Jonkoping

0,99% eller svagare

Vastra Gotaland
Blekinge
Vasterbotten
Vasternorrland
Vastmanland
Gavleborg
Skane
Sérmland
Norrbotten

Jamtland

Kortsiktigt finansiellt handlingsut-
rymme 2025

Balanslikviditet

200,1% eller hogre

Norrbotten
Jonkdping
Halland
Kronoberg
Vastmanland
Vasternorrland
Gavleborg
Varmland
Vasterbotten
Orebro
Dalarna
Kalmar
Ostergétland
Uppsala
Blekinge
Sérmland

Jamtland

200% till 100%

Véstra Goétaland

99,9% eller lagre

Stockholm

Skane
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Langsiktigt finansiellt handlingsut-
rymme 2025

Soliditet inkl. pensionsforpliktelser och 16-
neskatt aldre 1998

25% eller hogre

24,99% till 10%

Halland
Jonkoping
Norrbotten

Kronoberg

Vastmanland

9,99% eller svagare

Uppsala
Kalmar
Stockholm
Ostergdtland
Gavleborg
Varmland
Sérmland
Orebro

Vastra Gotaland
Blekinge
Dalarna
Vasterbotten
Vasternorrland
Skane

Jamtland

(1) De olika vardena for de finansiella nyckeltalen ar satta utifran subjektiva varderingar. Det ar forfattarens

egen bedémning av vad som bor anses som god ekonomisk hushallning for regioner éver en langre tid. Var-

deringarna baserar sig dock till stor del pa de genomsnittliga varden som finns i regionsektorn. En vagning av

dessa har gjorts utifran radande teorier kring en organisations méjligheter till kort- och langsiktig éverlevnads-

férmaga.
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3. Finansiella profiler for regionerna
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Blekinge

Langsiktig
. . beredskap

Sjélvfinansieringsgrad 5 Justerad

avinvesteringar skattesats

[

Soliditet inkl

Arets resultat
pensionsskuld

Kontroll Gver Riskforhallande

resultatet
Verksamhetens Finansiella
resultat nettotillgingar

Budgetfsljsamhet Balans-
for verksamheten Kortsiktig likviditet
beredskap
Halland
Langsiktig
Sjilvfinansieringsgrad "":""“’P Justerad
av investeringar skattesats

Soliditet inkl

Arets resultat
pensionsskuld

Kontroll Gver

Dalarna
Langsiktig
) beredskap
Sjélvfinansieringsgrad 5 Justerad
av investeringar skattesats
&
Arets resultat Soliditet inkl
2. pensionsskuld
Kontroll Gver .
resultatet Riskforhallande
Verksamhetens. Finansiella
resultat 4 nettotillgingar
Budgetfoljsamhet Balans-

for verksamheten Kortsiktig likviditet

beredskap

Jamtland Harjedalen

Langsiktig
beredkar g

Sjilvfinansieringsgrad
skattesats

av investeringar

af
—? Soliditet inkl

Arets resultat
pensionsskuld

Kontroll gver Riskforhallande

resultatet
Verksamhetens Finansiella Verksamhetens Finansiella
resultat nettotillgangar resultat nettotillgingar

Budgetfaljsamhet Balans-
for verksamheten o g likviditet
beredskap
Kalmar
Léngsiktig
N beredskap
Sjalvfinansieringsgrad 5 Justerad
av investeringar skattesats
%
Arets resultat Solicktet inkl
3 pensionsskuld
Kontroll ver f
resultatet \
Verksamhetens Finansiella
resultat nettotillgéngar
Budgetfdljsamhet Balans-
likviditet

for verksamheten Kortsiktig
beredskap

Gavleborg

Langsiktig
beredskap
5 Justerad
skattesats

Sjalvfinansieringsgrad
av investeringar

Soliditet ink!

Arets resultat h
pensionsskuld

Kontroll dver Riskfarhallande

resultatet
Verksamhetens Finansiella
resultat nettotillgangar

Balans-

Budgetfaljsamhet
likviditet

for verksamheten Kortsiktig
beredskap

Jonkoping

Langsiktig
beredsk:
Sjalvfinansieringsgrad g T Justerad
av investeringar skattesats
)
= Soliditet ink|
Arets resultat iditet in!
2 pensionsskuld

Kontroll dver

resultatet
N
Verksamhetens Finansiella
resultat ~- nettotillgangar

Budgetfoljsamhet Balans- Budgetfoljsamhet Balans-
forverksamheten gorigitig  lividitet forverksamheten goriciigig  Nviditet
beredskap beredskap
Kronoberg Norrbotten
Langsiktig Léngsiktig
. beredskap - R skap
Sjalvfinansieringsgrad 5 Justerad Sjalvfinansieringsgrad 5 Justerad
av investeringar skattesats avinvesteringar skattesats
&
3 ST 3f— " :
Arets resultat Soliditet inkl Arets resultat Soliditet ink|
2 pensionsskuld 7\ 2 pensionsskuld
Kontroll Sver i i Riskfor Kecurel Svar Riskforhallande
Verksamhetens Finansiella Verksamhetens Finansiella
resultat - nettotillgangar resultat - nettotillgangar
Budgetfaljsamhet Balans- Budgetfdljsamhet Balans-
for verksamheten Kortsiktig likviditet for verksamheten Kortsiktig likviditet
beredskap beredskap
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Skane

Langsiktig
beredskap
5

Justerad

sjalvfinansieringsgrad
skattesats

av investeringar

Soliditet inkl

Arets resultat
pensionsskuld

Kontroll Gver Riskforhallande

resultatet
Verksamhetens Finansiella
resultat nettotillgangar

Budgetfaljsamhet Balans-
for verksamheten Kortsiktig likviditet
beredskap
Uppsala
Langsiktig
i - beredskap
Sjalfinansieringsgrad . Justerad
av investeringar skattesats
A - B
Arets resultat Soliditet inkl
2 pensionsskuld
Kontroll dver 1 . B
resultatet
Verksamhetens Finansiella
resultat nettotillgéngar
Budgetfaljsamhet Balans-
for verksamheten o sikti 9 likviditet
beredskap
Vasternorrland
Langsiktig
- - eredskap
Sjalvfinansieringsgrad M Justerad
av investeringar skattesats

L
—3 Soliditet inkl

Arets resultat d
pensionsskuld

Kontroll Gver

resultatet
Verksamhetens Finansiella
resultat nettotillgdngar

Budgetfdljsamhet Balans-
for verksamheten o ik 9 likviditet
beredskap
Orebro
Langsikti
. hlr.gdskag
Sjalvfinansieringsgrad 5 Justerad
av investetingar skattesats

Soliditet inkl

hrets resultat
pensionsskuld

Kontroll Gver d

resultatet
Verksamhetens Finansiella
resultat nettotillgangar

Balans-

Budgetfoljsamhet
likviditet

for verksamheten

Kortsiktig
beredskap

Stockholm

Langsiktig
beredskap
5

Justerad

Sjalvfinansieringsgrad
skattesats

av investeringar

Soliditet inkl

Aret: Itat
rets resu pensionsskuld

Kontroll Gver Riskforhallande

resultatet
Verksamhetens Finansiella
resultat nettotillgdngar

Budgetfalisamhet Balans-

fér verksamheten Kortsiktig likviditet
beredskap
Varmland
Langsiktig
. beredskap
Sjalvfinansieringsgrad g Justerad
av investeringar skattesats

&

Soliditet inkl

Arets resultat
pensionsskuld

Kontroll dver Riskférhallande

resultatet
Verksamhetens Finansiella
resultat nettotillgingar

Budgetfoljsamhet Balans-

for verksamheten Kortsiktig likviditet
beredskap
Vastmanland
Langsiktig
. . beredskap
Sjalvfinansieringsgrad g Justerad
av investeringar skattesats
41
Aret Itat Soliditet inkl
rets rest Vs 2 pensionsskuld
Kentroll dver ; Riskfarhallande
Verksamhetens Finansiella
resultat nettotillgangar
Budgetfiljsamhet Balans-
likviditet

forverksamheten g ergiktig
beredskap

Ostergotland

Langsiktig

. beredskap
Sjalvfinansieringsgrad 5
av investeringar

Justerad
skattesats

Soliditet inkl

Arets resultat pensionsskuld

Kontroll dver Riskforhallande

resultatet
Verksamhetens Finansiella
resultat nettotillgdngar
Budgetfoljsamhet Balans-
for verksamheten onigiitig  kviditet

beredskap

Sormland
Langsiktig
Sjalvfinansieringsgrad ber:dskap Justerad
av investeringar skattesats

Soliditet ink|

Arets resultat ¢
pensionsskuld

Kontroll Gver

resultatet
Verksamhetens Finansiella
resultat nettotillgdngar
Budgetfaljsamhet Balans-
for verksamheten Kortsiktig likviditet
beredskap
Vasterbotten
Langsiktig
i i beredskap
Sjahfinansieringsgrad s Justerad
av investeringar skattesats

Soliditet inkl

Arets resultat
pensionsskuld

Kontroll 6ver

resultatet
Verksamhetens Finansiella
resultat nettotillgéngar

Balans-
likviditet

Budgetfoljsamhet
far verksamheten Kortsiktig
beredskap

Vastra Gotaland

Langsiktig
. . beredskap

Sjshvfinansieringsgrad 5 Justerad

av investeringar skattesats

4

Soliditet inkl

Arets resultat
pensionsskuld

Kontroll ver

resultatet
Verksamhetens. Finansiella
resultat nettotillgangar

Balans-

Budgetféljsamhet
likviditet

forverksamheten  yoregikig
beredskap

Riskférhéllande



4. Finansiell profil for Vastra Gotalandsregionen

Syftet med denna analys dr att beskriva och bedoma Vistra Goétalandsregionens finansiella
stéllning och utveckling under perioden 2023-2025 i forhallande till 6vriga regioner. Som
metod anvédnds en unikt utformad finansiell profil som illustrerar regionens ekonomiska

styrkor och svagheter ur ett jamforande perspektiv.

Vad ir den finansiella profilen?

Utgangspunkten for analysen, som presenteras pa de foljande sidorna, ar finansiella profiler
1 form av spindel/polardiagram. Genom att ta fram finansiella profiler for Véstra Gotalands-
regionen for 2023-2025 kan man pa ett oversiktligt séitt redovisa vilken finansiell utveckling
och stéllning regionen hade i forhéllande till 6vriga regioner i gruppen under de tre grans-

kade aren. Med ’regionen” avses den skattefinansierade verksamheten.

Den finansiella profilen innehaller atta finansiella nyckeltal och fyra perspektiv som &r vik-
tiga nér en regions finansiella stdllning och utveckling analyseras. De étta nyckeltalen &r
justerad skattesats, soliditet, finansiella nettotillgdngar, balanslikviditet, budgetfoljsamhet,
arets resultat, verksamhetens resultat och skattefinansieringsgrad av investeringarna. De
fyra perspektiven ér langsiktig handlingsberedskap, kortsiktig handlingsberedskap, riskfor-

héllande samt kontroll 6ver den finansiella utvecklingen.

Den finansiella profilen &r relativ. En 5:a innebdr att regionen har ett av de tva starkaste
virdena for nyckeltalet i den granskade gruppen. Viérdet kan dock behdva forbéttras for att
nd till exempel god ekonomisk hushallning. Generellt giller dock att om regionen fir en 4:a

eller en 5:a for ett nyckeltal, dr styrkan pa nyckeltalet oftast tillfredsstéllande.

Vill du veta mer om den finansiella profilen, finns ett sdrskilt avsnitt i bilaga 1 i denna
rapport som forklarar profilens konstruktion och uppbyggnad. Hér éterfinns ocksa en be-

skrivning av de étta nyckeltalen och de fyra perspektiven.
Inledningsvis analyseras hur de tta nyckeltal som ingér i den finansiella profilen har ut-

vecklats dver tid badde for Vistra Gotalandsregionen och snittet bland regionerna. Direfter

foljer en kortfattad analys av hur de fyra perspektiven i profilen har forindrats for regionen
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mellan 2023 och 2025. Till sist ges en avslutande kommentar till Vistra Gotalandsregionens

finansiella stéllning och utveckling under de tre senaste aren.

Finansiella nyckeltal under 2023-2025

Verksamhetens resultat och drets resultat

En grundldggande forutsittning for god ekonomisk hushéllning ar att det finns en 1dngsiktigt
héllbar balans mellan regionens intékter och kostnader. Resultatet behdver samtidigt vara
tillrackligt for att skapa utrymme for att finansiera investeringar med egna medel och dari-

genom begrinsa behovet av 6kad uppléning.

I analysen anvénds tva resultatmaétt: verksamhetens resultat och érets resultat, bada i relation
till verksamhetens kostnader. Verksamhetens resultat visar i huvudsak balansen mellan de
16pande intéikterna och kostnaderna i verksamheten. Arets resultat omfattar dirutdver de
finansiella intdkterna och kostnaderna och visar ddrmed regionens samlade redovisade re-
sultat for aret. For bada matten kan en resultatniva pa runt 3 % over tid betraktas som en
niva som skapar forutsittningar for att finansiera en betydande del av investeringarna med
egna medel. Vilken resultatniva som krivs varierar dock mellan regionerna och péaverkas

bland annat av investeringsniva och finansiell stidllning.

Verksamhetens resultat i forhallande till verksamhetens kostnader for regionerna i Sverige
uppgick 1 genomsnitt till —2,1 % under 2023. Det forbittrades nagot under 2024 till —1,4 %,
for att under 2025 forbattras kraftigt till 1,9 %. Det innebar en forbéttring med 4,0 procen-
tenheter under perioden. Mellan 2024 och 2025 forbattrades verksamhetens resultat med 3,3

procentenheter.

Arets resultat i forhallande till verksamhetens kostnader for regionerna uppgick i genomsnitt
till =2,6 % under 2023. Det forbattrades under 2024 till —1,6 %, for att under 2025 forbattras
till 1,3 %. Det innebar en forbéttring med 3,9 procentenheter under perioden. Mellan 2024

och 2025 forbattrades drets resultat med 2,9 procentenheter.

De viktigaste forklaringarna till den forbattrade resultatnivan bland regionerna under 2025

var Okade skatteintdkter samt ldgre pensionskostnader jamfort med foregéende ar. Darutdver
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okade verksamhetens kostnader i manga regioner i en ldgre takt &n vad som tidigare berdk-
nats. En bidragande forklaring &r att manga regioner genomfort anpassningar och effektivi-
seringar i verksamheten efter de ekonomiskt mer anstringda aren 2023 och 2024, dé& hog
inflation, stigande rdntor och kraftigt 6kade pensionskostnader paverkade sektorns ekonomi
negativt. Under dessa ar forsvagades resultaten 1 manga regioner, vilket ledde till ett okat

fokus pa kostnadskontroll, prioriteringar och langsiktig ekonomistyrning.

Vistra Gotalandsregionen redovisade mellan 2023 och 2025 en forbéttring verksamhetens
resultat 1 forhédllande till verksamhetens kostnader med 1,3 procentenheter, fran 0,0 % till
1,3 %. Arets resultat i forhallande till verksamhetens kostnader forbéttrades samtidigt med

2,2 procentenheter, fran —1,5 % under 2023 till 0,7 % under 2025.

Slutsatsen &r att Véstra Gotalandsregionen redovisade en positiv resultatutveckling under
perioden. Under 2025 14g dock Vistra Gotalandsregionens resultat under genomsnittet for
regionerna enligt bada resultatmatten. Verksamhetens resultat uppgick till 1,3 %, jamf{ort
med regionernas genomsnitt pa 1,9 %, medan arets resultat uppgick till 0,7 %, jamfort med

genomsnittet pa 1,3 %.

Vistra Gotalandsregionen redovisade under 2025 det 10:e hogsta vérdet for verksamhetens
resultat bland regionerna. Detta innebar podngmassigt en 3:a i den finansiella profilen, vilket
var samma poédng som under 2024, men en forsamring jamfort med 2023, dé regionen fick

en 4:a.

Vistra Gotalandsregionen redovisade under 2025 det 11:e hogsta virdet for arets resultat
bland regionerna. Detta innebar podngmissigt en 3:a i den finansiella profilen, vilket var

samma podng som under 2023 och 2024.

Vistra Gotalandsregionens sammanlagda genomsnittliga resultatnivd under perioden ar
otillrdcklig enligt rapportens bedomningsram for god ekonomisk hushéllning ur ett l&ngsik-

tigt resultatperspektiv.

Investeringar
Investeringsvolymen é&r viktig att lyfta fram 1 den finansiella analysen, eftersom investering-
arnas omfattning och finansiering har stor betydelse for utvecklingen av flera balansrik-

ningsorienterade nyckeltal, exempelvis soliditet, likviditet och finansiella nettotillgdngar.
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Med investeringar avses 1 denna rapport arets anskaffning av regionens immateriella och
materiella anldggningstillgangar. Finansiella anldggningstillgangar inkluderas inte i inve-

steringar.

For att skapa jaimforbarhet mellan regionerna har investeringarnas omfattning satts i relation
till verksamhetens kostnader. Sett 6ver en ldngre tidsperiod, cirka 5—10 ar, ligger detta nyck-
eltal for en genomsnittlig svensk region vanligtvis mellan 3 % och 7 %. Nyckeltalet kan
emellertid variera relativt kraftigt mellan enskilda ar. Enstaka storre investeringsprojekt kan
fa betydande genomslag, sirskilt i mindre regioner. Nyckeltalet paverkas ocksé av region-
ernas organisationsstruktur, exempelvis i vilken utstrdckning investeringstunga verksam-

heter och fastigheter bedrivs eller dgs 1 regionala bolag.

Regionernas investeringar 1 relation till verksamhetens kostnader uppgick 1 genomsnitt till
5 % bade 2023 och 2024. Under 2025 6kade nivén till 6 %. Sammantaget innebar detta en
genomsnittlig investeringsniva pa drygt 5 % per ar under perioden 2023-2025. Investerings-
volymen kan ddrmed beskrivas som relativt stabil under perioden, med en viss 0kning under

det sista aret.

Nar Vistra Gotalandsregionens investeringar relateras till verksamhetens kostnader framgéar
det att regionen investerade 6 % under 2023. Under 2024 dkade investeringsnivan till 7 %,
en niva som 1ag kvar dven under 2025. Det innebar ett genomsnittligt virde pd 7 % per ar
under perioden 2023-2025. Vistra Gotalandsregionen redovisade ddrmed en hogre investe-
ringsvolym &n genomsnittet bland regionerna under perioden. Regionen horde ocksa till de

regioner som hade de hogsta genomsnittliga investeringsnivaerna under de tre dren.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna

Ett matt som anvénds for att beskriva finansieringen av investeringar ar skattefinansierings-
graden av investeringarna. Mattet visar 1 vilken utstrackning &rets investeringar kan finan-
sieras med medel som genererats i den l0pande verksamheten. Ett vanligt forenklat matt for
detta dr att arets resultat, med tilldgg for avskrivningar, stélls i relation till arets investe-

ringar.
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Avskrivningarna aterfors eftersom de belastar arets resultat men inte innebar ndgon utbetal-
ning under aret. En skattefinansieringsgrad pa 100 procent innebar dirmed, forenklat ut-
tryckt, att arets resultat och avskrivningar motsvarar arets investeringsutgifter. En niva 6ver
100 procent innebdr att det uppstér ett finansiellt utrymme som exempelvis kan anvédndas
for att stérka likviditeten eller amortera skulder. En niva under 100 procent innebér att in-
vesteringarna till viss del behover finansieras genom minskad likviditet, forséljning av fi-

nansiella tillgangar eller 6kad uppléning eller 6kade avsittningar.

I denna rapport anvinds det traditionella mattet pé skattefinansieringsgraden, det vill séga
arets resultat med tilldgg for avskrivningar i relation till drets investeringar. Det dr viktigt
att ha detta i atanke vid tolkningen av regionernas finansieringsgrad, eftersom mattet inte

fullt ut fAngar det kassaflodesmissiga utrymme som kan finnas under ett enskilt ar.

Den genomsnittliga skattefinansieringsgraden av investeringarna for regionerna uppgick till
19 % under 2023 och dkade till 27 % under 2024. Under 2025 forbattrades nyckeltalet kraf-
tigt och uppgick till 86 %. For perioden 2023—-2025 som helhet uppgick den genomsnittliga
nivén till 44 % per ar. Utfallet innebar att regionerna som grupp inte fullt ut kunde finansiera
sina investeringar med arets resultat och avskrivningar under perioden. Den genomsnittliga
skattefinansieringsgraden pa 44 % innebar att mer @n hélften av investeringarna, berdknat
enligt detta matt, behdvde finansieras pd annat sitt, exempelvis genom minskad likviditet,
forsdljning av finansiella tillgdngar eller 6kad upplaning och avséttningar. Detta innebar
sammantaget en belastning pé regionernas finansiella handlingsutrymme, dven om den be-

tydligt hogre finansieringsgraden under 2025 ddmpade denna effekt.

Vistra Gotalandsregionens skattefinansieringsgrad av investeringarna ldg under perioden
pa ungefdar samma nivd som genomsnittet for regionerna. Den uppgick till 33 % under 2023,
33 % under 2024 och 65 % under 2025. Det gav ett genomsnitt pa 44 % per &r under peri-
oden, vilket var samma nivad som genomsnittet for samtliga regioner. Detta innebar att
Vistra Gotalandsregionen under perioden inte fullt ut kunde finansiera sina investeringar
med drets skatteintdkter. Finansieringsgraden forbattrades dock tydligt under 2025, frén 33
% till 65 %. Samtidigt hade Vistra Gotalandsregionen en forhallandevis hog investerings-
volym, med ett genomsnitt pa 7 % av verksamhetens kostnader jamfort med drygt 5 % for
regionerna som helhet. Den relativt hdga investeringsnivan bidrog didrmed till att det var

svérare fOr regionen att uppnd en hog skattefinansieringsgrad.
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Poédngen for skattefinansieringsgraden av investeringarna i den finansiella profilen uppgick

till en 3:a under samtliga tre ar.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser och loneskatt dldre 1998

Soliditet dr ett centralt nyckeltal for att bedoma en regions langsiktiga finansiella styrka och
ekonomiska handlingsutrymme. Nyckeltalet visar hur stor del av regionens tillgdngar som
finansieras med eget kapital och speglar dirmed graden av finansiellt oberoende. Ju hogre
soliditet, desto storre del av tillgdngarna dr finansierade med egna medel 1 stéllet f6r 14n och
andra skulder. En soliditet pd 100 % innebir att samtliga tillgdngar finansieras med eget
kapital, medan en soliditet pd 0 % innebdr att det egna kapitalet dr noll. Om skulderna over-

stiger tillgdngarna blir soliditeten negativ.

En lag soliditet innebér generellt en hogre finansiell risk och ett mer begrinsat framtida
handlingsutrymme. En hdg soliditet indikerar ddremot en starkare ekonomisk struktur och

en battre langsiktig finansiell motstandskraft.

I denna rapport anvinds soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och sérskild 16-
neskatt. Det innebér att 4ven de pensionsforpliktelser med tillhdrande sarskild I6neskatt som
redovisas utanfor balansrdkningen beaktas. Méttet ger dirmed en mer heltickande bild av
regionens langsiktiga finansiella stdllning 4n den soliditet som enbart baseras pa balansrak-

ningens redovisade skulder.

Vistra Gotalandsregionen redovisade 2025 en soliditet som lag pé en ldgre niva én genom-
snittet bland regionerna. Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser och sirskild
l16neskatt uppgick till =11 % for Vistra Gotalandsregionen, vilket var ldgre dn genomsnittet

for regionerna som uppgick till -6 %.

Mellan 2023 och 2025 redovisade Vistra Gotalandsregionen nédstan samma utveckling som
genomsnittet bland regionerna. Regionens soliditet forbéttrades med 1 procentenhet, fran
—12 % under 2023 till =11 % under 2025. Regionernas genomsnittliga soliditet uppgick
déremot till —6 % béade 2023 och 2025 och var ddrmed of6ridndrad sett 6ver hela perioden.

Vistra Gotalandsregionen redovisade under 2025 den 14:e hdgsta soliditeten bland region-
erna. Detta innebar en 3:a 1 den finansiella profilen, vilket var samma poédng som under

2024, men en forbattring jamfort med 2023, da regionen fick en 2:a.
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Vid analysen av soliditetens utveckling &r det viktigt att beakta att nyckeltalet paverkas av
flera faktorer. Forandringar i de pensionsforpliktelser som redovisas utanfor balansrik-
ningen kan paverka soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser, &ven om utveckl-
ingen av eget kapital och skulder i 6vrigt ér relativt stabil. Aven 6vergangen till redovisning
av finansiell leasing kan foréndra soliditeten, eftersom saval tillgdngar som skulder 6kar nér

hyrda anldggningar och fastigheter redovisas som finansiell leasing.

Balanslikviditet

Balanslikviditet anvidnds for att bedoma regionens kortsiktiga betalningsberedskap och fi-
nansiella handlingsforméga. Nyckeltalet visar relationen mellan omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder. Vid berdkningen inkluderas inte 1dneloften, eftersom dessa inte utgor

disponibla likvida medel.

Mellan 2023 och 2025 forsvagades Vistra Gotalandsregionens balanslikviditet marginellt
med 5 procentenheter, fran 205 % till 200 %. Utvecklingen var dock inte jdmn under peri-
oden. Under 2024 6kade balanslikviditeten till 226 %, for att darefter minska med 26 pro-
centenheter till 200 % under 2025. Regionernas genomsnittliga balanslikviditet utvecklades
1 motsatt riktning och forbattrades med 25 procentenheter, fran 276 % under 2023 till 301
% under 2025. Vistra Gotalandsregionens balanslikviditet utvecklades ddarmed svagare dn

genomsnittet och 18g under regionsnittet under samtliga tre ar.

En balanslikviditet pa 100 % innebir att omséttningstillgdngarna motsvarar de kortfristiga
skulderna. Vistra Gotalandsregionens balanslikviditet pd 200 % under 2025 visar sdledes
att regionen hade en god kortsiktig betalningsberedskap, trots att nivén var ldgre d4n genom-

snittet bland regionerna.

Vistra Gotalandsregionens balanslikviditetsniva innebar att podngen for regionen i den fi-

nansiella profilen uppgick till en 2:a under samtliga tre 4r.
Analysen av balanslikviditeten blir sdrskilt intressant nir den sitts i relation till soliditeten.
Balanslikviditeten beskriver regionens kortsiktiga finansiella beredskap, medan soliditeten

speglar den langsiktiga finansiella styrkan. En region som forbéttrar bada nyckeltalen
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stiarker saledes sitt finansiella handlingsutrymme ur savél ett kortsiktigt som ett langsiktigt
perspektiv. Sambandet mellan nyckeltalen innebér samtidigt att en forandring i balanslikvi-
diteten inte alltid behover innebdra en motsvarande forandring av regionens samlade finan-
siella styrka. Om en region exempelvis anvédnder likvida medel for att amortera skulder
minskar likviditeten, samtidigt som skuldsittningen minskar och soliditeten kan starkas. Det
kortsiktiga finansiella handlingsutrymmet forsvagas dd, medan det langsiktiga stdrks. Pa
motsvarande sétt behover en hog balanslikviditet inte automatiskt innebéra att den samlade
finansiella stillningen &r stark om den kombineras med en 14g eller negativ soliditet. Soli-
ditet och balanslikviditet bor darfor analyseras tillsammans for att ge en mer heltickande

bild av regionens finansiella handlingsutrymme.

For Vistra Gotalandsregionen ger de bada nyckeltalen en nagot blandad bild under perioden
2023-2025. Balanslikviditeten minskade marginellt frdn 205 % till 200 %, medan solidite-
ten inklusive samtliga pensionsforpliktelser forbattrades marginellt fran —12 % till =11 %.
Regionen hade séledes fortfarande en god kortsiktig finansiell beredskap, men samtidigt en

svagare ldngsiktig finansiell stillning, vilket den negativa soliditeten visar.

Jamforelsen med dvriga regioner forstirker denna bild. Under 2025 uppgick Vistra Gota-
landsregionens balanslikviditet till 200 %, jamfort med 301 % i genomsnitt bland region-
erna. Soliditeten uppgick samtidigt till =11 %, jAmf{ort med —6 % for regionerna i genom-
snitt. Vistra Gotalandsregionen hade darmed under 2025 en svagare position dn genomsnit-
tet ur sévél ett kortsiktigt som ett langsiktigt finansiellt perspektiv. Samtidigt bor skillnaden
1 balanslikviditet inte dverdrivas, eftersom en nivd pa 200 % fortfarande innebér en bety-

dande kortsiktig finansiell beredskap.

Sammantaget kan Viastra Gotalandsregionens finansiella handlingsutrymme dérfor beskri-
vas som relativt starkt pd kort sikt men mer begréinsat pa 1dng sikt. Den hoga balanslikvidi-
teten ger en finansiell buffert for att hantera kortsiktiga betalningar och variationer 1 kassa-
flodet, medan den negativa soliditeten visar att regionens langsiktiga finansiella stéllning dr
mer anstringd. For en langsiktigt starkare finansiell position ar det dérfor framfor allt en
uthallig forstarkning av soliditeten som é&r betydelsefull, samtidigt som en tillfredsstidllande

likviditetsniva upprétthélls.
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Finansiella nettotillgangar

Finansiella nettotillgangar &r ett nyckeltal som beskriver regionens finansiella stillning pa
medellang sikt. I mattet ingér de finansiella tillgdngar och skulder samt avsittningar i ba-
lansrakningen som bedoms paverka ekonomin under en tidsperiod om cirka 10-20 ar, sdsom
langfristiga fordringar och placeringar, omsattningstillgangar, avséttningar samt kort- och
langfristiga skulder. Nettot relateras till verksamhetens kostnader for att mojliggdra jamfo-

relser mellan regionerna.

Nyckeltalet kompletterar balanslikviditeten och soliditeten genom att belysa regionens fi-
nansiella handlingsutrymme i ett medelléngt perspektiv. En styrka med mattet ar att vida-
reutlaning inom regionkoncernen i princip neutraliseras, eftersom saval fordringar som skul-
der ingér 1 berdkningen. Genom att analysera finansiella nettotillgangar tillsammans med
balanslikviditet och soliditet erhdlls darfor en mer heltdckande bild av regionens kort-, me-

del- och langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Vistra Gotalandsregionens finansiella nettotillgdngar 1 relation till verksamhetens kostnader
forsvagades under perioden 2023-2025. Nyckeltalet uppgick till =28 % under 2023, forsva-
gades till =34 % under 2024 och till =36 % under 2025. Sammantaget innebar detta en
forsvagning med 8 procentenheter under perioden. Det negativa vérdet innebir att regionens

finansiella skulder och avsittningar dverstiger de finansiella tillgdngar som ingér i mattet.

Aven genomsnittet bland regionerna forsvagades, men i ndgot mindre omfattning. De finan-
siella nettotillgadngarna uppgick 1 genomsnitt till =13 % under 2023, —18 % under 2024 och
—19 % under 2025. Det innebar en forsvagning med 6 procentenheter mellan 2023 och 2025.
Vistra Gotalandsregionen hade saledes en svagare niva dn genomsnittet under samtliga tre

ar och uppvisade ocksé en nigot storre forsvagning under perioden.

I den finansiella profilen for finansiella nettotillgdngar fick Viastra Gotalandsregionen en 2:a

under samtliga tre &r.

Justerad skattesats
Regionskatten faststélls av fullméktige. Det sker i1 varje arsbudget. Denna skattesats kan ses

som ett nyckeltal. Det speglar regionens langsiktiga handlingsberedskap 1 forhédllande till
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ovriga regioner, eftersom en jamforelsevis 1ag skattesats kan ses som en potential att stirka
intdktssidan genom ett 6kat skatteuttag. Det dr samtidigt viktigt att klargora att detta betrak-
telsesatt ar tdmligen pragmatiskt och dérfor kan ha begrénsad betydelse i1 praktiken. Storle-
ken pa skatteuttaget &r ju till stor del en frdga om ambitionsnivd som styrs av politiska over-

viaganden.

Justerad skattesats for regioner (%) i Kolada &r regionens faktiska skattesats korrigerad for
att regionerna har olika ansvarsfordelning gentemot kommunerna. Justeringen avser framfor
allt verksamheter som har skattevéxlats mellan region och kommun, exempelvis kollektiv-
trafik, hemsjukvard, fardtjanst och andra uppgifter dar huvudmannaskapet skiljer sig mellan

regionerna.

Justerad skattesats = faktisk regionskatt + korrigering for skillnader i ansvar och skattevéx-
lingar. Syftet &r att gora skattesatserna jadmforbara mellan regionerna. En region kan alltsa
ha en relativt hog faktisk skattesats darfor att den ansvarar for fler verksamheter. Efter ju-
stering kan skillnaden mot andra regioner bli mindre. Den justerade skattesatsen forbattrar

jamforbarheten genom att beakta skillnader i ansvarsfordelning mellan regioner.

Vistra Gotalandsregionens justerade skattesats uppgick under 2025 till 11,31 kronor. Det
var 0,44 kronor lidgre 4n genomsnittet bland regionerna, som uppgick till 11,75 kronor.
Vistra Gotalandsregionen hade ddrmed den nést lagsta justerade skattesatsen bland region-

erna under 2025. Endast S6rmland redovisade en ligre niva.

Den justerade skattesatsen gav Vistra Gotalandsregionen en 5:a under samtliga granskade

ar 1 den finansiella profilen.

Den genomsnittliga justerade skattesatsen bland regionerna uppgick till 11,62 kronor under
2023, okade till 11,70 kronor under 2024 och darefter till 11,75 kronor under 2025. Vistra
Gotalandsregionens justerade skattesats var ddremot i stort sett ofordndrad under perioden
och uppgick till 11,29 kronor under 2023, 11,30 kronor under 2024 och 11,31 kronor under
2025. Skillnaden mellan Véstra Goétalandsregionen och genomsnittet bland regionerna

Okade darmed fran 0,33 kronor under 2023 till 0,44 kronor under 2025.
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Under 2025 varierade den justerade skattesatsen mellan 11,12 och 12,31 kronor. Légst ju-
sterad skattesats hade S6rmland med 11,12 kronor, foljd av Vistra Gotaland med 11,31
kronor och Vistmanland med 11,42 kronor. Hogst justerad skattesats hade Orebro med
12,31 kronor, f6ljd av Varmland med 12,26 kronor och Kronoberg med 12,25 kronor. Skill-

naden mellan hogsta och lagsta justerade skattesats uppgick ddarmed till 1,19 kronor.

Budgetfoljsamhet
Budgetfoljsamhet &r ett viktigt méatt pa regionens finansiella styrning och ekonomiska kon-
troll. Erfarenheter och forskning visar att regioner med sma budgetavvikelser generellt har

battre forutsattningar att upprétthalla en stabil ekonomi och en god ekonomisk hushéllning.

Budgetfoljsamheten mits genom avvikelsen mellan budget och utfall i driftsredovisningen,
baserat pd ndmndernas resultat exklusive centralt redovisade verksamhetsrelaterade finan-
siella poster. Avvikelsen relateras dérefter till verksamhetens kostnader for att mojliggora

jamforelser mellan regionerna.

Budgetavvikelsen bor over tid ligga s& néra noll som mdjligt. Avvikelser inom intervallet
+1 % beddms normalt inte innebdra nigra storre problem, medan storre negativa avvikelser

pa ndmndniva kan indikera brister i den ekonomiska styrningen och darfor bor undvikas.

Budgetfoljsamheten forbéttrades markant bland regionerna under perioden 2023 till 2025.
Den genomsnittliga budgetavvikelsen i1 forhallande till verksamhetens kostnader uppgick
till -4,2 % under 2023 och forbéttrades till -2,4 % under 2024. Under 2025 noterades for
forsta gdngen under perioden en positiv genomsnittlig budgetavvikelse pa 0,6 %. Samman-

taget innebar detta en forbéttring med 4,8 procentenheter mellan 2023 och 2025.

Forbéttringen var bred under perioden. Under 2023 redovisade 19 av 20 regioner, motsva-
rande 95 %, en negativ budgetavvikelse. Under 2024 hade andelen minskat till 80 %, medan
den under 2025 uppgick till 45 %. Det innebér att en majoritet av regionerna, 11 av 20,

redovisade en positiv budgetavvikelse under 2025.

For Vistra Gotalandsregionen uppgick budgetavvikelsen for nimndernas resultat 1 forhal-
lande till verksamhetens kostnader till —1,5 % under 2025. Det innebar en forsdmring jam-

fort med 2024, da budgetavvikelsen uppgick till —0,4 %. Under 2023 redovisade regionen
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en budgetavvikelse pa —2,8 %. Sett 6ver hela perioden 20232025 forbittrades saledes bud-

getfoljsamheten, dven om utvecklingen forsdmrades mellan 2024 och 2025.

Jamfort med genomsnittet bland regionerna hade Véstra Gotalandsregionen en mindre ne-
gativ budgetavvikelse under bade 2023 och 2024. Under 2025 fordndrades dock bilden.
Vistra Gotalandsregionens budgetavvikelse uppgick da till —1,5 %, medan genomsnittet
bland regionerna var positivt och uppgick till 0,6 %. Regionen redovisade didrmed en sva-
gare budgetfoljsamhet dn genomsnittet under 2025. Poéngen for budgetfoljsamhet i den fi-

nansiella profilen uppgick for Véstra Gotalandsregionen till en 3:a under samtliga tre ar.

Den finansiella profilens utveckling 2023-2025

Den finansiella profilen omfattar, utover atta finansiella nyckeltal, d&ven fyra dvergripande
perspektiv som belyser olika delar av regionens finansiella stdllning och utveckling. Dessa
perspektiv dr langsiktig handlingsberedskap, kortsiktig handlingsberedskap, riskforhallande

samt kontroll 6ver den finansiella utvecklingen.

Varje perspektiv baseras péd de fyra nyckeltal som &r placerade nirmast perspektivet i den

finansiella profilen. Det innebér att varje enskilt nyckeltal ingér 1 tvé olika perspektiv.

Vistra Gotalandsregionens finansiella profil visar att regionen under 2025 14g pa eller dver
genomsnittet for tre av fyra perspektiv. Den ldngsiktiga handlingsberedskapen lag dver ge-
nomsnittet, medan riskforhallandet och kontrollen 6ver det finansiella resultatet lag péa ge-

nomsnittet. Den kortsiktiga handlingsberedskapen lag under genomsnittet.

Om 2023 och 2025 jamfors, forbattrades tva av de fyra perspektiven. Den langsiktiga hand-
lingsberedskapen okade fran 3,25 till 3,5 och riskforhéllandet fran 2,75 till 3,0. Samtidigt
forsvagades den kortsiktiga handlingsberedskapen frén 2,75 till 2,5 och kontrollen dver det
finansiella resultatet fran 3,25 till 3,0.

Nar det giller de atta enskilda nyckeltalen forbattrades poangen mellan 2023 och 2025 end-
ast for soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser, fran en 2:a till en 3:a. Podngen for
verksamhetens resultat forsimrades diremot fran en 4:a till en 3:a. Ovriga sex nyckeltal
hade of6rindrade poédng: arets resultat, skattefinansieringsgraden av investeringarna, bud-

getfoljsamhet, justerad skattesats, finansiella nettotillgangar och balanslikviditet.
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Sammanfattningsvis var Vastra Gétalandsregionens genomsnittliga poéng for de atta nyck-
eltalen oférandrad mellan 2023 och 2025. Profilens sammanséttning forandrades dock: so-
liditeten forbattrades, medan podngen for verksamhetens resultat forsdmrades. Pa perspek-
tivniva stiarktes den langsiktiga handlingsberedskapen och riskforhéllandet, medan den kort-

siktiga handlingsberedskapen och kontrollen 6ver det finansiella resultatet forsvagades.

Region Vastra Gétaland

Langsiktig Langsiktig Langsiktig
beredsk: beredsk; beredsk:
Sjalvfinansieringsgrad e'i shap Justerad Sjalvfinansieringsgrad e': skap Justerad Sjalvfinansieringsgrad eri skap Justerad

av investeringar skattesats av investeringar skattesats av investeringar skattesats

Soliditet ink|

Soliditet inkl Arets resultat
pensionsskuld

Soliditet inkl Arets resultat
pensionsskuld

Arets resultat d
pensionsskuld

Kontroll 6ver Kontroll 6ver Kontroll 6ver

resultatet

Finansiella Verksamhetens Finansiella

nettotillgingar resultat

Finansiella Verksamhetens
nettotillgdngar resultat

Verksamhetens
resultat

Budgetféljsamhet Balans- Budgetfsljsamhet Balans- Budgetfljsamhet Balans-
fér verksamheten Kortsiktig likviditet for verksamheten Kortsiktig likviditet for verksamheten Kortsiktig likviditet

beredskap beredskap beredskap

Avslutande kommentar

Vistra Gotalandsregionen uppvisar sammantaget en ekonomi med bade styrkor och svag-
heter. Resultatutvecklingen forbattrades tydligt under 2025 efter tva finansiellt svagare ar.
Verksambhetens resultat uppgick till 1,3 % av verksamhetens kostnader, medan &rets resultat
uppgick till 0,7 %. Resultatnivéerna var dirmed positiva, men fortfarande ldgre 4n genom-
snittet bland regionerna och under den nivad pa 3 % som i rapporten anges som en niva som
over tid kan skapa forutsittningar for att finansiera en betydande del av investeringarna med

egna medel.

Den forbéttrade resultatnivan bidrog till att skattefinansieringsgraden av investeringarna
okade fran 33 % under 2024 till 65 % under 2025. Det var en tydlig forstirkning, men in-
nebar samtidigt att investeringarna inte fullt ut kunde finansieras med arets skatteintédkter.
Sett over hela perioden 20232025 uppgick skattefinansieringsgraden till i genomsnitt 44
%, vilket var samma niva som genomsnittet bland regionerna. Detta &r sirskilt betydelsefullt
eftersom Vistra Gotalandsregionen samtidigt hade en forhallandevis hog investeringsniva,
motsvarande 1 genomsnitt 7 % av verksamhetens kostnader, jamfort med drygt 5 % bland

regionerna som helhet.
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Den finansiella stillningen ger en mer blandad bild. Balanslikviditeten uppgick till omkring
200 % under 2025, vilket visar att regionen hade en god kortsiktig betalningsberedskap. Den
langsiktiga finansiella stéllningen var ddremot svagare. Soliditeten inklusive samtliga pens-
ionsforpliktelser var negativ och de finansiella nettotillgdngarna var ocksa negativa. Kom-
binationen innebér att Vastra Gotalandsregionen hade en betryggande finansiell beredskap

pa kort sikt, medan det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet var mer begrinsat.

Sammantaget dr darfor den viktigaste finansiella utmaningen for Véstra Gotalandsregionen
att etablera en uthalligt hogre resultatniva. Ett resultat pa minst 2025 ars niva — och pa langre
sikt gérna ndgot hogre — skulle forbéttra mojligheterna att finansiera den relativt hoga inve-
steringsvolymen med egna medel. En hogre skattefinansieringsgrad skulle i sin tur minska
behovet av annan finansiering och skapa béttre forutsittningar for att successivt stérka soli-

diteten och de finansiella nettotillgdngarna utan att forsvaga den goda likviditeten.

Bedomningen ér sdledes att Vistra Gotalandsregionens ekonomi forbéttrades under 2025,
men att ett enskilt ars forbéttring inte ar tillracklig for att tala om en langsiktigt stark finan-
siell stallning. For att forstarka det finansiella handlingsutrymmet behdver den forbattrade
resultatnivan bli uthallig och skattefinansieringsgraden av investeringarna 0ka. P4 sikt bor
detta kunna bidra till en starkare soliditet och forbéttrade finansiella nettotillgangar, samti-

digt som regionens goda kortsiktiga betalningsberedskap kan bibehéllas.

61



Tabell: Vistra Gotalandsregionens finansiella nyckeltal 2023-2025

I denna tabell redovisas hur ett antal genomsnittliga finansiella nyckeltal har utvecklats for Véstra

Gotalandsregionen under perioden 2023-2025. Forklaringar och definitioner av nyckeltalen ater-

finns i ett eget avsnitt i rapporten.

Nyckeltalen redovisas i procent om inget Vistra| Region-| Vistra| Region-| Vistra| Region-
annat anges Gotal- erna Gotal- erna Gotal- erna
and 2023 2023 | and 2024 2024 | and 2025 2025
Verksambhetens resultat / verksamhetens 0,0 -2,1 -0,3 -1,4 1,3 1,9
kostnader
Arets resultat / verksamhetens kostnader -1,5 -2,6 -1,6 -1,6 0,7 1,3
Skattefinansieringsgrad av investeringar 33 19 33 27 65 86
Investeringar / verksamhetens kostnader 6 5 7 5 7 6
Soliditet inkl. samtliga -12 -6 -13 -8 -11 -6
pensionsforpliktelser och 16neskatt
Balanslikviditet 205 276 226 298 200 301
Finansiella nettotillgangar / -28 -13 -34 -18 -36 -19
verksamhetens kostnader
Justerad skattesats (kronor) 11,29 11,62 11,30 11,70 11,31 11,75
Budgetavvikelse fér ndmndernas resultat / -2,8 -4,2 -0,4 -2,4 -1,5 0,6
verksamhetens kostnader
Tabell: Vistra Gotalandsregionens finansiella profiler 2023-2025
Region Vastra Gotaland
2023 2024 2025
Langsiktig Langsiktig Langsiktig
Sjalvfinansieringsgrad be'idSkap Justerad Sjalvfinansieringsgrad beredskap Justerad Sjalvfinansieringsgrad hE'EdSkaP Justerad
av investeringar skattesats av investeringar skattesats av investeringar skattesats
hrets resltt ™ ottt Arets resua Soldtetinkd, s resuar pensionssad
Mesimarer Riskforhallande  KOOIELENEr Krasuntarer
Verksamhetens Finansiella Verksamhetens Finansiella Verksamhetens Finansiella
resultat = nettotillgangar nettotillgangar resultat nettotillgangar
Budgetfdljsamhet Balans- Budgetfdljsamhet Balans- Budgetféljsamhet Balans-
fér verksamheten Kortsiktig likviditet for verksamheten Kortsiktig likviditet fér verksamheten Kortsiktig likviditet
beredskap beredskap beredskap
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5. Finansiell profil for Region Halland

Syftet med denna analys é&r att beskriva och bedoma Region Hallands finansiella stillning
och utveckling under perioden 2023-2025 i forhallande till 6vriga regioner. Som metod
anvéinds en unikt utformad finansiell profil som illustrerar regionens ekonomiska styrkor

och svagheter ur ett jamforande perspektiv.

Vad ir den finansiella profilen?

Utgangspunkten for analysen, som presenteras pa de foljande sidorna, ar finansiella profiler
1 form av spindel/poldrdiagram. Genom att ta fram finansiella profiler fér Region Halland
for 20232025 kan man pa ett oversiktligt sétt redovisa vilken finansiell utveckling och
stdllning regionen hade i forhédllande till Gvriga regioner i gruppen under de tre granskade

aren. Med “regionen” avses den skattefinansierade verksamheten.

Den finansiella profilen innehaller atta finansiella nyckeltal och fyra perspektiv som ér vik-
tiga nér en regions finansiella stdllning och utveckling analyseras. De étta nyckeltalen &r
justerad skattesats, soliditet, finansiella nettotillgdngar, balanslikviditet, budgetfoljsamhet,
arets resultat, verksamhetens resultat och skattefinansieringsgrad av investeringarna. De
fyra perspektiven ér langsiktig handlingsberedskap, kortsiktig handlingsberedskap, riskfor-

héllande samt kontroll 6ver den finansiella utvecklingen.

Den finansiella profilen &r relativ. En 5:a innebdr att regionen har ett av de tva starkaste
virdena for nyckeltalet i den granskade gruppen. Virdet kan dock behdva forbéttras for att
nd till exempel god ekonomisk hushallning. Generellt giller dock att om regionen fir en 4:a

eller en 5:a for ett nyckeltal, dr styrkan pa nyckeltalet oftast tillfredsstéllande.

Vill du veta mer om den finansiella profilen, finns ett sérskilt avsnitt i bilaga 1 i denna
rapport som forklarar profilens konstruktion och uppbyggnad. Hér éterfinns ocksa en be-

skrivning av de étta nyckeltalen och de fyra perspektiven.
Inledningsvis analyseras hur de tta nyckeltal som ingér i den finansiella profilen har ut-
vecklats over tid bade for Region Halland och genomsnittet bland regionerna. Dérefter foljer

en kortfattad analys av hur de fyra perspektiven i profilen har férdndrats for regionen mellan
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2023 och 2025. Till sist ges en avslutande kommentar till Region Hallands finansiella stéll-

ning och utveckling under de tre senaste aren.

Finansiella nyckeltal under 2023-2025

Verksamhetens resultat och drets resultat

En grundldggande forutsittning for god ekonomisk hushéllning ar att det finns en 1dngsiktigt
hallbar balans mellan regionens intikter och kostnader. Resultatet behover samtidigt vara
tillrackligt for att skapa utrymme for att finansiera investeringar med egna medel och dari-

genom begrinsa behovet av 6kad uppléning.

[ analysen anvénds tva resultatmaétt: verksamhetens resultat och érets resultat, bada i relation
till verksamhetens kostnader. Verksamhetens resultat visar i huvudsak balansen mellan de
16pande intéikterna och kostnaderna i verksamheten. Arets resultat omfattar dirutdver de
finansiella intdkterna och kostnaderna och visar ddrmed regionens samlade redovisade re-
sultat for aret. For bdda matten kan en resultatnivd pa runt 3 % Over tid betraktas som en
nivd som skapar forutsittningar for att finansiera en betydande del av investeringarna med
egna medel. Vilken resultatniva som krivs varierar dock mellan regionerna och péverkas

bland annat av investeringsniva och finansiell stidllning.

Verksamhetens resultat i forhallande till verksamhetens kostnader for regionerna uppgick
till —2,1 % under 2023. Det forbattrades nagot under 2024 till —1,4 %, for att under 2025
forbattras kraftigt till 1,9 %. Det innebar en forbéttring med 4,0 procentenheter under peri-
oden. Mellan 2024 och 2025 forbittrades verksamhetens resultat med 3,3 procentenheter.

Arets resultat i forhallande till verksamhetens kostnader for regionerna uppgick till —2,6 %
under 2023. Det forbéttrades under 2024 till —1,6 %, for att under 2025 forbattras till 1,3 %.
Det innebar en forbéttring med 3,9 procentenheter under perioden. Mellan 2024 och 2025

forbattrades arets resultat med 2,9 procentenheter.

De viktigaste forklaringarna till den forbattrade resultatnivan bland regionerna under 2025
var Okade skatteintikter samt lagre pensionskostnader jaimfort med foregdende ar. Darutéver
okade verksamhetens kostnader i minga regioner i en ldgre takt dn vad som tidigare berék-
nats. En bidragande forklaring dr att ménga regioner genomfort anpassningar och effektivi-

seringar 1 verksamheten efter de ekonomiskt mer anstringda aren 2023 och 2024, da hog
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inflation, stigande rantor och kraftigt kade pensionskostnader paverkade sektorns ekonomi
negativt. Under dessa ar forsvagades resultaten 1 manga regioner, vilket ledde till ett okat

fokus pé kostnadskontroll, prioriteringar och ldngsiktig ekonomistyrning.

I Region Halland forsvagades verksamhetens resultat i forhallande till verksamhetens kost-
nader med 1,2 procentenheter mellan 2023 och 2025, frin 1,8 % till 0,6 %. Arets resultat i
forhéllande till verksamhetens kostnader forbéttrades samtidigt med 1,0 procentenhet, fran

1,7 % under 2023 till 2,7 % under 2025.

Slutsatsen dr att Region Halland redovisade positiva men varierande resultat under perioden.
Under 2025 l4g verksamhetens resultat pa 0,6 %, vilket var ldgre &n genomsnittet bland
regionerna pa 1,9 %. Arets resultat uppgick diremot till 2,7 %, vilket var hogre in genom-
snittet pd 1,3 %. Skillnaden mellan de tvd resultatmatten visar att de finansiella posterna

hade en tydligt positiv pdverkan pa arets resultat 2025.

Region Halland redovisade under 2025 det 13:e hogsta virdet for verksamhetens resultat
bland regionerna. Detta innebar podngmaissigt en svag 3:a i den finansiella profilen, vilket
var en forsdmring jamfort med 2024, da regionen fick en 4:a, och 2023, da regionen fick en

5:a.

Region Halland redovisade under 2025 det 8:e hogsta virdet for arets resultat bland region-
erna. Detta innebar podngmassigt en stark 3:a i den finansiella profilen, vilket var en for-

samring jdmf{ort med 2024, d regionen fick en 4:a, och 2023, d4 regionen fick en 5:a.

Region Hallands genomsnittliga resultatnivd under de tre senaste &ren var positiv. Arets
resultat uppgick 1 genomsnitt till 1,5 % av verksamhetens kostnader och verksamhetens re-
sultat till 0,9 %. Nivaerna l4g dock under de 3 %, som i denna rapport anvinds som en

langsiktigt efterstrdvansvird niva.

Investeringar
Investeringsvolymen é&r viktig att lyfta fram 1 den finansiella analysen, eftersom investering-
arnas omfattning och finansiering har stor betydelse for utvecklingen av flera balansrak-

ningsorienterade nyckeltal, exempelvis soliditet, likviditet och finansiella nettotillgdngar.
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Med investeringar avses i denna rapport arets anskaffning av regionens immateriella och
materiella anldggningstillgdngar. Finansiella anldggningstillgangar inkluderas inte 1 inve-

steringar.

For att skapa jamforbarhet mellan regionerna har investeringarnas omfattning satts i relation
till verksamhetens kostnader. Sett Gver en langre tidsperiod, cirka 5-10 ar, ligger detta nyck-
eltal for en genomsnittlig svensk region vanligtvis mellan 3 % och 7 %. Nyckeltalet kan
emellertid variera relativt kraftigt mellan enskilda ar. Enstaka storre investeringsprojekt kan
fa betydande genomslag, sirskilt i mindre regioner. Nyckeltalet paverkas ocksé av region-
ernas organisationsstruktur, exempelvis i vilken utstrickning investeringstunga verksam-

heter och fastigheter bedrivs eller 4gs i regionala bolag.

Genomsnittet for investeringar i relation till verksamhetens kostnader uppgick for region-
erna till 5 % bade 2023 och 2024. Under 2025 6kade nivan till 6 %. Sammantaget innebar
detta en genomsnittlig investeringsniva pd drygt 5 % per ar under perioden 2023-2025. In-
vesteringsvolymen kan ddrmed beskrivas som relativt stabil under perioden, med en viss

Okning under det sista aret.

Nér Region Hallands investeringar relateras till verksamhetens kostnader framgér det att
regionen investerade motsvarande 5 % under samtliga tre granskade ar. Det innebar ett ge-
nomsnittligt virde pad 5 % per ar under perioden. Region Hallands investeringsvolym lag
ddrmed ndra genomsnittet bland regionerna under 2023 och 2024 och négot under genom-

snittet under 2025.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna

Ett matt som anvénds for att beskriva finansieringen av investeringar dr skattefinansierings-
graden av investeringarna. Mattet visar i vilken utstrickning érets investeringar kan finan-
sieras med medel som genererats i den 16pande verksamheten. Ett vanligt forenklat méatt for
detta dr att arets resultat, med tilligg for avskrivningar, stélls i relation till arets investe-
ringar. Avskrivningarna aterfors eftersom de belastar drets resultat men inte innebér nagon
utbetalning under aret. En skattefinansieringsgrad pa 100 % innebér ddrmed, férenklat ut-
tryckt, att arets resultat och avskrivningar motsvarar arets investeringsutgifter. En nivd over
100 % innebdr att det uppstar ett finansiellt utrymme som exempelvis kan anvindas for att

starka likviditeten eller amortera skulder. En nivd under 100 % innebér att investeringarna
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till viss del behover finansieras genom minskad likviditet, forsdljning av finansiella till-

gangar, 0kad uppléning eller 6kade avsittningar.

I denna rapport anvinds det traditionella mattet pé skattefinansieringsgraden, det vill séga
arets resultat med tilldgg for avskrivningar i relation till arets investeringar. Det dr viktigt
att ha detta i atanke vid tolkningen av regionernas finansieringsgrad, eftersom mattet inte

fullt ut fAngar det kassaflodesmissiga utrymme som kan finnas under ett enskilt ar.

Den genomsnittliga skattefinansieringsgraden av investeringarna for regionerna uppgick till
19 % under 2023 och dkade till 27 % under 2024. Under 2025 forbattrades nyckeltalet kraf-
tigt och uppgick till 86 %. For perioden 2023—-2025 som helhet uppgick den genomsnittliga
nivén till 44 % per &r. Utfallet innebar att regionerna som grupp inte fullt ut kunde finansiera
sina investeringar med arets resultat och avskrivningar under perioden. Den genomsnittliga
skattefinansieringsgraden pa 44 % innebar att mer &n hilften av investeringarna, berdknat
enligt detta matt, behdvde finansieras pd annat sétt. Detta innebar sammantaget en belast-
ning pa regionernas finansiella handlingsutrymme, dven om den betydligt hogre finansie-

ringsgraden under 2025 dimpade denna effekt.

Region Hallands skattefinansieringsgrad av investeringarna lag tydligt 6ver genomsnittet
bland regionerna under samtliga tre ar. Den uppgick till 102 % under 2023, 69 % under
2024 och 120 % under 2025. Det gav ett genomsnitt pa 97 % per ar under perioden, jamfort
med 44 % for samtliga regioner. Sett Over hela perioden kunde Region Halland dirmed
finansiera néstan hela investeringsvolymen med &rets resultat och avskrivningar. Under
2023 och 2025 oversteg finansieringsgraden 100 %, medan den under 2024 var ldgre till

foljd av det svagare resultatet det aret.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna 1 den finansiella profilen uppgick till en 5:a
under 2023, en 4:a under 2024 och en 3:a under 2025. Att podngen minskade 2025 trots att
Region Hallands finansieringsgrad steg till 120 % beror pa att profilen ar relativ och att flera

andra regioners finansieringsgrad forbéttrades &nnu mer.

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och siirskild loneskatt
Soliditet &r ett centralt nyckeltal for att beddma en regions langsiktiga finansiella styrka och
ekonomiska handlingsutrymme. Nyckeltalet visar hur stor del av regionens tillgdngar som

finansieras med eget kapital och speglar dirmed graden av finansiellt oberoende. Ju hogre
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soliditet, desto storre del av tillgdngarna dr finansierade med egna medel 1 stéllet f6r 14n och
andra skulder. En soliditet pd 100 % innebir att samtliga tillgdngar finansieras med eget
kapital, medan en soliditet pd 0 % innebdr att det egna kapitalet ar noll. Om skulderna 6ver-

stiger tillgdngarna blir soliditeten negativ.

En lag soliditet innebér generellt en hogre finansiell risk och ett mer begrinsat framtida
handlingsutrymme. En hdg soliditet indikerar ddremot en starkare ekonomisk struktur och

en battre langsiktig finansiell motstandskraft.

I denna rapport anvinds soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och sérskild 16-
neskatt. Det innebér att 4ven de pensionsforpliktelser med tillhdrande sarskild I6neskatt som
redovisas utanfor balansrikningen beaktas. Mattet ger ddrmed en mer heltickande bild av
regionens langsiktiga finansiella stdllning 4n den soliditet som enbart baseras pa balansrak-

ningens redovisade skulder.

Region Halland redovisade 2025 den hogsta soliditeten bland regionerna. Soliditeten inklu-
sive samtliga pensionsforpliktelser och sérskild l16neskatt uppgick till 24 %, jamfort med

genomsnittet for regionerna pd —6 %. Skillnaden uppgick ddrmed till 30 procentenheter.

Mellan 2023 och 2025 forbattrades Region Hallands soliditet med 1 procentenhet, fran 23
% till 24 %. Regionernas genomsnittliga soliditet uppgick till =6 % bdde 2023 och 2025 och
var ddrmed ofordndrad sett over hela perioden. Region Halland hade en betydligt starkare

soliditet &n genomsnittet under samtliga tre ar.

Region Halland fick en 5:a for soliditet i den finansiella profilen under samtliga tre r. Under

2025 hade regionen det hogsta soliditetsviardet bland regionerna.

Vid analysen av soliditetens utveckling dr det viktigt att beakta att nyckeltalet paverkas av
flera faktorer. Fordndringar i de pensionsforpliktelser som redovisas utanfor balansrak-
ningen kan paverka soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser, &ven om utveckl-
ingen av eget kapital och skulder i 6vrigt ér relativt stabil. Aven dvergangen till redovisning
av finansiell leasing kan fordndra soliditeten, eftersom saval tillgangar som skulder 6kar nér

hyrda anldggningar och fastigheter redovisas som finansiell leasing.
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Balanslikviditet

Balanslikviditet anvinds for att bedoma regionens kortsiktiga betalningsberedskap och fi-
nansiella handlingsférméga. Nyckeltalet visar relationen mellan omséattningstillgdngar och
kortfristiga skulder. Vid berdkningen inkluderas inte laneldften, eftersom dessa inte utgdr

disponibla likvida medel.

Mellan 2023 och 2025 forbattrades Region Hallands balanslikviditet med 50 procenten-
heter, fran 354 % till 404 %. Regionernas genomsnittliga balanslikviditet forbéttrades under
samma period med 25 procentenheter, fran 276 % till 301 %. Region Hallands balanslikvi-
ditet 1ag ddrmed Over genomsnittet under samtliga tre ar och utvecklades ocksa starkare dn

genomsnittet.

En balanslikviditet pa 100 % innebir att omséttningstillgdngarna motsvarar de kortfristiga
skulderna. Region Hallands balanslikviditet pa 404 % under 2025 visar séledes att regionen
hade en mycket god kortsiktig betalningsberedskap. Nivén var den tredje hogsta bland reg-

ionerna.

Region Hallands balanslikviditet innebar en 4:a i den finansiella profilen under samtliga tre

ar.

Analysen av balanslikviditeten blir sdrskilt intressant nir den sitts 1 relation till soliditeten.
Balanslikviditeten beskriver regionens kortsiktiga finansiella beredskap, medan soliditeten
speglar den langsiktiga finansiella styrkan. En region som forbattrar bada nyckeltalen stir-
ker saledes sitt finansiella handlingsutrymme ur savil ett kortsiktigt som ett langsiktigt per-
spektiv. Sambandet mellan nyckeltalen innebir samtidigt att en fordndring i balanslikvidi-
teten inte alltid behdver innebédra en motsvarande férdandring av regionens samlade finansi-

ella styrka.

Om en region exempelvis anvénder likvida medel for att amortera skulder minskar likvidi-
teten, samtidigt som skuldsdttningen minskar och soliditeten kan stérkas. Soliditet och ba-
lanslikviditet bor darfor analyseras tillsammans for att ge en mer heltdckande bild av reg-

ionens finansiella handlingsutrymme.
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For Region Halland ger de bada nyckeltalen en samstimmigt stark bild under perioden
2023-2025. Balanslikviditeten 6kade fran 354 % till 404 %, medan soliditeten inklusive
samtliga pensionsforpliktelser forbattrades fran 23 % till 24 %. Regionen hade séledes bade
en mycket god kortsiktig betalningsberedskap och en stark 1dngsiktig finansiell stallning.

Jamforelsen med Ovriga regioner forstarker denna bild. Under 2025 uppgick Region Hal-
lands balanslikviditet till 404 %, jamfort med 301 % i genomsnitt bland regionerna. Solidi-
teten uppgick samtidigt till 24 %, jamfort med —6 % fOr regionerna 1 genomsnitt. Region
Halland hade ddrmed under 2025 en starkare position 4n genomsnittet ur savél ett kortsiktigt

som ett langsiktigt finansiellt perspektiv.

Sammantaget kan Region Hallands finansiella handlingsutrymme dérfor beskrivas som
starkt pd bade kort och ldng sikt. Den hoga balanslikviditeten ger en betydande finansiell
buffert for att hantera kortsiktiga betalningar och variationer i kassaflodet, medan den posi-
tiva soliditeten visar att regionens langsiktiga finansiella stillning &r stark i jamforelse med

Ovriga regioner.

Finansiella nettotillgangar

Finansiella nettotillgdngar dr ett nyckeltal som beskriver regionens finansiella stéllning pé
medellédng sikt. I mattet ingér de finansiella tillgdngar och skulder samt avsittningar i ba-
lansrakningen som bedoms paverka ekonomin under en tidsperiod om cirka 10-20 ar, sdsom
langfristiga fordringar och placeringar, omséttningstillgdngar, avséttningar samt kort- och
langfristiga skulder. Nettot relateras till verksamhetens kostnader for att mojliggora jamfo-

relser mellan regionerna.

Nyckeltalet kompletterar balanslikviditeten och soliditeten genom att belysa regionens fi-
nansiella handlingsutrymme i ett medellangt perspektiv. En styrka med mattet &r att vida-
reutldning inom regionkoncernen i princip neutraliseras, eftersom savél fordringar som skul-
der ingér i berdkningen. Genom att analysera finansiella nettotillgangar tillsammans med
balanslikviditet och soliditet erhélls darfor en mer heltickande bild av regionens kort-, me-

del- och langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Region Hallands finansiella nettotillgédngar i relation till verksamhetens kostnader var posi-

tiva under samtliga tre ar. Nyckeltalet uppgick till 8 % under 2023, minskade till 6 % under
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2024 och forbéttrades till 7 % under 2025. Sammantaget innebar detta en marginell forsvag-
ning med 1 procentenhet under perioden. Det positiva virdet innebér att de finansiella till-

gingar som ingér 1 mattet Oversteg regionens finansiella skulder och avséttningar.

Genomesnittet bland regionerna var diremot negativt och forsvagades under perioden. De
finansiella nettotillgdngarna uppgick i genomsnitt till —13 % under 2023, —18 % under 2024
och —19 % under 2025. Det innebar en forsvagning med 6 procentenheter mellan 2023 och
2025. Region Halland hade séledes en klart starkare niva &n genomsnittet under samtliga tre

ar. Under 2025 var nivan den tredje hogsta bland regionerna.

I den finansiella profilen for finansiella nettotillgdngar fick Region Halland en 4:a under

samtliga tre ar.

Justerad skattesats

Regionskatten faststélls av fullmiktige i varje arsbudget. Denna skattesats kan ses som ett
nyckeltal som speglar regionens langsiktiga handlingsberedskap i forhéllande till 6vriga
regioner, eftersom en jadmforelsevis 14g skattesats kan ses som en potential att stirka intdkts-
sidan genom ett Okat skatteuttag. Det dr samtidigt viktigt att klargora att detta betraktelsesatt
ar tdmligen pragmatiskt och darfor kan ha begrinsad betydelse i praktiken. Storleken pa

skatteuttaget dr till stor del en fraga om ambitionsniva som styrs av politiska dvervaganden.

Justerad skattesats for regioner 1 Kolada dr regionens faktiska skattesats korrigerad for att
regionerna har olika ansvarsfordelning gentemot kommunerna. Justeringen avser framfor
allt verksamheter som har skattevéxlats mellan region och kommun, exempelvis kollektiv-
trafik, hemsjukvérd, fardtjanst och andra uppgifter dar huvudmannaskapet skiljer sig mellan

regionerna.

Justerad skattesats = faktisk regionskatt &+ korrigering for skillnader 1 ansvar och skattevix-
lingar. Syftet dr att gora skattesatserna jamforbara mellan regionerna. En region kan alltsa
ha en relativt hog faktisk skattesats dirfor att den ansvarar for fler verksamheter. Efter ju-
stering kan skillnaden mot andra regioner bli mindre. Den justerade skattesatsen forbattrar

jamforbarheten genom att beakta skillnader 1 ansvarsfordelning mellan regioner.
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Region Hallands justerade skattesats uppgick under 2025 till 11,55 kronor. Det var 0,20
kronor ldgre d4n genomsnittet bland regionerna, som uppgick till 11,75 kronor. Region Hal-
land hade dirmed den fjarde lagsta justerade skattesatsen bland regionerna under 2025.

Den justerade skattesatsen gav Region Halland en 3:a under 2023 och 2024 samt en 4:a

under 2025 1 den finansiella profilen.

Den genomsnittliga justerade skattesatsen bland regionerna uppgick till 11,62 kronor under
2023, 6kade till 11,70 kronor under 2024 och darefter till 11,75 kronor under 2025. Region
Hallands justerade skattesats var i stort sett oférdndrad och uppgick till 11,53 kronor under
2023, 11,57 kronor under 2024 och 11,55 kronor under 2025. Skillnaden mellan Region
Halland och genomsnittet bland regionerna 6kade ddrmed fran 0,09 kronor under 2023 till

0,20 kronor under 2025.

Under 2025 varierade den justerade skattesatsen mellan 11,12 och 12,31 kronor. Légst ju-
sterad skattesats hade Sormland med 11,12 kronor, f6ljd av Viéstra Gotaland med 11,31
kronor och Vistmanland med 11,42 kronor. Dérefter foljde Region Halland med 11,55 kro-
nor. Hogst justerad skattesats hade Orebro med 12,31 kronor, f6ljd av Virmland med 12,26
kronor och Kronoberg med 12,25 kronor. Skillnaden mellan hdgsta och ldgsta justerade

skattesats uppgick till 1,19 kronor.

Budgetfoljsamhet
Budgetfoljsamhet ér ett viktigt matt pa regionens finansiella styrning och ekonomiska kon-
troll. Erfarenheter och forskning visar att regioner med sma budgetavvikelser generellt har

battre forutsattningar att upprétthalla en stabil ekonomi och en god ekonomisk hushéllning.

Budgetfoljsamheten mits genom avvikelsen mellan budget och utfall i driftsredovisningen,
baserat pd ndmndernas resultat exklusive centralt redovisade verksamhetsrelaterade finan-
siella poster. Avvikelsen relateras darefter till verksamhetens kostnader for att mojliggora

jdmforelser mellan regionerna.
Budgetavvikelsen bor over tid ligga sa ndra noll som mgjligt. Avvikelser inom intervallet

+1 % beddms normalt inte innebéra nagra stérre problem, medan storre negativa avvikelser

pa ndmndniva kan indikera brister i1 den ekonomiska styrningen och dérfoér bor undvikas.
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Budgetfoljsamheten forbéttrades markant bland regionerna under perioden 2023—-2025. Den
genomsnittliga budgetavvikelsen i1 forhallande till verksamhetens kostnader uppgick till
—4,2 % under 2023 och forbéttrades till —2,4 % under 2024. Under 2025 noterades for forsta
géngen under perioden en positiv genomsnittlig budgetavvikelse pa 0,6 %. Sammantaget

innebar detta en fordndring mot en ligre budgetavvikelse.

Forbattringen var bred. Under 2023 redovisade 19 av 20 regioner, motsvarande 95 %, en
negativ budgetavvikelse. Under 2024 hade andelen minskat till 80 %, medan den under 2025
uppgick till 45 %. Det innebir att en majoritet av regionerna, 11 av 20, redovisade en positiv

budgetavvikelse under 2025.

For Region Halland uppgick budgetavvikelsen for ndmndernas resultat 1 forhallande till
verksamhetens kostnader till 2,4 % under 2025. Det var en mindre positiv avvikelse én under
2024, da budgetavvikelsen uppgick till 4,3 %, och under 2023, da den uppgick till 3,9 %.
Sett 6ver hela perioden ndrmade sig budgetavvikelsen séledes noll, &ven om den fortfarande

lag utanfor intervallet =1 % under 2025.

Jamfort med genomsnittet bland regionerna hade Region Halland en positiv budgetavvi-
kelse under samtliga tre ar, medan genomsnittet var negativt under 2023 och 2024 och po-
sitivt under 2025. Under 2025 uppgick Region Hallands budgetavvikelse till 2,4 %, jam{ort
med 0,6 % for regionerna 1 genomsnitt. Eftersom budgetavvikelsen bor ligga néra noll var

Region Hallands avvikelse storre én genomsnittets under 2025.

Poingen for budgetfoljsamhet 1 den finansiella profilen uppgick for Region Halland till en
4:a under 2023 och 2024 samt en 3:a under 2025.

Den finansiella profilens utveckling 2023-2025

Den finansiella profilen omfattar, utover 4tta finansiella nyckeltal, dven fyra 6vergripande
perspektiv som belyser olika delar av regionens finansiella stdllning och utveckling. Dessa
perspektiv dr langsiktig handlingsberedskap, kortsiktig handlingsberedskap, riskforhéllande
samt kontroll 6ver den finansiella utvecklingen. Varje perspektiv baseras pa de fyra nyck-
eltal som dr placerade ndrmast perspektivet i den finansiella profilen. Det innebir att varje

enskilt nyckeltal ingér i tva olika perspektiv.

Region Hallands finansiella profil visar att regionen under 2025 lag pé eller 6ver genom-

snittet for samtliga fyra perspektiv. Den ldngsiktiga handlingsberedskapen, riskforhéllandet
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och den kortsiktiga handlingsberedskapen lag 6ver genomsnittet. Kontrollen 6ver det finan-

siella resultatet lag pa genomsnittet.

Om 2023 och 2025 jamfors forbattrades ett av de fyra perspektiven. Riskforhallandet 6kade
fran 4,00 till 4,25. Samtidigt forsvagades den langsiktiga handlingsberedskapen fran 4,50
till 3,75, den kortsiktiga handlingsberedskapen fran 4,25 till 3,5 och kontrollen 6ver det
finansiella resultatet fran 4,75 till 3,0.

Niér det géller de atta enskilda nyckeltalen forbittrades podngen mellan 2023 och 2025 for
justerad skattesats, fran en 3:a till en 4:a. Podngen forsdmrades for budgetfoljsamhet, fran
en 4:a till en 3:a, samt for drets resultat, verksamhetens resultat och skattefinansieringsgra-
den av investeringarna, frén en 5:a till en 3:a. Ovriga tre nyckeltal hade oforindrade poéng:
soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser med en 5:a samt finansiella nettotillgangar

och balanslikviditet med en 4:a.

Sammanfattningsvis minskade Region Hallands genomsnittliga podng for de atta nyckelta-
len fran 4,4 under 2023 till 4,0 under 2024 och 3,6 under 2025. Profilen var dock fortfarande
starkare &n genomsnittet. Forsvagningen var koncentrerad till resultatmétten, skattefinan-
sieringsgraden och budgetfoljsamheten, medan balansrdkningsmaétten soliditet, balanslikvi-

ditet och finansiella nettotillgdngar fortsatte att visa en stark finansiell stillning.

Region Halland

2023 2024 2025

Langsiktig Langsiktig Langsiktig

beredskap beredskap

beredska
Justerad Sjalvfinansieringsgrad - go T Justerad
skattesats av investeringar skattesats

Sjalvfinansieringsgrad
av investeringar

Justerad Sjilvfinansieringsgrad
skattesats av investeringar

Soliditet inkl
pensionsskuld

Soliditet inkl
pensionsskuld

Arets resultat Arets resultat Soliditet inkl
pensionsskuld

4
3

Arets resultat

2

Kontroll Gver Kontroll dver Kontroll dver 1

resultatet

Finansiella Verksamhetens
nettotillgingar resultat

Verksamhetens
resultat

Finansiella Verksamhetens Finansiella
nettotillgdngar resultat . nettotillgdngar

Budgetfoljsamhet Balans- Budgetfoljsamhet Balans- Budgetfoljsamhet Balans-
for verksamheten o g likviditet for verksamheten o g likviditet for verksamheten o oigg  likviditet
beredskap beredskap beredskap

Avslutande kommentar

Region Halland uppvisar sammantaget en stark finansiell stillning, men med en resultatut-
veckling som varierade under perioden. Verksamhetens resultat uppgick 2025 till 0,6 % av
verksamhetens kostnader, vilket var ligre in genomsnittet bland regionerna. Arets resultat

uppgick diremot till 2,7 % och 1ag 6ver genomsnittet. Sett over hela perioden var den
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genomsnittliga resultatnivén positiv, men under den niva pa 3 % som i rapporten anges som
en niva som &ver tid kan skapa forutsittningar for att finansiera en betydande del av inve-

steringarna med egna medel.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna uppgick till 120 % under 2025 och till i ge-
nomsnitt 97 % per ar under perioden 2023-2025. Detta var betydligt hogre dn genomsnittet
bland regionerna pé 44 %. Region Halland kunde ddrmed sammantaget finansiera nistan
hela investeringsvolymen med arets resultat och avskrivningar. Investeringsnivan var sam-
tidigt stabil och uppgick till 5 % av verksamhetens kostnader under vart och ett av de tre

aren.

Den finansiella stdllningen var stark ur sévil ett kortsiktigt som ett 1dngsiktigt perspektiv.
Balanslikviditeten uppgick till 404 % under 2025, soliditeten inklusive samtliga pensions-
forpliktelser till 24 % och de finansiella nettotillgangarna till 7 % av verksamhetens kostna-
der. Samtliga tre nyckeltal var klart starkare dn genomsnittet bland regionerna. Kombinat-
ionen innebdr att Region Halland hade en betydande finansiell beredskap pé kort sikt och

ett starkt finansiellt handlingsutrymme pa medellang och lang sikt.

Den viktigaste finansiella utmaningen for Region Halland ir att etablera en jimnare och
uthélligt hogre verksamhetsresultatnivd. Det skulle minska beroendet av finansiella poster
for att né en tillracklig niva pa arets resultat och forbéttra forutséittningarna att 1angsiktigt
finansiera investeringarna med egna medel. Den goda soliditeten, likviditeten och nivan pé
de finansiella nettotillgdngarna ger samtidigt regionen goda forutsittningar att hantera vari-

ationer mellan enskilda ar.

Bedomningen ir séledes att Region Halland hade en starkare finansiell stdllning 4n genom-
snittet bland regionerna under 2025. Profilpodngen forsvagades dock mellan 2023 och 2025,
framst genom lagre relativa podng for resultatmatten, skattefinansieringsgraden och budget-
foljsamheten. For att bibehdlla och forstirka det finansiella handlingsutrymmet behover re-
sultatnivén bli mer uthallig, samtidigt som den hoga skattefinansieringsgraden och de starka

balansrdkningsmétten vérnas.
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Tabell: Region Hallands finansiella nyckeltal 20232025
I denna tabell redovisas hur ett antal genomsnittliga finansiella nyckeltal har utvecklats for Region
Halland under perioden 2023-2025. Forklaringar och definitioner av nyckeltalen terfinns i ett eget

avsnitt i rapporten.

Nyckeltalen redovisas i procent om inget an- | Halland | Region-| Halland | Region-| Halland | Region-
nat anges 2023 erna 2024 erna 2025 erna
2023 2024 2025
Verksamhetens resultat / 1,8 2,1 0,4 -1,4 0,6 1,9
verksamhetens kostnader
Arets resultat / verksamhetens kostnader 1,7 -2,6 0,0 -1,6 2,7 1,3
Skattefinansieringsgrad av investeringar 102 19 69 27 120 86
Investeringar / verksamhetens kostnader 5 5 5 5 5 6
Soliditet inkl. samtliga 23 -6 21 -8 24 -6
pensionsforpliktelser och 16neskatt
Balanslikviditet 354 276 364 298 404 301
Finansiella nettotillgangar / 8 -13 6 -18 7 -19
verksamhetens kostnader
Justerad skattesats (kronor) 11,53 11,62 11,57 11,70 11,55 11,75
Budgetavvikelse fér nimndernas resultat / 39 -4,2 43 -2,4 2,4 0,6
verksamhetens kostnader
Tabell: Region Hallands finansiella profiler 2023-2025
Region Halland
2023 2024 2025

av investeringar skattesats

Soliditet inkl

Arets resultat
pensionsskuld

Kontroll 6ver

resultatet

Finansiella
nettotillgangar

Verksamhetens
resultat

Budgetfaljsamhet Balans-
forverksamheten o, ig  likviditet

beredskap
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avinvesteringar skattesats

Saliditet inkl

Arets resultat
pensionsskuld

Kontroll dver

av investeringar skattesats

Soliditet inkl

Arets resultat
pensionsskuld

Kontroll Gver

resultatet

Finansiella
nettotillgangar

Verksamhetens
resultat

Budgetfoljsamhet Balans-
forverksamheten oryieig  Nkviditet

beredskap

Finansiella
nettotillgangar

Verksamhetens
resultat

Balans-
likviditet

Budgetfdljsamhet
fir verksamheten

Kortsiktig
beredskap



6. Sammanfattande bedomning

Perioden 2023-2025 praglades av stora ekonomiska fordndringar for Sveriges regioner. Ef-
ter mycket svaga resultat under 2023 och 2024 skedde en bred dterhdmtning under 2025.
Det genomsnittliga virdet for verksamhetens resultat i regionerna forbéttrades frén —2,1 %
av verksamhetens kostnader 2023 till 1,9 % 2025, medan arets resultat forbattrades fran
—2,6 % till 1,3 %. Forbattringen under 2025 var séledes betydande, men sett 6ver hela treérs-
perioden var resultatnivaerna fortfarande ldga. Verksamhetens resultat uppgick i genomsnitt
till —0,5 % per &r och arets resultat till —1,0 %. For att regionsektorns langsiktiga finansiella

stallning pétagligt ska stirkas behover aterhdmtningen dérfor besta under flera ar.

Vistra Gotalandsregionen foljde i stora drag sektorns utveckling, med laga resultat under
inledningen av perioden och en tydlig forbdttring under 2025. Forbittringen var dock
mindre 4n fOr regionerna som grupp. Verksamhetens resultat forbattrades fran 0,0 % under
2023 till 1,3 % under 2025, medan arets resultat forbéttrades fran —1,5 % till 0,7 %. Under
2025 lag Vistra Gotalandsregionen dédrmed under regionsnittet enligt bdda resultatmétten.
Sett 6ver hela perioden uppgick Vistra Gotalandsregionens genomsnittliga verksamhetens
resultat till 0,3 % per &r och arets resultat till —0,8 %. Tredrsgenomsnittet var ndgot bittre
an for regionsektorn, men resultatnivan var fortfarande for lag for att langsiktigt bygga fi-

nansiell styrka.

Region Halland hade en annan resultatutveckling. Verksamhetens resultat var positivt under
samtliga tre ar, men minskade fran 1,8 % under 2023 till 0,4 % under 2024 {or att under
2025 oka till 0,6 %. Arets resultat uppgick till 1,7 % under 2023, till 0,0 % under 2024 och
till 2,7 % under 2025. Under 2025 14g Hallands verksamhetens resultat sédledes under reg-
ionsnittet pa 1,9 %, medan arets resultat lag Gver genomsnittet pa 1,3 %. For perioden som
helhet uppgick Hallands genomsnittliga verksamhetens resultat till 0,9 % per ar och arets
resultat till 1,5 %. Halland hade ddrmed ett tydligt béttre tredrsresultat &n bade Vistra Go-
talandsregionen och regionsektorn, men dven Hallands genomsnitt 14g under den niva pa 3

% som 1 rapporten anges som langsiktigt efterstravansvard.
pp g g g

Investeringsnivan stiller olika krav pa resultaten
Investeringarna ar en central del av bedomningen. Regionsektorn hade under perioden en

relativt hog och stabil investeringsvolym, motsvarande 1 genomsnitt drygt 5 % av
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verksamhetens kostnader. Vistra Gétalandsregionen lag hogre, med investeringar motsva-
rande 6 % under 2023 och 7 % under bade 2024 och 2025. Genomsnittet for Viéstra Gota-
landsregionen uppgick ddrmed till 7 % per ar och regionen tillhérde dem som hade hogst
investeringsniva under perioden. Region Hallands investeringar motsvarade 5 % av verk-
samhetens kostnader under vart och ett av de tre aren. Hallands investeringsniva 1ag darfor

ndra sektorns genomsnitt och var ldgre an Vistra Gotalandsregionens.

En hog investeringsvolym ér inte 1 sig en finansiell svaghet. Avgorande ar 1 vilken utstrack-
ning investeringarna kan finansieras med medel fran den l6pande verksamheten. For reg-
ionsektorn forbéttrades den genomsnittliga skattefinansieringsgraden fran 19 % under 2023
och 27 % under 2024 till 86 % under 2025. Trots forbattringen uppgick genomsnittet for
hela perioden till endast 44 %. Regionerna kunde séledes sammantaget inte fullt ut finansi-

era sina investeringar med drets resultat och avskrivningar.

Vistra Gotalandsregionen uppvisade ett liknande monster. Skattefinansieringsgraden 14g pa
33 % bade 2023 och 2024 men forbéttrades till 65 % under 2025. Genomsnittet for perioden
var 44 %, exakt samma som for regionsektorn. Forbattringen under 2025 var positiv, men
finansieringsgraden innebar fortfarande att en betydande del av investeringarna behdvde
finansieras pé annat sétt. Vistra Gotalandsregionens relativt hoga investeringsniva gor dér-

for finansieringsfragan sérskilt viktig.

Region Halland hade en betydligt starkare investeringsfinansiering. Skattefinansieringsgra-
den uppgick till 102 % under 2023, 69 % under 2024 och 120 % under 2025. Genomsnittet
for perioden var 97 %, jamfort med 44 % for bade Viastra Gotalandsregionen och sektorn.
Halland kunde dirmed sammantaget finansiera nistan hela investeringsvolymen med arets
resultat och avskrivningar. Den ldgre investeringsnivan och den starkare finansieringsgra-
den gav Halland bittre forutséttningar 4n Viastra Gotalandsregionen att genomfora investe-

ringarna utan att belasta den finansiella stéllningen.

Tydliga skillnader i finansiell stillning

For Vistra Gotalandsregionen visar de balansrdkningsorienterade nyckeltalen inte samma
styrka som genomsnittet 1 regionsektorn. Balanslikviditeten uppgick till 200 % under 2025
och visar att regionen hade en god kortsiktig betalningsberedskap. Nivan var dock lagre dn
regionsnittet pd 301 %. Mellan 2023 och 2025 minskade Vistra Gotalandsregionens balans-

likviditet marginellt fran 205 % till 200 %, medan genomsnittet bland regionerna 6kade frén
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276 % till 301 %. Vistra Gotalandsregionen utvecklades sdledes svagare dn sektorn, men
frdn en niva som fortfarande innebar en betydande kortsiktig finansiell beredskap. Solidite-
ten inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgick till =11 % under 2025, jimfort med —6
% for regionerna i genomsnitt. Vistra Gotalandsregionens finansiella handlingsutrymme

kan darfor beskrivas som relativt starkt pa kort sikt men mer begrénsat pa lang sikt.

Region Halland hade en avsevirt starkare finansiell stillning. Balanslikviditeten 6kade fran
354 % under 2023 till 404 % under 2025 och lag klart 6ver regionsnittet under hela perioden.
Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser 6kade fran 23 % till 24 % och var hogst
bland regionerna 2025. Halland hade ddarmed ett starkt finansiellt handlingsutrymme pa sa-

vél kort som medellang och lang sikt.

Budgetfoljsamheten visar olika problem

Regionsektorn forbéttrade sin budgetfoljsamhet kraftigt under perioden. Den genomsnittliga
budgetavvikelsen forbattrades fran —4,2 % under 2023 till —2,4 % under 2024 och till 0,6 %
under 2025. Budgetavvikelsen bor emellertid ligga sa ndra noll som mdjligt. En positiv av-
vikelse &dr déarfor inte automatiskt ett uttryck for god budgetprecision, &ven om den normalt

ar mindre problematisk &n ett motsvarande underskott.

Vistra Gotalandsregionen forbéttrade budgetfoljsamheten sett 6ver hela perioden, fran —2,8
% under 2023 till —1,5 % under 2025. Utvecklingen under 2025 gick dock at motsatt hall,
eftersom budgetavvikelsen forsdmrades fran —0,4 % under 2024 till —1,5 % under 2025.
Vistra Gotalandsregionen hade darmed en svagare budgetfoljsamhet dn regionsnittet under
2025. En viktig uppgift framover ar darfor att bade stabilisera resultatnivén och sékerstélla

att verksamheten bedrivs inom beslutade ekonomiska ramar.

Region Halland redovisade positiva budgetavvikelser under samtliga tre ar: 3,9 % under
2023, 4,3 % under 2024 och 2,4 % under 2025. Avvikelsen nidrmade sig sdledes noll under
det sista aret, men lag fortfarande utanfor intervallet +1 %. Hallands utfall var finansiellt
gynnsammare dn Vistra Gotalandsregionens underskott, men de dterkommande och relativt
stora positiva avvikelserna visar samtidigt att &ven Halland har anledning att forbattra traff-

sdkerheten 1 budgeteringen.
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De finansiella profilerna ger tva olika utvecklingsbilder

I rapporten presenteras finansiella profiler for samtliga 20 regioner. Vistra Gotalandsreg-
ionens finansiella profil var sammantaget oférdndrad mellan 2023 och 2025, men profilens
sammansdttning fordndrades. Den langsiktiga handlingsberedskapen och riskforhéllandet
forbattrades, medan den kortsiktiga handlingsberedskapen och kontrollen 6ver det finansi-
ella resultatet forsvagades. Bland de enskilda nyckeltalen forbéttrades podngen for soliditet,
medan poiingen for verksamhetens resultat forsimrades. Ovriga sex nyckeltal hade oforind-
rade poédng. Under 2025 14g Vistra Gotalandsregionen pé eller 6ver genomsnittet for tre av
de fyra perspektiven, men den samlade profilen visar inte ndgon entydig forbattring mellan

periodens borjan och slut.

Region Hallands profil var starkare &n genomsnittet under 2025, men forsvagades tydligt
jamfort med 2023. Den genomsnittliga podngen for de dtta nyckeltalen minskade fran 4,4
under 2023 till 4,0 under 2024 och 3,6 under 2025. Riskforhallandet forbéittrades, medan
den langsiktiga och kortsiktiga handlingsberedskapen samt kontrollen 6ver det finansiella
resultatet forsvagades. Podngen forbéttrades for justerad skattesats, men forsdmrades for
resultatmatten, skattefinansieringsgraden och budgetfdljsamheten. Soliditet, balanslikvidi-
tet och finansiella nettotillgangar 1ag fortsatt pa hoga podng. Hallands profil visar dirmed
en stark finansiell bas, men ocksa att den relativa styrkan i resultat och ekonomisk kontroll

minskade under perioden.

Samlad bedomning av Vistra Gotalandsregionen och Region Halland

Sammantaget visar perioden tre delvis olika bilder. Regionsektorn aterhdmtade sig kraftigt
under 2025, men de genomsnittliga resultaten {for hela tredrsperioden var negativa och den
finansiella stdllningen starktes darfor endast 1 begrinsad utstrackning. Viastra Gotalandsreg-
ionen deltog i dterhdmtningen, men hade under 2025 ldgre resultat dn sektorn, en hog inve-
steringsnivd och svaga balansrikningsmaétt pa medelldng och lang sikt. Region Halland hade
daremot en betydligt starkare finansiell stdllning och investeringsfinansiering, men ett lagt
verksamhetens resultat och en profil som forsvagades relativt dvriga regioner mellan 2023

och 2025.

Vistra Gotalandsregionens frimsta styrkor dr den goda balanslikviditeten och den forbatt-
ring av resultat och skattefinansieringsgrad som skedde under 2025. Svagheterna é&r att re-

sultatnivén lag under regionsnittet, att skattefinansieringsgraden var ldgre dn 80 %, samt att
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soliditeten och de finansiella nettotillgdngarna var svagare dn genomsnittet. Dértill forsam-

rades budgetféljsamheten under 2025.

Region Hallands frimsta styrkor &r den hoga soliditeten, den mycket goda balanslikvidite-
ten, de positiva finansiella nettotillgangarna och en skattefinansieringsgrad som lag néra
100 % i genomsnitt under perioden. Den viktigaste svagheten ér att verksamhetens resultat
sjonk och 1ag under regionsnittet 2025. Skillnaden mellan verksamhetens resultat pa 0,6 %
och arets resultat pa 2,7 % visar ocksi att finansiella poster hade stor betydelse for det re-

dovisade resultatet. Aven budgetprecisionen behover forbittras.

Den centrala finansiella frdgan for Vistra Gotalandsregionen dr dérfor att etablera en uthal-
ligt hogre resultatnivd som kan finansiera en storre andel av den hdga investeringsvolymen
och successivt stirka soliditeten och de finansiella nettotillgangarna. For Region Halland &r
huvuduppgiften att anvdnda den starka finansiella utgdngspositionen till att skapa ett jam-
nare och hogre pa verksamhetens resultat. For sektorn som helhet krivs flera &r med positiva
resultat och god budgetfljsamhet for att aterhdmtningen 2025 ska 6vergd i1 en varaktig for-

stirkning av det finansiella handlingsutrymmet.

De kommande aren stir regionerna, i likhet med kommunerna, infor utmaningen att férena
en kontrollerad finansiell utveckling med bibehallen kvalitet i den regionala verksamheten.
Demografiska fordndringar, med en 6kande andel édldre och en relativt mindre arbetsfor be-
folkning, riskerar att 6ka kostnadstrycket samtidigt som skatteunderlagets utveckling dam-

pas.

Den centrala fragan blir ddrmed hur regionen kan anpassa verksamhet och investeringar for
att mota framtida behov utan att skapa en ekonomisk belastning for kommande generationer.
Detta stiller krav pd langsiktig planering, strukturell anpassningsformaga och strategiska

prioriteringar i budgetprocessen for att sékerstélla en héllbar ekonomisk balans dver tid.

81



Bilaga 1: Forklaring av den finansiella profilen

I denna bilaga redovisas hur den finansiella profilen for redovisningsenheten “regionen”
fungerar

« vilka nyckeltal som ingér och hur dessa definieras

« vilka fyra perspektiv som ingar och vad dessa miter

« varfor normalférdelningskurvan anvéinds vid podngséttningen.

Den finansiella profilen for redovisningsenheten ”regionen”

Den finansiella profilen har, som tidigare nimnts, formen av ett poldr- eller spindeldiagram
(se figur langst bak i detta avsnitt). Den innehaller atta finansiella nyckeltal och fyra finan-
siella perspektiv som dr viktiga att studera nér en regions finansiella utveckling och stillning
ska analyseras och jamforas med andra regioner. Med redovisningsenheten “regionen” av-

ses den skattefinansierade verksamheten i forvaltningsform.

Atta finansiella nyckeltal utgér profilens bas

En viktig del i en finansiell analys &r att berékna olika nyckeltal. Ett nyckeltal dr kraftigt
komprimerad information uttryckt som en relation mellan olika absoluta tal. Den begréns-
ning som komprimeringen medfor dr nodvéndig 1 ett dverflod av redovisningsinformation.
Ett nyckeltal blir dirfor en avvigning mellan att utgéra sammanfattad information och att
kunna finga vésentliga samband. Kortfattat kan ett nyckeltal sdgas ha tre huvudsyften: att
underldtta diagnosen av en situation, att kontrollera prestationer och att frimja en béttre
planering. Oavsett vilket av dessa syften som dr aktuellt i en specifik situation ar nyckeltalets
frimsta funktion att méta regionens finansiella stillning och utveckling 6ver tid och mojlig-

gora jamforelser med andra regioner.

Den finansiella profilen innehaller atta nyckeltal redovisade pa atta axlar. Nyckeltalen speg-
lar olika dimensioner av den analyserade regionens finansiella situation och utveckling 1
forhallande till Gvriga regioner. Vissa nyckeltal relateras till verksamhetens kostnader for

att de ska kunna jamforas mellan olika regioner.

De éatta nyckeltalen tas fram for samtliga regioner som ingéar i den studerade regiongruppen.

Nyckeltalen betygsatts enligt skalan 5 till 1, dir 5 dr hogsta betyg och 1 lagsta betyg.
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I analysen av de 20 regionerna férdelas podngen enligt foljande: De tvé regioner som har de
starkaste observationerna inom varje nyckeltal far betyget 5. De fyra foljande observation-
erna far betyget 4, de atta foljande betyget 3, de fyra foljande betyget 2 och de tva ldgsta
observationerna betyget 1. Poidngen 5—1 fordelas séledes enligt en fordelning som efterlik-

nar en normalfordelningskurva och ér relativa.

Tillhor en region exempelvis de tva regionerna, eller 10 % av observationerna, som har
hogst soliditet far den betyget 5. Ingen inbordes rangordning sker mellan de tva regionerna.
Syftet &r att pa ett tydligt sétt lyfta fram starka och svaga vérden 1 profilen utan att rangord-

ningen blir alltfor detaljerad.

Foljande atta nyckeltal ingér i profilen:

Justerad skattesats — Justerad skattesats for regioner (%) 1 Kolada &r regionens faktiska
skattesats korrigerad for skillnader i ansvarsfordelningen mellan regionerna och kommu-
nerna. Justeringen avser framfor allt verksamheter som har skattevaxlats mellan region och
kommun, exempelvis:

« kollektivtrafik

« hemsjukvard

o fardtjénst

« andra uppgifter dir huvudmannaskapet skiljer sig mellan regionerna.

Justerad skattesats = faktisk regionskatt &+ korrigering for skillnader 1 ansvar och skattevix-
lingar. Syftet ar att gora skattesatserna jaimforbara mellan regionerna. En region kan alltsé
ha en relativt hog faktisk skattesats dirfor att den ansvarar for fler verksamheter. Efter ju-
stering kan skillnaden mot andra regioner bli mindre. Den justerade skattesatsen forbattrar

jamforbarheten genom att beakta skillnader 1 ansvarsfordelningen mellan regionerna.

Justerad skattesats 1 Kolada berdknas genom att den faktiska skattesatsen korrigeras for reg-
ionernas olika verksamhetsansvar. Dessa kostnader jamfors med motsvarande genomsnitt
for riket. Om regionens kostnadsavvikelse gentemot riket fordndras, fordndras darfor ocksa
den justerade skattesatsen — dven om den beslutade regionskatten ligger kvar pd samma
niva. Berdkningen kan ndgot forenklat beskrivas enligt foljande: faktisk skattesats + korri-
gering for nettokostnadernas avvikelse fran riket = justerad skattesats.

Det innebér, ndgot motsigelsefullt, att:
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« hogre nettokostnader dn riket inom dessa verksamheter ger en lagre justerad skattesats

. ldgre nettokostnader dn riket ger en hogre justerad skattesats.

En fordndring av den justerade skattesatsen ska inte automatiskt tolkas som en faktisk skat-
tehojning eller skattesdnkning. For att forklara forandringen bor den faktiska skattesatsen
jdmforas med nettokostnaderna for de fyra justeringsomradena. En statlig utredning fram-
héller ocksé att metoden och underlaget inte &r helt transparenta och att nivéerna darfor bor

tolkas med viss forsiktighet.

Soliditet — nyckeltalet beréknas som eget kapital justerat for samtliga pensionsforpliktelser
inklusive sérskild loneskatt dldre an 1998 1 forhallande till totala tillgangar. Det beskriver
regionens ldngsiktiga finansiella styrka. Ju hogre soliditet, desto storre finansiellt handlings-
utrymme. Nyckeltalet klassas i profilen som ett 1dngsiktigt risknyckeltal och ingar i perspek-
tiven langsiktig handlingsberedskap och riskforhallande.

Finansiella nettotillgangar — nyckeltalet omfattar alla finansiella tillgangar och skulder
samt avsattningar i balansriakningen som regionen berdknas omsétta pa tio till 20 ars sikt
(finansiella anldggningstillgdngar samt omséttningstillgdngar, avsittningar samt kortfristiga
och langfristiga skulder). Méttet divideras med verksamhetens kostnader for att jimforelser
ska kunna goras mellan de analyserade regionerna. Mattet speglar en tidsrymd som ligger
mellan likviditetsmatten och soliditeten och kan uttryckas som “medelldng betalningsbered-
skap”. Nyckeltalet klassas i profilen som ett kortsiktigt risknyckeltal och ingér i1 perspekti-
ven kortsiktig handlingsberedskap och riskforhéllande.

Balanslikviditet — mattet berdknas genom att omséttningstillgdngarna divideras med de
kortfristiga skulderna. Balanslikviditet dr ett matt pa regionens kortsiktiga betalningsbered-
skap. Nyckeltalet klassas i profilen som ett kortsiktigt risknyckeltal och ingar i perspektiven
kortsiktig handlingsberedskap och riskforhéllande.

Budgetfoljsamhet — nyckeltalet berdknas genom att nimndernas budgetavvikelse, exklusive
regioncentrala finansiella poster, divideras med verksamhetens kostnader for att jamf{orelser
ska kunna goras mellan de analyserade regionerna. For att erhalla hogsta betyg i profilen
ska budgetavvikelsen vara sd liten som mgjligt. Om regionen har en positiv budgetavvikelse
far den dock minst betyget 3 1 profilen. For just detta matt gors séledes ett avsteg frén nor-

malfordelningskurvan for att podngsattningen ska bli mer relevant. Nyckeltalet klassas 1
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profilen som ett kortsiktigt resultatnyckeltal och ingér i perspektiven kortsiktig handlings-

beredskap och kontroll 6ver den finansiella utvecklingen.

Arets resultat — nyckeltalet utgors av skillnaden mellan regionens samtliga intikter och
kostnader under aret. Resultatet divideras med verksamhetens kostnader for att jamforelser
ska kunna goras mellan de analyserade regionerna. Nyckeltalet klassas i profilen som ett
langsiktigt resultatnyckeltal och ingér i perspektiven ldngsiktig handlingsberedskap och

kontroll 6ver den finansiella utvecklingen.

Verksamhetens resultat — nyckeltalet visar regionens resultat fore finansiella och extraor-
dindra poster. Verksamhetens resultat divideras med verksamhetens kostnader for att jam-
forelser ska kunna goéras mellan de analyserade regionerna. Nyckeltalet klassas i profilen
som ett kortsiktigt resultatnyckeltal och ingar i perspektiven kortsiktig handlingsberedskap

och kontroll ver den finansiella utvecklingen.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna — nyckeltalet beskriver hur stor andel av arets
investeringar som regionen kan finansiera med egna medel som genererats i den 16pande
verksamheten. Arets resultat med aterforda avskrivningar stills i relation till drets anskaff-
ningar av immateriella och materiella anldggningstillgdngar, vilka hdmtas fran kassaflo-
desanalysen. Nyckeltalet klassas i profilen som ett langsiktigt resultatnyckeltal och ingér i

perspektiven langsiktig handlingsberedskap och kontroll Gver den finansiella utvecklingen.

Ett problem for alla finansiella analysmodeller dr att hitta tydliga definitioner av de nyckeltal
som anvénds. Darfor ar det sdrskilt viktigt att beskriva de definitioner som anvénds for de
atta nyckeltal som ingér i den finansiella profilen. Exempelvis inkluderas inte ldnel6ften 1
balanslikviditeten. Tydliga definitioner 6kar jimforbarheten och forbéttrar mojligheterna att

dra vilgrundade slutsatser av rapporten.

Fyra axlar/perspektiv kompletterar de dtta nyckeltalen
Profilen innehéller ocksa fyra axlar som ska ge en samlad bedémning av fyra viktiga finan-

siella perspektiv for en region. De fyra perspektiven har bendmnts enligt foljande:

Langsiktig handlingsberedskap — Det forsta perspektivet beskriver vilken finansiell mot-
standskraft regionen har pé lang sikt 1 forhallande till Gvriga regioner i jamforelsen. Alla

perspektiv i profilen dr relativa och visar hur regionen befinner sig i forhallande till 6vriga
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regioner i gruppen. I perspektivet ingdr nyckeltalen justerad skattesats, soliditet, arets resul-

tat och skattefinansieringsgrad av investeringarna.

Kortsiktig handlingsberedskap — Det andra perspektivet beskriver vilken finansiell mot-
standskraft regionen har pa kort till medellang sikt. Fokus ligger pa de ndrmaste 1-10 aren.
I perspektivet ingér nyckeltalen finansiella nettotillgdngar, balanslikviditet, budgetfoljsam-

het och verksamhetens resultat.

Riskforhallande — Med det tredje perspektivet, riskforhillande, avses hur regionen &r finan-
siellt exponerad. God ekonomisk hushéllning innefattar att regionen pa kort och medelldng
sikt inte behdver vidta drastiska atgdrder for att mota finansiella problem. I perspektivet
ingar nyckeltalen justerad skattesats, soliditet, finansiella nettotillgdngar och balanslikvidi-

tet.

Kontroll éver den finansiella utvecklingen — Det fjérde perspektivet beskriver hur regionen
klarar av att kontrollera sitt finansiella resultat. I perspektivet ingér nyckeltalen budgetfol;-
samhet, arets resultat, verksamhetens resultat och skattefinansieringsgrad av investering-

arna.

Varje perspektiv/axel utgors av medelvérdet av de fyra nyckeltal som ligger ndrmast intill
axeln. Det innebdr att varje nyckeltal i den finansiella profilen ingér i tvd perspektiv. Samt-

liga fyra nyckeltal védger lika tungt 1 bedomningen.

Nyckeltal och perspektiv binds samman till en profil

De étta nyckeltalen binds samman med de fyra perspektiven till en finansiell profil. Den
heldragna roda linjen visar de podng som den analyserade regionen har fatt for varje enskilt
nyckeltal respektive for de fyra sammanvigda perspektiven. Som komplement finns en bla
streckad ring vid betyget 3. Om regionen ligger utanfor den streckade ringen har den ett
starkare virde &n genomsnittet i gruppen, medan ett virde innanfor ringen &r svagare. Den

blé streckade linjen fungerar dirmed som en hjélplinje som gor profilen léttare att tolka.

Det ar viktigt att papeka att den finansiella profilen beskriver hur regionen befinner sig re-
lativt sett 1 forhallande till andra regioner. Den bor diarfor kombineras med en mer tradition-
ell finansiell analys for att ge storsta mojliga nytta ur ett uppfoljnings- och styrningsper-
spektiv. Det gors ocksé i rapporten, dir regionen analyseras ur flera perspektiv som kom-

pletterar de slutsatser som kan utldsas ur den finansiella profilen.
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Medelvirden éir ovigda i rapporten

Medelvirdena som tas fram i rapporten dr ovidgda. Ett ovigt medelvirde innebér att alla
regioners viarden summeras och dérefter divideras med antalet regioner. Detta &r ett vanligt
sdtt att berdkna medelvarden nér regioner jaimfors och tillvigagangssittet tillimpas dven 1

denna rapport och i den finansiella profilen.
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Den finansiella profilen for redovisningsenheten ”"regionen”

Profilen innehaller atta nyckeltal redovisade pa
atta axlar. Nyckeltalen speglar olika dimensioner
av den analyserade regionens finansiella situation
och utveckling i férhallande till 6vriga regioner.
Ibland relateras nyckeltalen till verksamhetens
kostnader for att de ska kunna jamféras mellan
olika regioner.

2025

Nyckeltalen betygsatts enligt betygsskalan 5
till 1, dar en 5:a ar hogsta betyg och 1:a lagsta be-
tyg. | en analys av regionerna (20 st.) férdelas po-
angen enligt féljande:

De regioner som har de tva starkaste observation-
erna inom varje nyckeltal far en 5:a. De fyra fol-
jande observationerna far en 4:a. De atta féljande
far en 3:a. De fyra foljande far en 2:a. De tva
lagsta observationerna far en 1:a. Poangen 5-1
fordelas enligt en fordelning som efterliknar en
normalférdelningskurva och ar relativa.

Langsiktig
beredsk
Sjdlvfinansieringsgrad er;_s P Justerad
av investeringar skattesats

Arets resultat

Kontroll dver

Soliditet ink!
pensionsskuld

Riskfarhallande

resultatet

Verksamhetens
resultat

Budgetfdljsamhet
for verksamheten Kortsiktig

beredskap

likviditet

Profilen innehaller fyra axlar som var och en ska
ge en samlad bedémning av fyra viktiga aspekter
ur ett finansiellt perspektiv. Varje perspektiv/axel
ar medelvardet av de fyra nyckeltal som ligger
narmast intill axeln. Exempelvis ar "Riskforhal-
lande” medelvardet av nyckeltalen skattesats, soli-
ditet, finansiella nettotillgangar och balanslikviditet.
Samtidigt ar nyckeltalen skattesats och soliditet
ocksa nyckeltal som mater den langfristiga hand-
lingsberedskapen och darfér aven ingar i axeln el-
ler perspektivet "langsiktig handlingsberedskap”.
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Den heldragna réda linjen visar de olika poang
som den analyserade regionen har fatt for varje
enskilt nyckeltal respektive de fyra sammanvagda
axlarna.

Den streckade bla linjen i mitten visar genomsnit-
teti den analyserade gruppen. Ligger regionen ut-
anfér den streckade ringen har den ett hogre
varde an genomsnittet i gruppen och tvartom.




Bilaga 2: Alternativ rangordningsmodell for
regionernas ekonomi

Modellens utformning och resultat for perioden 2023 till 2025

Denna modell dr en experimentmodell som har tagits fram for att komplettera de modeller
som anvénds i huvudrapporten. Den sammanfattar fyra viktiga finansiella nyckeltal till ett
gemensamt matt for Sveriges 20 regioner. Region Gotland ingar inte i jamforelsen. Mo-
dellen betonar langsiktig finansiell styrka genom att soliditeten fér storst vikt. Resultatmat-
ten baseras pa tredrsgenomsnitt for 2023—-2025, medan soliditet och balanslikviditet avser

2025.

Sammanfattande bedomning

Modellen ér tydlig, reproducerbar och vl anpassad for en dversiktlig jamforelse av region-

ernas ekonomi. Viktningen gor att en stark balansridkning far storre betydelse én ett tillfalligt

gott resultat. Samtidigt behdller den l6pande resultatformigan en betydande vikt pd sam-

manlagt 40 procent. Ddrmed premieras regioner som bade har byggt upp finansiell mot-

standskraft och kan redovisa rimliga resultat 6ver tid.

1. Halland blir etta genom hogst soliditet, stark balanslikviditet och positiva resultat.

2. Kronoberg ligger mycket néra forstaplatsen och har bést resultatnivier, men lagre soli-
ditet &n Halland.

3. Jonkoping blir trea fraimst genom stark soliditet och balanslikviditet, trots lite lagre re-
sultatnivéer.

4. Skane och Jimtland Hérjedalen hamnar lingst ned eftersom svag soliditet sammanfaller

med svaga resultat.
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Modellens utformning

Nyckeltal och vikter

Nyckeltal Period Funktion i modellen Vikt
Soliditet inklusive samtliga Léngsiktig finansiell

) ] 2025 45 %
pensionsforpliktelser styrka

Kortsiktigt finansiellt

Balanslikviditet 2025 ) 15 %
handlingsutrymme
Verksamhetens resultat i forhallande till Genomsnitt Underliggande resultat- 20 9%
0
kostnaderna 2023-2025 formaga
Genomsnitt Samlat redovisat totalt re-
Arets resultat i forhallande till kostnaderna 20 %
2023-2025 sultat
Berdkningsprincip

Varje region rangordnas separat for vart och ett av de fyra nyckeltalen. Den bésta regionen
far 100 podng och den svagaste 0 podng. Mellanliggande placeringar omvandlas proport-
ionellt till podng. Vid lika vdrden anvinds en genomsnittlig placeringspoédng. Dérefter mul-
tipliceras podngen for varje nyckeltal med dess vikt och summeras till en sammanvigd po-

ang mellan 0 och 100.

Sammanvigd poing = 0,45 X rangordningspoing soliditet + 0,15 x rangordningspo-
ang balanslikviditet + 0,20 X rangordningspoéing verksamhetens resultat + 0,20 x

rangordningspoing arets resultat

Berdkningen bygger pa regionernas relativa placeringar. En region belonas darfor for att
ligga bittre till &n dvriga regioner, oavsett hur stor den faktiska skillnaden 1 procentenheter

ar.

Analys av modellens egenskaper

Styrkor
Soliditeten fér en tydlig huvudroll. Det &r rimligt nér syftet dr att bedoma langsiktigt finan-

siellt handlingsutrymme och formégan att mota framtida ataganden.
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Tredrsgenomsnitt for resultaten ddmpar effekten av enskilda ar, tillfalliga poster och kon-

junkturella svédngningar.

Rangpoéng begrinsar paverkan fran extremvirden. Jimtlands mycket 1dga soliditet och

Norrbottens mycket hoga balanslikviditet kan darfor inte ensamma dominera hela modellen.

Metoden ér pedagogisk. Vikter och podng kan forklaras och berdkningen kan upprepas nir

nya uppgifter tillkommer.

Begrinsningar och tolkningsfragor
Rangordningen visar ordningsfoljd, inte ekonomiskt avstdnd. Tva regioner med nédstan
samma varde kan fé olika rangpoédng, medan en mycket stor faktisk skillnad endast ger ett

rangsteg.

Verksamhetens resultat och érets resultat dr nérliggande matt. Tillsammans far de 40 pro-
cents vikt, vilket innebér att resultatdimensionen delvis méts tva ganger. Det dr &ndé for-
svarbart eftersom arets resultat &ven paverkas av finansiella poster och andra poster utanfor

verksamhetens l6pande resultat.

En mycket hog balanslikviditet 4r inte alltid odelat positiv. Den kan spegla god betalnings-
beredskap men ocksé stora likvida tillgdngar som inte anvénds effektivt. Méttet bor déarfor
lasas tillsammans med investeringsbehov och skuldsittning. Soliditeten dr ett ackumulerat
matt och paverkas av historiska forutsittningar, pensionsataganden, investeringstakt och re-
dovisningsméssiga forhéllanden. Rangordningen forklarar inte varfor nivan ser ut som den

gor.

Modellen innehéller inte utvecklingstrend, budgetfoljsamhet, investeringstakt, skattefinan-
sieringsgrad eller finansiella nettotillgadngar. Den &dr dérfor ett koncentrerat jimforelsematt,

inte en fullstidndig finansiell diagnos.
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Resultat av rangordningen

Plats

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
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Region

Halland
Kronoberg

Jonkoping
Kalmar
Norrbotten
Stockholm
Varmland
Uppsala
Vastmanland
Orebro
Dalarna
Gavleborg
Ostergétland
Vastra Gotaland
Vasternorrland
Blekinge
Sérmland
Vasterbotten
Skane

Jamtland Harjedalen

Verksamhetens

resultat

0,9 %

3,8 %

0,0 %
1,9 %
-23%
24 %
0,3 %
0,2 %
-1,9%
1.1%
1,8 %
-22%
-0,7 %
0,3 %
-1,7 %
-1,3%
-3,4 %
-23%
-1,8 %

-5,2%

Arets resultat

1,5 %

2,9 %

0,3 %
1,3 %
-1,4 %
0,9 %
1,6 %
-0,3 %
-1,6 %
-0,2 %
1,0 %
-1,3%
-1,9 %
-0,8 %
-1,9 %
-22%
-3,7 %
-2,7 %
-4,7 %

-6,4 %

Balans
likviditet

404 %

398 %

438 %
299 %
499 %
74 %

335 %
295 %
372 %
309 %
304 %
343 %
296 %
200 %
356 %
266 %
236 %
332 %
49 %

226 %

Soliditet

24 %

1%

23 %
6 %
13 %
6 %
0 %
9 %
10 %
-5%
-14 %
3%
4%
-11 %
-19 %
-14 %
-4 %
-14 %
-52 %

-90 %

Podng

91,1

90,5

81,1
70,7
66,3
64,1
62,9
61,1
60,0
52,9
49,2
47,6
46,8
39,5
28,9
26,1
25,3
23,9
9,7

24



Viktade bidrag for samtliga regioner

Varje kolumn visar nyckeltalets bidrag efter viktning, i podng. Totalpodngen berdknas fore
avrundning av de enskilda bidragen.

Region Verksam- Arets Balans Soliditet Totalt
hetens resultat likviditet 45 %
resultat 20 % 20 % 15 %

Halland 14,74 17,89 13,42 45,00 91,1
Kronoberg 20,00 20,00 12,63 37,89 90,5
Jonkoping 10,53 13,68 14,21 42,63 81,1
Kalmar 17,89 16,84 6,32 29,61 70,7
Norrbotten 2,63 8,42 15,00 40,26 66,3
Stockholm 18,95 14,74 0,79 29,61 64,1
Varmland 13,16 18,95 9,47 21,32 62,9
Uppsala 11,58 11,58 4,74 33,16 61,1
Véastmanland 5,26 7,37 11,84 35,53 60,0
Orebro 15,79 12,63 7,89 16,58 52,9
Dalarna 16,84 15,79 7,1 9,47 49,2
Gavleborg 4,21 9,47 10,26 23,68 47,6
Ostergétland 9,47 5,79 5,53 26,05 46,8
Véstra Gotaland 13,16 10,53 1,58 14,21 39,5
Vasternorrland 7,37 5,79 11,05 4,74 28,9
Blekinge 8,42 4,21 3,95 9,47 26,1
Soérmland 1,05 2,1 3,16 18,95 25,3
Vasterbotten 2,63 3,16 8,68 9,47 23,9
Skane 6,32 1,05 0,00 2,37 9,7
Jamtland Harjedalen 0,00 0,00 2,37 0,00 24

Tolkning: Podngen bygger pa regionernas inbordes placering for varje nyckeltal, inte pa en
direkt omrékning av nyckeltalens procentviarden. Halland far dérfor hela 45,00 podng for
soliditet eftersom regionen har hogst soliditet och maéttets vikt &r 45 procent.

93



Analys av resultaten

Regionerna i toppen

Halland och Kronoberg bildar en tydlig toppduo, men deras styrkeprofiler skiljer sig ét.
Halland har hogst soliditet, 24 procent, och kombinerar detta med en balanslikviditet pa 404
procent och positiva genomsnittliga resultat. Kronoberg har ddremot de basta genomsnitt-
liga resultatmatten, 3,8 procent for verksamhetsresultatet och 2,9 procent for drets resultat.
Hallands storre strukturella styrka viger nagot tyngre dn Kronobergs starkare resultat, vilket

ger ett forsprang pa endast 0,6 poédng.

JonkoOping blir trea genom en soliditet pa 23 procent och en balanslikviditet pa 438 procent.
Resultaten dr betydligt svagare &n 1 Halland och Kronoberg. Placeringen visar ddrmed hur
modellens viktning premierar en redan uppbyggd finansiell stéllning dven ndr den aktuella

resultatformégan ar mattlig.

Ovre och mellersta delen

Kalmar placerar sig pé fjirde plats genom en balanserad profil med positiva resultat, positiv
soliditet och tillfredsstéllande likviditet. Norrbotten blir femma trots negativa resultat. For-
klaringen &r tredje hogst soliditet och hogst balanslikviditet. Placeringen bor dérfor tolkas
som en stark balansrdkning men svag l6pande resultatforméga, inte som en odelat stark eko-

nomi.

Stockholm blir sexa. Regionen har starka genomsnittliga resultat och positiv soliditet, men
balanslikviditeten pa 74 procent dr nést 14gst. Varmland och Uppsala foljer darefter med
relativt jimna totalpodng, men dven deras profiler skiljer sig: Varmland gynnas framst av

resultaten och likviditeten, medan Uppsala har hogre soliditet.

Vistmanland hamnar pa nionde plats. Positiv soliditet och hog likviditet viger upp svaga
resultat. Orebro, Dalarna, Givleborg och Ostergétland ligger samlade i mitten. Dalarna har
relativt starka resultat men pressas ned av en soliditet pa -14 procent. Gévleborg har positiv
soliditet och god likviditet men svaga resultat. Detta illustrerar hur olika styrkor kan ge lik-

nande totalpoédng.
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Nedre delen

Vistra Gotaland placeras pa fjortonde plats. Regionen har ett svagt men inte extremt ge-
nomsnittligt resultat, samtidigt som soliditeten dr -11 procent och balanslikviditeten 200
procent. Placeringen beror framfor allt pa den svaga ldngsiktiga finansiella stidllningen i for-

hallande till flertalet andra regioner.

Visternorrland, Blekinge, S6rmland och Vésterbotten hamnar pa platserna 15 till 18. Ge-
mensamt dr svaga resultat och, med undantag for S6rmland, tydligt negativ soliditet. S6rm-

lands soliditet 4r mindre svag, men de mycket laga resultaten drar ned totalpodngen.

Skéne och Jamtland Hérjedalen ligger klart sist. Skdne kombinerar en soliditet pa -52 pro-
cent med ldgst balanslikviditet och mycket svagt virde for arets resultat. Jaimtland Hérjeda-
len har lagst soliditet, -90 procent, och svagast resultat i bdda resultatmatten. Regionens

likviditet dr inte 14gst, men den kan inte kompensera for de dvriga svagheterna.

Samlad slutsats

Rangordningen bor beaktas med stor 6dmjukhet och kan anvidndas som ett férsta samman-
fattande raster. Den identifierar regioner med olika kombinationer av resultatférmaga och
finansiellt handlingsutrymme, men behdver foljas av en fordjupad analys av utveckling, in-
vesteringar, pensionsataganden, budgetfoljsamhet och finansiering. Modellens framsta bi-
drag &r att den pé ett transparent sitt tydliggor att ett gott enskilt resultat inte automatiskt
innebdr en stark ekonomi och att en stark balansriakning inte heller ar tillrdcklig om resulta-

ten dr varaktigt svaga.

Rangordningen 0verensstdmmer i stora drag med de slutsatser som tidigare dras 1 rapporten.
De olika analyserna 1 rapporten pekar exempelvis ut Halland och Kronoberg som finansiellt
starka, medan Skdne och Jimtland Hirjedalen hor till de svagaste. Aven Vistra Gétalands-
regionens placering i den nedre delen ligger i linje med rapportens beddmning. Modellen i
bilaga 2 bygger pa fyra sammanvdgda nyckeltal, medan rapporten belyser fler nyckeltal,
utvecklingen Over tid och regionernas olika finansiella styrkor och svagheter. Modellerna
ger dirfor ungefdr samma overgripande bild, men ur delvis olika perspektiv, och kan ses

som kompletterande analyser.
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Forfattarens bakgrund

Hans Petersson verkar som analytiker och forskare pd Kommunforskning i Véstsverige. Han
arbetar ocksa pd Forvaltningshogskolan pa Goteborgs universitet. Han dr ocksa verksam

som foreldsare och utbildare pd Kommunalekonomernas forening.

Hans har under 35 ar utvecklat flera olika modeller f6r analys av kommuner och regioner
och tagit fram cirka 2 500 rapporter for ndrmare 200 kommuner och regioner. Han &r en av
Sveriges mest erfarna och anlitade analytiker och foreldsare inom kommunal ekonomi. Hans

modeller anvinds av midnga kommuner och regioner.
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Kommunforskning 1 Viastsverige, KFi, dr en organisation som bedriver forskning inom om-
radet ledning, styrning, redovisning och organisering i kommuner och regioner.

Verksamheten utgar ifran ett samarbetsavtal mellan kommuner och regioner samt akademin.
Syftet med samarbetsavtalet &r att initiera forskning inom det nimnda omradet och ddrmed
bidra till att skapa en stark forskningsmiljo.

Kommunforskning i Véstsverige
Box 171
431 22 Mdlndal

E-post kfi@kfi.se
www.kfi.se
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